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صلاح إ مشروعة مستقبلٌة لؤٌوضع رتسعى الخطة إلى 
 اتــد الأولوٌـة وتحدٌـالوطنٌ ة التنمٌةـع رؤٌـم يرـصم المـتعلٌلا

وزارة اص ــاختص نـع ضمـً تقـً المجالات التـة فـستراتٌجٌالا
 ًـم الفنــوالتعلٌم ــٌلة والتعــالتربٌ
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ٌِواظؾَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمومٖػؿؿَالِا نَإٔ َٔموظ٧ؼوتِأَمػ٤ٚأَم٥ِعِمالَزَوْوظَمونَطَمبؿؽورٔوالِامؾؿ٩ٓاظعِمق مٖصُايِموءَجَمـوْػُم٥ِ،موعِوظيِاظ

ٌُمؾوبِشَوظبِمظؿؼوء٨ِمالِاؾَسَ ٌَمؾؿؽٖؼ٥َا ف٤،موػ٩مسؿَِٔظِمؾ٣ٔاظلُم٣ٔصضَف٤موأَشؽلاتِػ٤موعُصؽور٨ٔمأَظَإٔمدؿؿوعٔلِاظِميَن٧ب٧ِػُوا

َّ ِٔؼؾِّتَمسودةِ،موإُٖٔؾؿؽِّوؼَمُٖػؽِّوؼُمؾ٤ُؿعِؼَمٕٞفؿؿَعُم٧َقِرةمغَؾودَعُمرلاقٔإٔم٩صِؿفومٖنُستَم٤ٖاظتيمتَمصؽورُا مؾ٤ٔاظعِمِٔعقِبِمولٔحؿػَالِامق

َٔمنٖأَم٨ظَإٔماضقيٌوَمذورةٌإٔم٦قصِ م.ص٧ىضُمأػؿقيًمؾؿوءَواظعُمؾ٨٤َماظع٧ِظِتُموظيَاظ
ٌُمٕاْػَم٥ِوعِ مضُـطؾَا مبَِـؿ١ِٔ معَوِو متَدؿؽؿولٔ مغِط٧ٖٚاح٣ٔ ٖٔ ماظؿَظَؼ َّؾِّعِومٔ ما مطَق٤ٔ ماِدود٩ٓ ٍٕ مظِدتراتِـف َٔقف٩ٓ مظِؾـوءِمؾ وظي;

ِٕمظِؾ٧صُـػّئنمآظقوتِماظؿَقلٓؿَػؿؿومٚمبِؼودةِمالِازٔمٖٞغلونٔمعَالٔإ ٌَـش٧دِمع٨َِٔمالَهظ٧َلٔمإٔق ٌَؿلَطْاِم٥ِفِما ٌَوبِما اتِمفورَعٖصيِموا

متِ َْ مرَمؾ٢َظِؿصؾ مأَاظؼِق٤ُٓ مظِدودِطقٗةً مظَؾِعِؾؿَقيً ٌُمٔى٤ِٔ مبِؿَـوبيِفؿؿَا موتَؽ٧نُ ٌَمؼوصيٍثَمٞٔ ما ماظؼَتَؿَكط٨ ماظٕيم٧روثَ ٔؼ٤َ

مودةٍ.فَفٖدِمذ٨ِمعُؾ٧َلٔمسَص٩ُمايُيَمصِقٓؾقؿِعِيَماظؿَؿؾقٓؿٗلَماظعَخِاِ

ولٔمف٩َمعَؾقونٕمصِدؿـصوتِماِومعِغ٧َدٓعّوموأغشلْعقَومعُفؿؿ٧َارّامعُـومحِجٖؼ٩ِٓمأَقؿِؾِّعِومٕمتَظ٣َٔمغِصض٨َمأَظ٧َلٔمإٔؾق٣ٔماظ٧ص٩ُمدَوصِ

ماظؿَط٧ٚتَ ٖٔ معَؾِّعِؼ مسَٖطِّاظؿَمٖٞق٤ٔ ٔٗ ماِؾَق مورٔؿشَط٨ْ ٌَسَوفِ ما مواظَـ٧ػُوؼيِ مبِوب٧ِبيَن مذَوِغيَن ماظ٧َسؿؾورٔػ٤ موضَرَخيرةَ مغ٥َٔ ٧َمقِورٖت٦َ

موطَٔٗؼَاظؿَ م مبِالِامٕظ٢َمٔ ٌُػؿؿومٚ ما مصِسؿؾورٔػ٤محَيَنمبوِؿِعؾِّؼطوعٔ ماظٗاوؼيِ َّواظشُمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَفَٖ ما مصِدودِٖؼونٔ ؿؾقٓيِم٩ماظع٩َٓ

ٌُؿقَٗةِموتَرٔماظش٧َادِاظؽَم٤ٕ٥ِمعِؾِّعِظ٠ِمعُغؿؼوءِمأَوِقومٔمبِاظؼِمٖٞقٓيِمعَقؿِؾِّعِاظؿَ ؾقعيِم٩مر٧َامصِلؿ٧ىمظِقصؾقُسؾ٨مع٨ُمأَؾَقؾِف٤مسَلػٚوبيِما

ٌُاىِ ٌَؿُؾ٩ٓمظِلؿؼؾَق٣ٔما ٌُذَم٥ِسٔمعِٔارٔٔؼٖيما مممم.يَنؿِؾِّعِؾوبِما

ٌِصِمضؿصودُالِامؿق٧لَؼَمنَِّمًُضْاظ٧َمونَحَمِٔؼَظَ ماِظَإٔمٖيٓا ماظعِؾَسَمؼ٧مُؼَمضؿصود٨ٍ ٌَمؾ٨٤ٔ مُٖصِعِمـع٤َتَمنِوأَمعٖصيِوا

ٔٓؿُبِ مبِراتِؼ موسُؾوبِذَموتِبٔاسَوإٔمف٧دِجُمض٣ٔػَفو مصَؾؿوئِفو ممضوريٓايَمؾوقُوظلِفو. ُٔأَػ٧ ٌُؿِوظَسَمؿوتِدِمح ما ماظٕٖٔعوصِـو مي،

ُٔؼَ ُٜؼَموْؽـ٧ظ٧جقو،موعَوتُمؾ٧مٕوسُمؼوصيٍثَم٥ِعِمع٧بُاظشُمـؿف٦ُتُمو٨ْمعَؾَسَمعؿؿ ،مؿلاقٕسِميٓضؿصودِاِمؿ٧ٕغِم٥ِؾقفومعِسَمؼ٧مُفوموؼَبِمٖتؾ

ٔٚتَمنٖوإٔ ٔٚتَمٞٔاض٩ِماظ٧َػ٩مصِم٦مالآنَعقشُاظٕيمغَمصٖٔاظعَمؼوتِق َ٘تَموْظَمصْٖ،موػ٧مسَؽـ٧ظ٧جقيُوتُميٌقٓؾؿِسَمؼوتْق مو٦ْموظَقصِمـوص

َّظَإٔمػوذَغَموْي،موظَؿقٓوظَطيمسَشورَعُ ًَمد٧اق٨ٔما م.بؿؽورٔؽـ٧ظ٧جقوموالِاواظؿُمؾ٧مٔاظعُملالٔخِم٥ِعِموْظَ،مإٔورجقيِا

م

م

ٖٔمعَـظ٧عيِماظؿَعِؾِّق٤ َٔوظيِمظِؿَط٧ٚؼ ٘ٔماىُؿف٧رؼٓيِمأَثـوءَمعُؿوبعيِماِدتراتِقفقٓيِماظ ِٔمرَئِقِ ٚٓمطَؾؿيِماظلق  م2022-غ٧ُصؿبرم- ع٥ِِمغَ
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ََظَ ًِمِٔؼََ ََ ََجُمخَطَ ََعِميُؿف٧رؼَٓ ََاظعَمَٖصَِ ََودِؼِبِميُٖبقَٓ ََكَصَمةِقَ ََيًمط٧َََاتٍمثَاظَََٖئق٘مسؾَََٔماظػؿَََوحماظلقل٩َََمخمُميِوعََ وبؿَ

ََيًموعُوواثَ ََؼَ ََٔدَورَؿلَ ََومعَصِمتِسيًمتَقَ ََقفَ ََيِمواظَــؿُْٚماظؿَلاعَُ مََقَ ََيِمصَِ ٍٔمت٩َمبَفضَ ََ ََؾمؿَؾَ ٦ََُمب٧ُصَ مََفو:مضِؿُفَ ََودةًموذََ ََعؾّومغَقَ م٧َقَِ

ٖٔـؿٓاظؿَمـ٧اغ٣ٕ٦َََُُمسُلَََؿؼؾَعُ ٌِؾَََِّعِفع٣َََُماظؿَػومتَٔورٔيِمواظَََتيمبَََِشَََٖؼٓٔراتِماظؾَوءُماظؼََََُـَََبِمؿَََودُهُؼَََودةُموسِقَََيُمواظ عٖصَََيَمق٤َموا

َٖمأَحَ ََ ََوسٔف ََمد ََيِؿٚـاظؿَمٕهِػَ ََمق َٔأَمنٖإٔم٣ِبَ ََ ٤ََٚأَمح َٔأَمػ ََ ََمافِػ ََيِـؿٚاظؿَمٕهِػَ ٧ََمالِامق ََلاقُػ ََيٍمتَمغط ََؾِّعِظِـفض ََقؿقٓ ُ٘ميمتُمدِ

٩ٔٞمج٧ّس٩ٓمصِٕٞمطَؿ٩ٓموغ٧َدٗؿَظِ ٌَجَمؿق م.مميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـظ٧عي٧ِاغىِما

ٖٔثََََمم2030مَٖصَََِعِمؤؼَََيَرَمنٖإٔ ٌُق َّماظؾ٧ُصَََؾيَم،مواظَََتيمتُؿـ٣َََُميِا ٔٚؿَي;مظِقٓودَََِدَا ِٔق َٔمفَََوت٧ِجٗتَمؼَََ ٩مصَََِموظَََيِاظ

َٔممقَََيِـؿٓاظؿَمق١َََٔقؼِّتَ ٌُلَََؿ ٌُلَبِميِاعَا مٖٞتلَََوضًومعََََاِمظ٢ََََيم(;موذَقؽقَََٓاظؾِم–يمقَََٓجؿؿوسِالِام–يمؼٓضؿصَََودِ:م)مالِامػَََيِكؿؾِبعودِػَََوما

َّ ََٔةِا َّمم2030ميِؿقَََٓوظَاظعَمجـَ َٔوا ُّممقَََٓمافِػَََ ٌُـؿٚؾؿَظِميِا َٔقَََيِما ََؿ مفَِٔ،موالَهَََيٍوعَََٓصَََػيٍمسَبِمشَََٖةَسَمعيَوبِيماظلََََاعَلَ

َٖ ََاظ ََمٞٔابَِ ًََ ََموصٚ)ما ََػيٍمخَ(مبِمق٤ٔؾِّعِوظؿَبَِ ََصَ ََيٍوصَٓ ََٔةِأَمٕظ٢َ،موطََ ََومظِإٔمجـَ ََيِـؿٚؾؿَصٖؼؼقَ ٌُمقَ َٔا ََؿ ٍٔ،موبَم2063ميِاعَلَ ََوع مٖغَ

م(م.مـطؾ١ُتَمُٖصِ)معِمؽ٧عيِايُمؿ٣ٔسَ

ٖٔمسَط٧َََٚئرمواظؿَغَََقٚاظؿَمـ٣َََٔمػَََٕاْعِمق١َََٔقؼّوظِؿَ ٌُلَََؿ٧ىماظؽُؼ ًُطَََُيُمتُطؾ١َََُٓمق٤ٔؾَََِّعِؾؿَؾ٩َََٓمظِؾ٨َََما رَمقَََوؤلاثَََيَمعَثَما

ََقيً;مظِؿـػِّدَأَ ِٕودَ ََ َٔعُمقَ ََؿف َّلَ ََٔةِماظ٧َصوتِما ََجـَ مَٔـؿٚؾؿَيِمظِرـقَٓ ََؿ ٌُلَ ََيِما ََيُ:مرُميِاعَقَ ََعِمؤؼَ ََومعِ;مإٔم2023مٖٔصَِ ََلمَِـيموغَّ ََومبَ منِفَ

ََغَ ََوحَماظعَفََ ََؾِّعِيِماظؿَؿؾقَٓ ََقؿقَٓ ََيِمصَِ ََونٕموعَزَم٩٣ٚمطَُ ُٜمأمَعَ ََٖتؾ ََونٕمؼََ ََدَؽَ ََودَّ ََؿعَومبَِ ٌَُ ٧ََرُماظؿ٤ََمعِؾِّلنٖما ٧ََٚقَ ٖٔموأَطَ ََنٖمغَؼ وحَمفََ

ُٖ ل٤ََََمؼَؿَمنِأَمٖورةَؽَََوتِ،موضََََٞٔماظػِقَََِؿِفَق٤ٔمظِؾَََِّع٩ِماظؿَظَََيِمصَََِودِؾيِمواظعَوعِيِماظشََََتوحََََق١ََََمالٔإقؼّشَََؿ٣َمتَؼَمنِٖٔمأَبَََُموْؤؼَََيِمظََََاظ

ََعِاظؿَ ََؾَِّ ٗٔمؤؿقٓةِمواظؿ٧َدَوىَق٤ُمبَِ ََ ََومظِقَ ََوؼيرِِؾؿَصؼًَ ََؿوظَاظعَمعَ ََقَٓ ََمدِمنِؿونٔمأَي;مظِضََ َّميَتَُ َٔا ََ ََافُمإٔػَ ١ََٔمالِاقؼ٨ّمتَظََ َٔقَ ََؿ يِماعَدَ

ََؿَ ََوةِٔىماي٤َٔمعََََعؾِواظَ مََواِمقَ ََيِرُم٥ِغطلاضًَََومعَِ ََمم2030ميِقفقٓدَََتراتِالِامَٖصَََِعِمؤؼَ ٖٔثََ ٌُق ًُطَََُيُمميِا ميُقفقٓدَََتراتِالِامصو

٧َََزارة ٩ََٓمق٤ٔؾََِّعِواظؿَمق٤ٔؾََِّعِواظؿَمقََيِٖبٚظؿَامظ ََؿؼؾَٖؼ١ََٕمعُررََيَمرَوت٧ََُصّٖمخَماظػَٚـ ٔٓاظؿَمفََي٧ِاجَؿُ;مظِيًؾقٓل ٖٚمؼوتِقََ ٌُلََؿؿ م٥ِعََِمةِا

َٔدةٍ،موأَقوؤ،موعَصلاحٔظلٔإمواضقيٍمؤؼيٍرُملالٔخِ م.ؿ٣ٔؾعَظِمٖوراتٍ،موضَيٍقفقٓدتراتِاِموظ٧ؼوتٍرَمعُق
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ًُمٕهِػَََََمتِءَوجَوظََََِٕاْ َ٘ميُطََََّا ٧ٖٚٔطََََتَمشََََٖوسوتِعَمظِؿُمدََََِ م٥ِعََََِم١َؾَدَََََموْؿَََََومظِوظًؿَدََََؿؽواِميِعَََََودِاظؼَمق٤ٔؾِّعِاظؿَؼ

٧ََٚتَ ٖٔط ََعِاظؿَمؼ ََمق٤ٔؾِّ ٩ََمعُصِ ََاظَم٠ِكؿؾَ ََوتُمولاتِؿفَ ََودئَعَم١َقؼّ ََمؾ ََوػؿٚأَم٥ِعِ ََوءُبِمف ٌِميِكصََقٓاظشَمـ ََا ََوزُ،موايِيِٖؼٓصِ ََسَمػ ٨مؾَ

ََالُه ََاظ٧َمي٧ِؼَٓ ََ،موتَيِرـقَٓ ٍٔاظَمق٣ُلصَٓ ََـف ََاظعِمؿَ ََم٩ٓؾؿَِ ََؿَم٩صَِ ََيُـؿٓ،موتَئرػؽّاظَ ٌَمقَ ََا ُٞوتَمى٧ِاػَِ ََفق ََالِامشَ ََ،موتَورٔبؿؽَ ُٖٓدَٚ مق

ََ ََورؼٓايَمق٤ٔاظؼَِ ََميِضَ ََوءُ،موإٔيِواظٖوحقَِٓ ََوػقِعَمردَ ٌُم٤ٔػَ ََيِا ََوعُواظؿَم٧ارـَ ََمْٔلَ ٗٔؿقٓاظؿَممَٔٔوسََ ََ ٗٔ،موتَقَ ََ َٔممُؾؿَ ََيُاظ ََوةِبِموظَ مؿٖاسَ

ٍٔعَم٦٩مصِػٔاصِأَ م.يِؿقٓوظَاظعَم٧دةِاىَمؿعوؼيرِِصؼوًمظِهمؤئر٧ص٦ّ،موتَدوئؾِوَوَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمـوػ

ََ ََلتِوتََ ََقوش٩َمصَِ ََيِمالِايُمػَ ًُطَّ ِٔيِمقفقٓدَََتراتِٕهما ََ ََفُمإٔواظَََتيمتَفَ ََووز٨ٔمتَظََ ََقٚاظؿَمفَ ََيِاظؾَميِؽؾقٓاظشََََميراتِغَ ََغَمقؿَ م٧َقَِ

مََإٔ ٩ٖٔمقَََوظِومٔماظَظََََؾِـ٣ٕمظِوعِصَََلاحٕمذََ مََممظِؿُعَََ ّٖامخَِ فومؾِػوصَََقِتَم٥َقِبََََموظِؿَقؿ٣ََََميِعََََودِـ٧اتِماظؼَاظلََََملالَعَٖجِعَََّومعُلَََؿؼ

َّمووػوتِالِا ٔٚتَمق٤ٔموت٧ُاج٦ُؾِّعَِْماظؿَلاعِتُشؽ٣َّمعَمنِلغِفومأَذَم٥ِاظتيمعِموظ٧ؼوتِوا ٌُؼوتِق م.يَلؿؼؾؾق٦ٓما

م
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ٌُم1 م7ميُعَٔٚؼَا

ُٖم2 م9مم2030مموممسَمؿ٨ِحَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميُقفقٓدتراتِالِامؤؼيُاظ

ًُميُـففقٓعَم3 م10ممممممميِقفقٓدتراتِالِاميِطّا

ًُطّيُالِادتراتِقفقٓيِمظ٧َِزارةِماظؿَٖبٚقيِمواظؿَعِؾِّق٤ٔم4 م11ماظؼِق٤ُماظتيمتَؼ٧مُمسَؾَقِفوما

ًُطّيُمالِادتراتِقفقٓيُمظ٧ِزارةِماظؿَٖبٚقيِمواظؿَعِؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓم5 ٌَؾودئُماظتيمتَؾَِـؿِفوما م11ما

م12مذَاتُماظؿَلثٚئرمممتُص٩ِمعِصِٖمَواظلِقوضومضَؾ٣َِماىَوعِع٩ٓغُظ٤ُماظؿَعِؾِّق٤ٔمعَوْمم6

م21مالِادتراتِقفقٓيِميِطّؾكُظِمومٗاظعَمرورُالٔإم7

ٌُمقيِـؿٚاظؿَميُطّخُم8 َٔا م22م(م2030ٖمصِعِمؤؼيُ)رُميِقٓرِـاظ٧َميِاعَلؿ

ًُموأَوظ٧ؼوتُمرُقوؤعَم9 م25ميِقفقٓدتراتِالِاميِطّا

ٌَم٥َقِبَماظعلاضيُم10 ٌَمرٔقوؤا َّماتِذَمولاتِفَوا ُّميِرـقٓاظ٧َميِقفقٓدتراتِالِامٍٖٔاعِواظؾَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِطّكُظِميِوظ٧ؼٓا م31مىِخَٖا

م34مفوقؼِقؼ٨ِّمتَؾَسَمةُزارَاظ٧َم٣ُعؿَاظتيمتَميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍُٖاعِبَم11

َٔةِم12 ٍٔموَص١َمعَـظ٧ُعيِماظؿَعِؾِق٤ٔماىَٔؼ ٌَـوػِ ُٖما م36متَط٧ٓؼ

م38م٩ِٓـق٤ٔماظػَؾِّعِق٤ٔمواظؿَؾِّعِقيِمواظؿَٖبٚيُمظِكُطّيِماظؿَقفقٓدتراتٍُِمالِاٖاعِاظؾَم13

م38مأوظًو:ماظؿَعِؾِّق٤ُمضَؾ٣َِمالابؿٔائ٩ِٓمم14

م51ممود٩ٓق٤ُماّدَؾِّعِاظؿَمو:وغقّثَم15

م71م٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِو:ماظؿَوظّـثَم16

ٌَعّابِرَم17 ٌُمسُٔارٔو:ما م98ميُعقٓؿَفؿا

ًَمقيِٖبٓاظؿَمسُٔارٔعَمو:لّوعِخَم18 م106ميِوصٓا

م113مم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓلؿ٧ىماظؿ٨َمعُؾَسَموالإدارةُم٧طؿيُايَمو:دّودِدَم19

ّٖملُق٧ٗاظؿَم:دَوبِعّوم20 م118مبؿؽورُوالِامضؿ٩ٓاظ

ُٜمعَصػ٧صَيِمدِقودَوتِمخُطّيِماظؿَٖبٚقم21 ُٖؤؼيِمعِصِٖمرَب ُٖمتَـطؾ١ُِم(2030يِمواظؿَعِؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓمبِ ٍٔمسَؿ٣ٔمايُؽ٧عَيِم)معِصِ م129ممموبَٖغوعَ

ٌُم22 م157مومٗاظعَمُٚكٖؾَا

ُ
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خ
ُخ

معِ مسَٔدّا ماظعَولُم ٔٚاظؿَم٥ِؼ٧ُاج٦ُ مذَق َّؼوتِ ما ماظعَاتِ مظَوظَبعودِ مواظتي متَٔاسقوتْؿقٓيِ، مسَمفو ٌَٔى ما ٨مؾَبَعقٔةُ

ٌُ مظِؿصِقؽ٩ِٓمواظؾِوسِجؿؿَيٓموالِاضؿصودِالِام٣ِٔلؿؼؾَا مو٩ٓٔ ٔٚأَمشؽ٣ٍٕبَِٖ، متَق َٖ مسَطـ ّٔا موصِق٤ِٔؾِّعِاظؿَمطوع٨ِٔمضِؾَؼ مٖقٍٕرُمقِٔعُػترَٔم٩.

َّم٥ِعِ ما ماظتيمتَؿَٖاوحُ مبَق٥َِزعوتِ ِٖٔمعَوْ ٌُمتَغقٗ متَعؿ٣ُم19-٧صقٔطُم٩٥ِمعِعوص٨ِماظؿَظَإٔم٩ٓق٧دقودِاىِمٖاع٨ِٔماظصِظَإٔمـوخِٔا ،

٩ِٔٞمجَاظؾؾٔانُمصِ ٍّمظِؿق٧ٚم٤ِٔنحوءِماظعَوظَأَمؿق ٔٚاظؿَمٕهِؼ٣ٔمػَبِف ٌُـؿٚظِؾؿَم٨مصُٖصٕظَؼوتِمإٔق َٔقيِما غطلاضًوملٔ.مواِيِمواظؿَق٧ٗاعَلؿ

َٔتِمٕهِػَم٥ِعِ مسَؼ ًَؾػقٓيِ ُّما ٌُؿقِا ما مضِع٤ُ 2022ًِدؾؿؿبرمم٩صِمق٤ِٔؾِّاظؿَعِمظِؿق٧ؼ٣ٔمؿئًةُ مذَورطَ ٌُ محَق مصِمم، ٩ماظٔولُ

ِٞٔجَ ٌُلؿؼؾ٣َٔق٤ٔمصِؾِّعِؼ٣ٔماظؿَق٧ٚبِؿَطؾِعوتِفومظِؿَم٤ِٔنحوءِماظعَوظَأَمؿق ٖبقٓيُمَٖماظعَجُؿف٧رؼٓيُمعِصِمصٔرَتِاظؼؿيِمأَمٕهِرورٔمػ٩َمإِٔ.موص٩ِما

موَبَ مبِقوغّو مبِؿَق٦ماِصِمق٤ٔ،موجَٔدَتِؾِّعِؼ٣ٔماظؿَق٧ٚبِؿَمظؿٗامِٔولِارـقّو مرُـػِّظؿٗاعوتِفو ِٕ َٖمؤؼيِق ٧ِٔٞلٔماىَصُحُمؿونِٔ،موضَم2030معِصِ مؿق

مةِ.٧د٩َماىَوظِسَمق٤ٍٕؾِّع٨ِمتَؾَسَ

2018ًِومم٩مسَوصِ مصِصِعِمم،مذَٖسَ ٌُلؿ٧ؼوتِ;٨مؾَسَمق٤ؾِّعِاظؿَمحٔصلا٩مإُِٖٔ ما ٔٞ مٍِٖٔغوعِبَمٖٞعَمتلوقٔق١ٔمالِاقؼّظِؿَمجَؿِق

ُٖؤؼيِمالِاايُؽ٧عيِمومم٣ٔؿسَ ٩َّمتَقؼّقلقّومصِئِق٤ُمدَورّامرَؾِّقفوماظؿَعِ،مواظتيمؼَؾعىُمصِم2030رـقٓيِمقفقٓيِماظ٧َدتراتِاظ َٔق١ٔما افِمػ

َّ ٌُؿؿِـؾيِمصِدَا َٔـؿ٩ٚماظؿَودقٓيِمظِؾؾلادِما ٌُلؿ َٔوسقٓيِمواظِـجؿؿَيِمالِأاظَيِمواظعَاعَقيِما ٌُلؿ ُٞمػَؿ٧ٔما ٨مؾَاظٖؤؼيُمسَمٕهِامٔ.موت٧ُضَ

َّدَأَ مالِاوسٔما موالِابعودِ مواظؾِضؿصودؼٓيِ مثَجؿؿوسقٓيِ مواظتيمتُقؼؼُفو مأَقؽقٓيِ، َٔؿوغقيُ موسَدتراتِافٍماِػ َٖؾَقفقٓيٍ. مع٨ِماظ نٖمأَم٥ِش٤ٔ

م مواظؿَٔرؼىَ" مإظَ"اظؿَعؾق٤َ ًَوصٓيَ ما مرَطِقٗتَفو ماِموْؼُؿـلان َٗ مرَطوئ متَؿَضؿ٥ُٖ مظَأغٖفو مأُخَٖى، ٌَصِموْؿَدِقٖموْدتراتقفقٓيٍ ولاتِمف٩َما

مظِؾؿـؿٚ َٔصيِ ٌُلؿف مالِاا مواظعَضؿصودِقيِ مالِاؼٓيِ موؼَـط٧يمتَصؿٚوسِجؿؿَٔاظيِ ُٖقٓيِ ماظ مالِاق٤ُ مظِؾؿَدتراتِؤؼيِ مسَم2030مق٤ِٔؾِّعِقفقٓيِ ٨مؾَ،

َٔ،موالِاعَودِل٣ٔٔ،مواظوع٧ِلٔماظشَقيِماظ٧صُعؽوغِإٔمق٤ِٔضِ ٌُاعَدؿ  ةِ.ػوءَٖوغيِ،مواظؽَيِ،موا

مرُوظِٗؼود مصَؼ٣ٔ ماظؿَعِةِ مرُاظتيمحَٔدَتِمق٤ٔؾِّؤؼيِ َٖمؤؼيُفو موَم2030معِصِ مت٤َٖ مإٔ، معَشٖوعُ ُٞ ماظؿَعِض ٌِصِؾِّصلاحٔ ما ٖيٓممق٤ٔ

مأُد مظِؿط٧ٚمٕ٘وصِقوشيُ ماظؿَعِجَٔؼٔةٍ ٖٔ مبطَؾِّؼ مأَق٤ٔ موَٖؼؼيٍ َٖ معِصِطـ متُص٧ٚرُ متَق٧ٚاضعقٓيٍ مظِػؽٖةِ ماظؿّعَِٖ مسَؾِّؼ٣ٔ موبـوءّ م٨مجُف٧دِؾَق٤ٔ.

2014ُٗومم٩مسَصِموبؼيِماظتيمبٔأَتِق٤ٔماظلَؾِّصلاحٔماظؿَعِإِٔ ٌِصِؾِّصلاحٔماظؿَعِعَشٖوعُمإٔمم،مؼُٖطِّ ٌَؾَٖيٓمسَق٤ٔما فوراتِم٨ماظؿَعؾ٤ِٔموا

ِٝمواظؿ٨َمايِؾ٤َٔمسَوئِاظؿَعؾ٤ِٔمماظؼَم٥ِغؿؼولَمعِؿيَ:معِـ٣َمالِاقوتقٓيِموؼُعولُجماظؼَضوؼومايَودِايَ ٨مؾ٤َٔمسَوئ٨ِماظؿَعؾ٤ِٔماظؼَظَئنممإٔؾؼِّػ

َٞماظؿَػوءَاظؽَ ٖٔؿقٓةِ،موعَـ ٗٔمضِ ٌَمق ٔٚا ٔٚيمظِؿَٖأةِ،مواظؿَص ٌُق ٖٔما ٧ٌُارـيِ،موتَغقٗ مٖٞض٧ىمع١َٔمأَ،موخَؾ١ٔمت٧َاصُـوخٔؼوتِماظع٧ٌَيِموا

َٔـؿٚٔفِماظؿَق١ٔمػَظِؿقؼّم٩ٓعاظلَ ٌُلؿ ما مميِاعَقيِ ُّعَؿقٓيِ َٖمف٤َُٔٔم)الَهقؾِّعِبِشلنٔماظؿَمم2030ا َٕتمعِصِتٓاِمِٔ(.موضَُٞابِاظ مأَك ؼضّومُٖ

مغَقِ مجَٖؼؽيً ماظؿُخُط٧ةً ٍٔ مدَع معِؾ٩ِّماظؿَع٧ِجقوتِمصِؽـ٧ظ٧َُ ماظؿَعؾ٤ِٔدؿؿٖارؼٓضَؿ٥َماِموْؿَق٤ٔ; مأ٩َمجَؿقِصِميَ مخِٞٔ ماظؾلادِ لالَمنحوءِ

ٌَترةِمإٔصَ م19-٧صقٔيِمطُقَوئِسٔمبلؾىِمجَرٔٔاشلاقٔما

َٔق١ٔمأ٩َمتَقؼّزارةِمصِق٤ٔمجَوءَمطَكط٧ةٍمدَاسؿيٍمظَفف٧دِماظ٧َؾِّعِؿقٓيِمظِؾؿَوظَٖاطيِماظعََٖمرَسمقّومظِؾشَعِصِغضؿومَماِمنٖإِٔ افِمػ

ٌَتَط٧ٚ ما ٖٔ ماظؿَعِؼ موتَـػِّقؿِؾِّـظ٧عيِ مالِاقٓيِ ًُطّيِ ما ِٕ مظِؾ٧َدتراتِق م)قفقٓيِ موع2029ِم–م2024زارةِ ًُطِّيِممٕهِػَمخِلالِٔم٥ِم(. ا

معِ ُْ مإٔصِتَطؿ مبَمن٨ِمأَظَُٖ معَؽوغَفو ماظَـقِتَقؿ٣ٖ ماظٔولٔ مص٥َِ ماظع٩َماظشَؿوغيَن معِوظَٖاطيِ مؾِّاظؿَعِمج٣ِٔأَم٥ِؿقٓيِ ُٗ موتَٖتؽ دوظيُمرٔق٤ٔ،

م٧ٕق٨ِمغَؾَٞٔمسَؿقِظِؾفَمؾ٤ٔ٤ِٔمواظؿَعِؾقٚئرماظؿَع٩ِمت٧َصِّدفومٔمصِؿقٓيِمظِلٔإوظَِٔماىُف٧دِماظع٨َمحَشِؾَ"مسGPEَ"مق٤ٔؾِّعِؿقٓيِمظِؾؿَوظَٖاطيِماظعَاظشَ

ٗٔمسَم٥ِعِمظ٢َغصوفِمواى٧َدةِموذَؼَؿل٤ُمبولٔإ ِٔموْةِمطَؿَػوءَق٤ٕمصَوسِؾيٍموتَؿَل٤ُمبِوظؽَؾِّغظؿيِمتَع٨ِمأَؾَخِلالٔماظؿَٖطق ٖاطيُمفُماظشَتَلؿف

ٖٔماظؿَعِتَط٧ٚ ٖٚق٤ٔمعِؾِّؼ ٞٔماظ٧ص٥ُمخِلالٔمتَل َّظ٧َلٔمإٔؼ ٨َٔما ٍِٔػ ٌُلوواةِمبَاظؿَعؾ٤ِٔممافِموغَؿوئ غظؿيٍمخِلالٔمأَم٥ِـلينمع٥َِماىِقِوا

مسَودِتَعؾقؿقٓ موذَوعِيٍ معَظيٍ متَؿ٧َاطىُ موعَٖغيٍ مصَٖضَؿِط٧ٓاظؿَمٖٞؾيٍ ماظتي ٌُؿلاحِؼيِ ما ماظَـراتِ ماظصِفو ٧َٕراتُ مواظ وءُمطَـوسقٓيُ

َٖضؿِصطـوس٩ٓمواظؿَق٧ٗالِا م٩ٓ.لُماظ

م
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مدَع٩مضَوصِ مإٔاظ٧َم٧٩ءِ مظَزارةِ ًُٖوجٔ ماظَـصلَب٨ِما معِؿوئِض٣ٔ ٌَٖج٧ٓةِ ما مأَمٕهِػَم٥ٍِٔ ًُطّيِ ًِا ماظؿَوَمرؾؼَ قيِمٖبٚزارةُ

ًُطّيِمالِا٩ٓمحِٚـق٤ٔماظػَؾِّعِق٤ٔمواظؿَؾِّعِواظؿَ ق٦معُكؿؾ٠َُم٣ُمصِم(مؼُؿٖـ2029م–م2024زارةِم)قفقٓيِمظِؾ٧ٔدترات٧ِارّامعُفؿؿَعقّومح٧َلَما

ْٖٔااظشَ معِواظػِمئ ٌُفؿؿَعقٓي ما مبلَمرشٔؤِمخِلالِٔم٥ِؽوتِ مظِؾكٖوجٔ َّسَؿ٣ٕ موا ماظؿ٧صٓقوتِ مأَؽَصْػ٤ٚ ُٞ ماظتيمتَلؿطق تُـٖيممنِورٔ

ًُطّيِموأَعَقوؤ مووػوتِفو.بعودِػومواِرَما

موَ ماظؿَتَلع٨ مواظؿَٖبٓزارةُ مواظؿَؾِّعِقيِ ماظػَؾِّعِق٤ٔ معِٚـق٤ٔ مػَم٩ٓ٥ِ مإٔمٕهِخَلالٔ ًُطّيِ مإٔظَا مجِق٨ِ معِم٣ٕسٔادِ ٍٔ م٥ِجَٔؼ

ٌِصِ َّٖؼا ٌُمػٖؾيَنمتَلػقؾًومسَوظقّومواظؼَودِيَنما ٌُـوصَليِمسَوظَؾَرؼ٥َمسَطػوءِموا َ٘متَغقق٨ٚما ٌُلؿ٧ىمصِؿقّو.موتَؼترحُمأُد ٩مٖٕمسَوظقيَما

ًُطَيِم َٖعؽونٔمتَلكٚونَمبِولٔإطَموْعَمذاْإٔا ٌُؿعِمذاْبؿؽورٔموإٔضؿ٩ٓموالِايُرماظؿَق٧ٓلٔماظ ٧لٔمف٤;مظِٗؼودةِماظ٧صُقُـيَنموتَؿؽِّؿِؾِّت٤َٖمدَس٤ُما

ٌُشورَطيِ،موتَقلٚ ٗٚةِموجَٔوىماظؿَعؾ٤ِٔمواظؿَٔرٚئنمج٧َدَوا ٘ٔ،موتَع ٗٚؼ ٌُلوواةِمواظشُؿ٧لٔ،موتَع ٗٔما ٗٔماي٧َطؿيِموالٔإؼ موْؿَدارةِ،مبِؼ

متَقؼِّؾِّؼ٣ٔماظؿَعِتَؿ٧ٚمظ٩٢َمذَصِ مدَقَؿ٤ٗ ٍٕ ماىَقِؾِّق١ُماظؿَعِق٤ٔ;مسـٔئ ماظشَوعِق٤ٔ مبِؿَف٣َٔمظِؾِٔ ٔٞ مض٧ؼٓيٍ،مودَقؿكٖجُمفوراتٍمأدَؿق ودقيٍ

ٌُؿعِ ٌَؾِّؿُا ٌَفوراتِماظلازعيِماظتيمؼَقؿوج٧نَمإ٧ٔنَمبِو ٔٗمٔمعَظَعٖصيِموا ق١ٔم٨متَقؼِّظَيمإٔؼُمدِموْؿَقوةِ;معِٔىمايَقفومظِؾؿَعؾ٤ِٔمواظؿَؼ

م.م٩ٓٚـق٤ٔماظػَؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّقيِمواظؿَعِٖبٚزارةِماظؿَرُؤؼيِمخُطّيِموَ

م

م

م

م

م

م

م

مبِلَ معٓـو متَقؼِّإيموغّو ٌُؿَػؿٓقيِ ما ماظػَعٖق١ٔ مصِقوشَورَديِ َٔ مسِـ ٌُفؿؿَعقٓيِ ما مظؾؿُشورَطيِ مالِاوظيِ ًُطّيِ ما ماظتيمدتراتِيِ قفقٓيِ

ٌُورريَماظطَتَٖد٤ُُمخَ ًِمٕاْؾقٓيِ;مظِلؿؼؾَٖؼ١ٔما ٌُجٖاءِمايِؽٖةُمإٔصِمطوغَ ٞٔمضٖورع٩ٓماظ٧َفؿؿ٧َارٔما ٧ٌُدٓ دؿكلاصٔمةً;مظِوِرنٓيما

مسَأَ ُٖؤىمواظ٧ض٧فِ ماظ ٨َّمأَؾَصض٣ٔ ما َّػ٤ٚ موا َٔوظ٧ؼوتِ ًُػ موا مبلَافِ; َّٖوجٔ موا ماظؿ٧صٓقوتِ ٖٚصؽَػ٤ٚ ماظتيمتُـ قوورَميمعَورٔ

ًُطّ مووػوتِفوم.بعودِػومواِيِمبلَا

م٩ٓٚـق٤ماظػَؾِّعِق٤مواظؿَؾِّعِقيمواظؿَٖبٓوزؼٖماظؿَمسضبُحدبصٌطَؾؿيِماظلقٔماّدؿوذماظٔطؿ٧رم/مم٥ِعِ

ٌُفؿؿَع٩ٓمحَ ًُطّيِمالِااي٧ِارُما مم2023م–شلط٘مأُم–اظؼوػٖةمم–قفقٓيِمدترات٧ِلَما

م

م

م

م

م

م
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َٔلٔإممظيِودِاظعَمميِوحَتِوالٔإميِاعََٔدؿِالِام٨ِؾَسَمُٗؽِتَٖؼَم،مٗٔؿقٗواظؿَمة٧ِدَاىَم٨ِؾَسَم٤ْوئِضَمىْؼٔرٚوتَمق٤ْؾِّعِتَ مادِس

َٔالٔإم٨ِؾَسَمرٕودِضَم٤ٕؾِّعِؿَعُ ميِؿقٓوظَاظعَميِلقٓـوصُ،مواظؿَمبؿؽورٔوالِام،اعٔب
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م

م

ًِمِٔؼَظَ ًُطّيِمسَؿؾقٓيًمطَوغَ ٞٔمػٕهما َّؾَتَشورطقٓيًموضَوئِؿيًمسَمسَؿؾقٓيُموَض موْق٤ٔمعِؾِّق٣ٔمضِطوعٔماظؿَعِخِلالٔمتَقؾِّم٥ِظيِمعِد٨ِما

ِٔمق١ٔموت٧َح٩ٓٚ;مظِؿـلٚٚـق٤ٔماظػَؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّقيِمواظؿَعِٖبٚزارةِماظؿ٩َموَتصولٔمصِق٣ُمصَٖؼ١ٕمؼَض٤ُٗمغِؼوطَمالِات٤َٖمتَشؽِّمذ٣َِماىَوعع٩ٓ;مإٔضَؾِ ق

ٌُلوػَؿوتِمصِ ًُطّيِ،مطَؿِمٕه٩ِمػَا ُٞماظؾقوغوتِماظَـ٧سقٓيِمواظؽَؿقٓيِمعِموْا قيِمٖبٚزارةِماظؿ٩َموَؾيِمصِاتِماظصِاتِمذَدارَالٔإم٥ِت٤َٖمجَؿ

ُّخ٩َٖٓمواظ٧َٚـق٤ٔماظػَؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّواظؿَعِ ٌُشووَراتِمسَم٥ِ،موت٤َٖمتَـظق٤ُمدِؾلؾيٍمعِىِزاراتِما ٌُلؿ٧ؼئنؾَا ٩ٓمٌَقؾِاظؼ٧َع٩ٓموام٨ما

ٌَصؾقيِ.موضَبِؿُشورَطيِمعُكؿؾ٠َِمأَ ًُطّيِمٕهِسٔادُمػَت٤َٖمإٔمِٔصقوبِما َّظِلِام;ا ؾيِماظتيمضَٔعَفومدظيِماظشَوعِدؿفوبيِمظِؿفؿ٧سيِما

ًُطّيِمالِاؾَـوءّمسَق٤ٔ،مبِؾِّاظؿَعِضِطوعٔم ق٣ُتَقؾِّ ٍٔممم2030-٩ٓ2024مٚـق٤ٔماظػَؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّقيِمواظؿَعِٖبٚزارةِماظؿَقفقٓيِمظ٧َِدترات٨ِما ودَع

ٌَ َّا ُٖؤؼيِماىَٔؼٔةِمدَؾودئٔما ٌِصِؾِّصلاحٔماظؿَعِعَشٖوعٔمإٔموعُفؿٓيِمم2030ودقٓيِمظِؾ م.ٖيٓق٤ٔما

 

مأَ ٖٔ مبِوظٕط ْٖ ماظؿَقؾِّوجَٔؼ مظِؾؿَنٖ َّخيَر ما ماظ٧َؾِّعِق٣َ مأَجٖت٦ُ ماظٕي مظِؾؿكطِّق٤ٔ ماظٔوظ٩ٓ ماظق٧ُغلؽ٧ موعَعفَٔ ِٜمزارةُ ق

م)ٖاظؿَ ماظؿَعGPE/ IIEP-UNESCOِب٧يٓ ِٜ مخُط مظِنسٔادِ ٕٞ مطَؿَٖج مضَؾِّ( مايَوظِاِمِٔق٤ٔ َٞ ماظ٧َض مدَضق١ٔ مبِشؽ٣ٕ ٩ٓمدؿعٖضَو

ماظؿَعِ مسَؾِّظِـظومٔ ماظض٧ءَ مودَؾُطَو ٌُؾَق٤ٔ، ما ٔٗمٔ ماظعٖاضقِقؼ٨ُماظؿَؼ موحَٔدَا ماظؿَغؾ١ِٔ ماظتيمؼَفىُ معِىُمس٣ََ مضَؿَأَم٥ِؾقفو ونمج٣ٔ

ماىَؾِّاظؿَعِ معَقِق٤ٔ ماظؿَعؾ٤ِٔ موصُٖصٔ مٔىمائَِ ٔٞ مظِؾفؿق موظَم-ٜمؼَصَمَ٘قِظَم-قوةِ معِأَمؽ٥ِ، مالِاأَم٥ِؼضّو مظِؿطؾعوتِمج٣ٔ دؿفوبيِ

َٔـؿٓل٩ٓمواظؿَضؿصودِماظؿَـوصُق١ٔمالِااظٔوظيِمظِؿقؼِّ ٌُلؿ  يِ.اعَقيِما

ًِاظلِمٕا٩ْمػَوصِ موَضعَ ماظؿَوَمقوقٔ مواظؿَعِٖبٚزارةُ مواظؿَعِؾِّقيِ ماظػَٚـقؾِّق٤ٔ ماظؿَع٤ِٔ مخُطُيَ ماِؾ٩ِّٓ موػ٩مخُطُيٌ قفقٙيممدتراتِق٤ٔ،

مواظؿَعِٖبٚظِؾؿَ مواظؿَعِؾِّقيِ ماظػَٚـؾِّق٤ٔ مظِؾػَق٤ٔ م م٩ٓ مالٔإم2029م–م2024ترةِ موتَفٔرُ مإٔ، مأَظَذورةُ مع٨ِ معَفؿ٧سيً ٔٚمُ متُؼ ًُطُيَ ما م٥ِنٖ

ٍٔ;مظِؿػعٚقودوتِمواظؾَاظلِ ٌِصِؾِّعِصلاحٔماظؿَق٣ٔمعَشٖوعٔمإٖٔاع َّم٥ِٖيٓمعِق٤ٔما ٌِماظَـوغ٠َٚماظَـ٨ماظصَظَولٔمإٔرػَرٔؼوضٔما موم٧ٓيٓماظعَوظ

موطَٕظ٢َواظػَٚـ موتَعِعَقِم٩ٓ، ُّعقٓيِ، ما مسَؾ٧ِّٔ ماظؽِؾورٔ مح٨َمعَٔىماظلِؾَق٤ٔ ٌُؼؾِؾيِ ما مر٧َؼؾيَممم2030مؿ٨ِـيَن ُٖؤؼيَ ماظ ُْ موت٧ُض ،

مإٔ ٌَٔىمظِؿشٖوعٔ ماظؿَعِا ٌِصِؾِّصلاحٔ ما َّق٤ٔ ما موتُقٔدُ م مالِاٖيٓ مظِؾؿَدتراتِوظ٧ؼوتِ مرَٖؼ١ٕ مخَورريَ موتُؼٔمُ مطَؿَـػِّقفقٓيَ، ،ِٕ موْق

ٌُؿَقٓيِمواظؾقؽِوسِجؿؿَؼٓيِموالِاضؿصودِقوضوتِمالِاتَلؿفقىُمظِؾلِ ٌُلؿ٧ؼئنؾَغيرةِمدِؼـوعقؽقّومسَقٓيِما مرنٓي.ؿ٩ٓمواظ٧َوظَاظعَم٨ما
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ᴲ
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مظَعِصِ مظِؾؿَٔؼُِٖ مغِظومٔ مأَطبُر مضَؾِؾِّعِفو ماىَوعِق٤ٔ مص٣َِ معِع٩ٓ ماظش٩َ َّـطؼيِ ما موذَٖقٔ ِٜ مإٔؿوود موصِلٔ ماظعَصٖؼؼقو، ومم٩

ِٔ ماظ ما2022/2023ِراد٩ٓ معَم، مسَموْظؿق١َ ُٔ مبِؾق٧نمرَعِم٨25مؾَؼَٗؼ ٌَوظىٍ مو ًَوصٓيِمؽ٧عقٓيِائُارسٔ َّموا ٩مصِمزػٖؼٓيِوا

 َٖ.صِعِ

م) ماٌودةُ ٗٚ مم٥ِ(مع19ِوتَـ ٌَم٥ِوغ٩ٓمع٩ِٓموعَفَق٤َمإظٗاعِؾِّاظؿَعِمن٨ٖمأَؾَم،مس2014َدُدؿ٧رٔ مالِاا محَئِأَْبؿٖحؾيَ مؿ٨ِقٓيِ

ٌَإٔ ٚٗمسَموْؼُعودُلهو،مطَؿَموْوغ٧ؼٓيِمأومعَٖحؾيِماظَـتمومٚما م:4م٥ِوعع٩ٓمس٣ََماىَق٤ٔمضَؾِؾ٨ِّماظؿَعِؾ٨َمأظّومؼَؼ٣ٖمالإغػوقُمايُؽ٧ع٩ٓمسَؾَتَـ

ٌَقؾِوتِاظَـم٥ِعِ  وظ٩ٓ.نَس٩ٓمالٔإٍٔما

ًِ مخَصصَ مظِٕظ٢َ مدُموغَؿقفيً معِقٗاغقيً متُايُؽ٧عيُ مدؿ٧رؼيً ٌَقؾِاظَـم٥ِعِم:4لووي ما ٍٔ مالٔإوت مأَحٔثُموظِنَس٩ٓ موتُشيُر ،٩ٓ

ُٔدؿ٧رؼٓيَمظ٨ِمأَظَاظؾقوغوتِمإٔ ٌِقٗاغقيَماظ ٌَوظِؾعَنٖما ٩ٓ2020/2021ًِمومما م:4م٥ِؼَؼٖبُمعِموْيٓمعَؾقورمجُـق٦ّمأَعِم241َ6مممبَؾغَ

ٌَوتِاظَـم٥ِعِ مموم.مؾع٩َٓمظِوظِنَس٩ٓمالٔإقؾٍِٔما

محِ ُٟ ٌِتَؾؾ ما محَصيُ ماظ٧زقػقٓيِ موظِقٗاغقٓيِ مإٔ:1َ8قّو معِقٗاغقيٌ متُؽَؿٚؾُفو م، مضَٔرُػو ٍِٔاظَـم٥ِعِم:0َ8ضوصقيُ ٌَقؾِموت مالٔإا ٩ٓ،موظِنَس٩ٓ

ٖٔمإٔ ٗٔظَوبِوظـظ ٌُؿ٧ضُعيِمص٨ِماظ ٩ِٔمدِؽونٔمصِٔدِماظل٩ُمسَؼوداتِما ٌُؼؾِؾيِ;مدَؿَؽ٧نُم٨معَٔىماظلَؾَراديِمس٥َٚماظ ٘ٔما ًَؿ ـ٧اتِما

ِٔمعِدؿقعوبِماظعَق٤ٔ;مظِوِؾِّع٩ِٓمظِؾؿَضوصِؼ٣ٕمإ٨ٔمتَؿ٧ٚظَحَوجيٌمإٔكًموْػَُـ ٌُؿٗاؼ وتِمعُقووَظيِمزٔؼودةِمج٧َدةِمخَٔعَمٖٞلابِمعَاظطُم٥ِٔدِما

ٌِصِؾِّصلاحٔماظؿَعِشٖوعٔمإٔرورٔمع٩َمإٔق٤ٔمصِؾِّاظؿَعِ مٖيٓ.ق٤ٔما

 

ىظٍ:ىداروّدتوواتٍىإِربطظِىمُأَىنْيّىىمِغَنِّومِىاللِّومِىوالتَطْلِّوظِىوالتَطْربيامُىالتَووَتكونُىنِظَ
ى

ماظؿَوَ مواظؿَعِٖبٚزارةُ مواظؿَعِؾِّقيِ ماظػَٚـؾِّق٤ٔ مصِق٤ٔ ماظؿَع٩ِٓ موعُٔؼٖؼوتُ ماظؼوػٖة، مسَؾ٩ِّ معُؾَق٤ٔ ٌُقو٨ ما ظوتِمصَلؿ٧ى

موإٔ ٌُٔؼٖؼي(، ماظؿَ)ا مسَؾِّعِداراتُ معُؾَق٤ٔ م)إ٨ٔ ٌَـور١ٔ ما ٌَلؿ٧ى موا موعِدارة(، ماظؼَاظَـم٥ِٔارسُ. مدُدؿ٧رُموحقيِ ٗٔ مؼُعَ وغ٧غقٓيِ

مأ2014َ مظِؾؿَسَم متَـظقؿ٩ٓ مإرورٕ مسَؾِّعِؾ٨ ٗٚ موؼَـ مأَؾَق٤ٔ موص٨ِ مع٧ُار٥ِٕ، مظِؽ٣ُٚ مح١َٙ ماظؿَوظِغ٦ٗ ٌُلؿ٧ى ما مض٧َاغيَنم٩ متَُـظ٤ُّ ٩

ماظؿَعِؾِّاظؿَعِ موتَشٖؼعوت٦ِ: ًَوصٚمبِولٔإؾِّق٤ٔ موا ماظعَومٚ مإٔق٤ٔ ماظؿَعِظَضوصيِ ماظ٧َؾ٨ِّمدُؾطوتِ مودُق٤ٔ ماظ٧َرـقٓيِ موصِونَ ٌُلؿ٧ىمرـقٓيِ، ٩ما

ماظؼَاظَـ متَلت٩ ٌِ ماظ٧َوظ ماظصَودِٖاراتُ مسَزارؼٓيُ ماظؿَعِم٥ِرةُ مظِؿَؾِّوزراءِ مإٔـظِّق٤ٔ موت٧َزِّق٤ٔ ماىَٔؼٔةِ، ٌَٔارسٔ ما مضَودةِمغشوءِ ق٠ِ

موتَـظِّؾِّاظؿَعِ مالِاق٤ٔ، م)بِعؿقَق٤ٔ موصِموْؿَوغوتِ ماظٗعنٓي ماىٔولٔ مذَظ٢َ موإٔالٔإ٩ مأَجٖاءاتِ(، مجَدخولٔ معِغ٧اعٕ م٥ِٔؼٔةٍ

ٌَٔا مصِٖاعِق٣ٔماظؾَسؿؿودِ;مظِؿشغٚسٔ،موالِارٔا ُٔوظقٓيِ ماظ ٌٍَٔ ٩ًَما ٌُٕطٖاتُماظ٧زارؼٓيُمأَٔارسٔما ِٔ،موتُؿَٚـ٣ُما ٌَٗؼ ؼضّوموصٓيِموا

معِجُ ماظؿَـظِّم٥ِٗءّا ماظصَودِاظ٧ثوئ١ٔ مسَقؿقٓيِ ماظؿَوَم٥ِرةِ مواظؿَعِٖبٚزارةِ مواظؿِعِؾِّقيِ ٚـؾِّق٤ٔ ماظػَ مصعَق٤ٔ ٌَٖطٗؼ٨ٓمدَؾ٩َٓ ما ٌِـولٔ ما يمؾق٣ٔ

ٍٔماظتيمدَقؿ٤ٗمتَٔرؼٚسٔ;مظِنٔٔارٔظِؾؿَ ٌَـوػ ٌَٔردقَيِموا ِٔرادِلؿ٧ىماظػ٨َمعُؾَلُفومسَسٔادِماىَٔاولٔما م٩ٓ.ص٣ٔماظ
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 ربطظَىمُدتوواتٍ:يّ،ىووَضمُّىأَومِىالغَنِّلِّومِىوالتَطْلِّلتَطْوظِىواربيزارةِىالتَتَىمَدؤولوّظِىوَطيّىتَحْلَىالجَامِوَػَعُىالتَطلومُىقَبْ

َّمؼوضُـؿونم)مرٔدَ ¶  (مـ٧اتٍدَم5م-م٥4م)م(معِمولٔرػَا

َٔق٤مالِاؾِّعِـ٧اتٍم)ماظؿًَُمدَدِ ¶  ـيم(دَم11م-م٥6م)م(معِم٩ٓائِبؿ

َٔق٤مالٔإؾِّعِـ٧اتٍم)ماظؿَلاثُمدَثَ ¶  ـي(دَم14م-م12(مع٥م)مميٓادِس

ماظؾِّاظؿَعِ ¶ معَِـوغَق٤ُ مم٧٥ِيٓ معَدَم17م-م15) م(، ماظؿَعِخِمٖٞـي ماظعَؾِّقوراتِ مواظػَٚـق٤ٔ م)ومٚ موبَـ٧اتٍدَم٩ٓ3 م )ُٛ سٔمٔارٔعَمع

ٚـؾِّاظؿَعِ ٌِفنٓي.ؾِّ(مواظؿَعِـ٧اتٍدَم5)ممؿ٩ٓ٨ِمحَق٤ٔماظػَ  ق٤ٔما
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ُ
ُٖتُ موظِحَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٓاظؿَمارةُزوَمٔؼ معُغَم15قّو معِكؿؾ٧ِسّو ٌَم٥ِػًو ٌَسٔٔارٔا ما َٖمسٔٔارٔ: ميِسمقٓاظ

مو٩ٖٓبسَ ،ٌَ َٖمسٔٔارٔا ٌَموتغظُميِسمقٓاظ مدَيِفٖؼؾقٓاظؿَمسٔٔارٔ)"ا "ٌَ موا َٖمٔارسٔوبؼًو(، ٌُميِسمقٓاظ ما مسٔٔارٔغوتم)"عَظُؿؿقٗة

ٌُ مودَم"٣ٔلؿؼؾَا ًَمقيِٖبٓاظؿَمسٔٔارٔعَوبؼًو(، مويِوصٓا ،ٌَ مويِقٓع٧ؼَاظمٖب٩ٓاظعَمٔارسٔا مويِقٓع٧ؼَاظموتِغاظؾُمسٔٔارٔعَ، ،ٌَ مسٔٔارٔا

مويِاظٔوظقٓميِؽ٧عقٓايُ ٌِمق٣ٔاظِـمسٔٔارٔعَ، مويِٖؼٓصِا ،ٌَ ٌِمٔارسٔا مميِاظقوبوغقٓميِٖؼٓصِا ٌَو، ٌُمسِٔٔارٔا ميِقٓعفؿؿَا مسٔٔارٔوعَ،

ٌُ مؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَ،وم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَ،مموSTEM مؽـ٧ظ٧جقومواظٖؼوضقوتِواظؿُمؾ٧م٨ٔماظعُينمصِؿػ٧ضا

ٌُ ٌَم،ميِطؾقؼقٓؽـ٧ظ٧جقوماظؿَواظؿُ،ممٗدوجٔا ًَمسٔٔارٔا َّمؼوضٔرٔم٥ِقؿّومعِؾِّعِتَمفومؿقعُجَممُٔٚؼَتُفومغ٧اسِأَم٠ِكؿؾَؿُبِميِوصٓا مولٔرػَا

ٌِاظَـم٠ٚاظصَمؿ٨ِوحَ موي٧ٓوغَاظَـموظ ُٛبَمػٖضُتَ، ٌَمع موإٔدُرُميِؽ٧عقٓايُمٔارسٔا ٌَدُرُم٥ِعِمض٣ٖأَمًِوغَطَمن٧ِعّو، مسٔٔار٧ٔمما

ًَ مواظؿَؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِوصٓا ماظػَؾِّعِق٤ م٩ٓٚـق٤ ًَمطوعُاظؼِمؿؿؾ٢ُوؼَم،(م2021، ٌَموصٗا ًَمسَٔارٔا ٧نزمؿوؼَميَوصٓا

َّمؼوضٔرٔم٥ِعِمق٤َؾِّعِاظؿَموفؿقعُجّممُٔٚؼَ،موت٩ُٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمذٖافِإٔمًَقِفومتَتَرادإٔ مفوؼيِغِمؿ٨ِحَمولٔرػَا

ٌَ ميِوغ٧ؼٓاظَـمٖحؾيِا مبِاظٖدَمػووتُؿَوتَ، مف٤َـقِبَمؾيٕرطَمشؽ٧٣ٕم معَؾِّعِؾؿَظِمؿوذجَغَملاثيَثَممُٔٚؼَوػ٩متُ، ميًوصٓخَميًٖبقٓسَمسَٔارٔق٤:

م.يًوصٓخَميًدوظقٓمسَٔارٔوعَميًوصٓخَمغوتٍظُمسَٔارٔوعَ

ٌُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَ َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَممُٔٚؼَعُوم٤ُظَِّـػ٩ما م،قّوردِٔعَمؾـ٨ّعَم(29691)مفؤؼِوظَمطبٔرا

مع27361َ)ٔدُعـفوسَ موسَقّوؽ٧عحُمؾـ٨ّ( مم(2330)مٔدُ، مومووص٘خَعؾـ٨ّ ماظؼِن٧َقضوصِإٔمن٧َعُٔٚؼَعُم٧ُٔجَؼُ، ًَمطوعُ: موصٗا

٘  بَ  انث   ٘  دا ا  ػذ  الا  غزٕٖي   ٙ  ائا ثزذ  الا  ٙ  ثزذ  الا  م  ج  ل   ٕ  ائ

 ف  انظ  

٘  انُ   ًش  انؼ    ظش

 ٓبدح  انشا 

 جبسا انكا  خا يٛ  ٕ أ  ح  ي   ج  شايا ث  

 بلا ؽف  ال   ٚبع  سا 
 بو  انؼ  

اً  ٙ  ان ُٓ 

ٙ  انشا   ٚبػ

 بو  انؼ  

ٙ  انف    ُٕاد  ع   3/ ُٕاد  ع  5 -ُ

ً  ر    ٛخ  ُ

  ً  ٕاْتا ان

ٍ  بنا هج  نا   غٛ

 خ  بَٕٚ انث  

ً  / ر  خ  بي  انؼ    ٛخ  ُ

  ً اْ ان  تا ٕا

 ٓبدح  شا 

ه اٛىا  انز ؼ 

  ٙ  ال عبع

 ٓبدح  شا 

 ٛىا ه ا ؼ  انز  

 ٙ  ائا ثزذ  الا 
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َّم،(واظٔوظ٩ٓمرنٓي)اظ٧َ ُٖوا َّمق٤ُؾِّعِ)اظؿَمٖؼ٠ُاظشَمزػ َّم٨ؿ٧ظَوؼَم،(زػٖيٓا ٌَمود٤ٔب٦ِممدلوت٨ِمعُظَإٔمشورُيمؼُٕاظمخيُرا مِٔعوػِا

َّ ٌُمؾطلابِظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئر٧صِّتَميِزػٖؼٓا َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمدارة٨َمإٔؿ٧ظَوؼَم،لؾؿيَنا ٌَمطوعُضِمزػٖيٓا َّمِٔعوػِا َّبِميِزػٖؼٓا ٖٔو مزػ

موظ٩َٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥ِسَمؼ٣ٍّلؿَعُمؽ٣ٕشَبِمٖؼ٠ِاظشَ ٘ٔئِرَمذٖافِإٔمًَقِتَمؽ٥ِ، ٌِماظ٧زراءِمق .مٖيٓصِا

َّ ُٖوا  .يٍوصٓخَمديٍرَِٔعَم6500وميًزػٖؼٓأَمديًرَِٔعَم9400م٦ٔؼِظَمزػ

مؼُنَسإٔو مع29691َ)ٔدُسَمَٖص٩ِمعِصِم٧ُٔجَولًا، ٌَمٕهِػَميقؿ٧تَومقّؤردعَمؾـ٨ّ( ممٔد٨ِمسَؾَسَم٩ؾوغا م (مم58807)

َٖوأَمٔرديًعَ ُٞؿَرادقّومتَصلًامدِصَم539980م٥ِعِمطـ ٨مظؿَاظعُميُوظؾقٓاظغَو،مم2021/2022ومم٩مسَوظؾّومصِرَم25062294معٔدِظِمل

ٌَصِمن٧َؾلفٖـف٤معُعِ َٔالِامٖحؾيِؾؿَظِم:91:ميِؽ٧عقٓايُمٔارس٩ٔما َٔلٔإظِم:93ي،مقٓائِبؿ م،يِوعٓيماظع٧َؼٓوغَاظَـمٖحؾيِؾؿَظِم:81ي،مؼٓادِس

م.(م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم:87و

ُانغاُ
خ
ُُُبلبد

خ
ُال

 
ُإث

خ
ُُشح

َ
ُػ
َ
ٍَُُاُه

َ
ُُبواُظ

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ٍُُياُُىُفاُه

 
ُص
َ
ُ:ُش

 :مؾ٩ٓاظؽُمضؿصودِالِامقوقُدِ

َٔماتِذَماظؾؾٔانٔم٥ِعِمُٖصِعِ ٌُمخ٣ٔاظ ِٜا َّمؿ٧د معَؾَسَمؾيٍوئِػَميٍؼٓضؿصودِاِمضغ٧طٍظِمًِعٖضَواظتيمتَمدغ٨ا ٔىم٨

ِٔ ٌَماظعؼ مووضِا ُٔؼ٩َ، مالِااظِـمشف ماِبِميٓضؿصودِؿ٧ موؾّؼؾِوتَموضّونخػفو ُٕعُو، م٩ٓقؽؾِوالَهميٓضؿصودِالِامصلاحٔالٔإمٍٖٔغوعِبَمٔءِبَمـ

متَم2016ومم٩مسَصِمؽ٧عيِؾقُظِم٣ٔوعِاظشَ ُٞوَم٥َقلٓ، ماِظ٢َذَمٖٞوعَما،ؾيّرطَمّـوقلٗتَمؾ٩ٓاظؽُمضؿصودِالِامض ،َٛ ٖٔعُمنخػ ؿ٧ماظِـملُع

َٖتَمٌُقِحَمـ٧يٓاظلَميٓضؿصودِالِا َٞاِ،م19-٧صقٔطُمقيِوئِجَمؾ٣َضَو،مووظغِّّٖامبَلثٗتَم19-٧صقٔطُمقيِوئِجَماسقوتِؿٔبِملث مصقىُغَمرتػ

ٍٔاظَـم٥ِعِماظػٖدِ ٌَموت م19-٧صقٔطُمـ٧اتُدَمًِلؾؾَوتَ.مم٩2019مصِم:3َ3م٨ظَإٔمم٩2018مصِم:3َ2م٥ِعِموظ٩ٓنَسالٔإم٩ٓقؾِا

ٌَمٍٔوتِاظَـم٥ِعِمٖدِاظػَمصقىِغَماِنخػوضٔم٩صِ ومم٩مسَصِم:1َ4م٨ظَإٔمآخَٖمنخػوضٕواِمم2020ومم٩مسَصِم:1َ6م٨ظَإٔم٩ٓقؾِا

 .م2021

َٔبَو ُٖصِم:7َ6م٨ظَإٔمًِنخػضَفوماِؽٖـظَم:٨9َ6مظَإٔمًِصؾَوَمٌُقِحََفومذروتَمطوظيُاظؾِمًِؾغَبَميِقَوئِاى٩َمشِٓػْتَمع ٩ٔٞماظ مب

ٌِاظَـ ٌُم٩ٓؾؿِاظعِمق٣ٔقصٚاظؿَوموذَمؿولُاظعُمونَطَومم2020وممسَم٥ِعِموظ َّمٛٔـكػِا ُٖػ٤ما مبِلثٗتَمطـ موْؿََـقِبَم٠ِزوئِاظ٧َمػؼٔانٖٔاً

َّمؿولُاظعُمونَطَ ُٖا َّثَمطـ ُٖٖاءّموا ٌَصِموؿّقؾِّعِتَمطـ َٖأَميِضٖؼٓايَمـور٩١ٔما ٌَم٥ِعِمؿ٨٣ٔماظعَؾَسَمٔرةًضُمطـ م.ـٗلٔا

َٔم٣ُؽِّشَؼُموْؿَطَ مٖٔعُم٣ٕوعمَِعَطَمؿؾَيمِاظعُمقؿَيمِضِمنخػَوضمٔاِمٖٞعمََمفَومتِولافَعَمؽوصَيمِبِمقَيمِـؿ٩ٓماظؿَؾمََسَموؽّؾسِمؽ٧ع٩ٓايُمؼ٥ُاظ مدٍشَ

ٌَمفٔدُؼُ ًِقؼُاظتيمتَمؽودىَا ٌَاظلِمـ٧اتِٔىماظل٨َمعَؾَسَمؼ ّٔامسَضَم٣ُؿٚـؼُموْػ٧معَوم،قيِوضًِما ٨ٔٗمايَؾَق مٌََمق ٩،مواظَٕيمموظِا

ُٞهمؼَٔورٔبِ     .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمظ٩٢َمذَصِموْؿَبِميِقلقٓاظٖئِميِشٖؼٓاظؾَمقيِـؿٚاظؿَمطوسوت٨ِمضِؾَسَمغػوق٨ٔمالٔإؾَغطًومسَضَمض

مَٔؾمََسَمَٖصمَِعِم٩صمَِمق٤ُؾِّمَعِاظؿَمُٔعؿؿِؼَ   م٥ِعمَِمؾيرةٍطمََملَؾيم٨ٍمغِؾمََسَممق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمطَوعمُضِملَؿق٧ذمُؼَمٌُقمَِ;مح٩َٓؽ٧َعمِايُمس٨٤ٔماظَ

ٌُ َٔظِميِوعٓاظعَمغي٧ِازَا م.موظيِؾ

َّمونَطَموْؿٓوظَ ُٖا ُٖؿمََتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمـظ٧عيِعَمنٖأَم٢ٍّذَم٥ِعِمـوكَػُمَ٘قِؾَصَمٕظ٢َطَمع َٔمضؿصَودمِوِبِمٖٔؾوذمَِعُمؽ٣ٕشمََبِملث موْؿمََ.مطَوظَيمِاظ

َّصِمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمُٖمثٚؼُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمداءَأَمنٖأَ َٔظِميٓضؿصودِالِامداء٩ِما ِٔمًِثؾؿَأَمِٔؼَظَو.موظيِؾ م٥َقِبمََمثقؼَيمٍوَملاضَيمٍسِموج٧َدمَمرادَوتمُاظ

ٌُمؿق٣ُتَمٌُقِحَم٥ٕعقٖعُمضؿصودٍاِمداءِوأَمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَعُ ٌُماتُذَمعوتُفؿؿَا مَٖأَمؽ٧َنمَتَمن٨ِمأَظم٩ََمإٔوظِعمََاظم٩ٓقؿِؾِّعِؿَاظلؿ٧ىما مطـَ
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٩مصمَِمورٕدَم٥ِعمَِم٦ُظمََموْؿمََظِم٩ٓرِـاظ٧َمضؿصود٨ِمالِاظَإٔملؾيِوظِـبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمقيِػؿ٨ٓمأَؾَؼينمسَضؿصودِالِام٥َقِبَمومٙسَمتػوقْاِمـوكَفُ.مصَيًغؿوجقٓإَ

ٖٔعُمؼودةِزٔ ٍٜضَم٥ِعِمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَؾَسَمغػوقُالٔإم٦ُؾُؽِّشَؼُموْؿَظِمٕظ٢َ،موطَيِؼٓضؿصودِالِامقيِـؿٓواظؿَم٧ٔؿٓاظِـملاتِع ِٔميِقٗاغق٨ٓمعِؾَسَمغ م.ولٔاظ

ِٔاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعُضِم٧اج٦ُؼُمَٖص٩ِمعِوصِ           ٔٚاظؿَم٥ِعِمٔؼ ميٍقؿقمَٓؾِّعِتَمئٍعمََخِمئر٧صِّتمََمونَدُمق٧َلمُتَماظَتيمميِؼٓضؿصَودمِالِامؼوتِق

ٌُم٦ُؽؿُقِتَمٍّٖحُمضؿصود٩ٍماِصِمقيِـؿٚاظؿِمحؿقوجوتِوِػ٩مبِتَ ٌَصِمليُـوصَا َّمؼوم٩ٔما م:٩ؾِؼَموْفومعَِـ،موعِولٔا

َّبََِمٖٕؾوذََِعُمؽ٣ٕشَََبِمق٤ٔؾََِّعِاظؿَمغََي٧ِازَعُمُٖثٗلَتَََم- َٔظِميٓضؿصََودِالِامداءِو مؼ٣ََٔؿ٧ٚاظؿَم(منخػََوضُ/ماِمُٖٞاجََُتَم)مٌُقََِحَم;وظََيِؾ

ٌُ َّبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔؼِظِم٧٦ِجٖا ٌُمنٖإٔمٌُقِحَم;ؿيِوبِاظَـمدعورٔو َّمغوت٧ِازَا َٔصِم٤ٔضكٗاظؿَمٖطيِحَمٖٞوذ٨معَؿَؿَتَملْامخيرةِا م يِ.وظ٩ماظ

ٌَم٧قٔاظلُمكظقوتِبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِمُٖثٗلَتَم-  مَْأَمومٚاظعمََمضؿصَودمِالِامنٖإٔمٌُقمَِحَم;ػؿ٧حٔا ُٖلَؿمََؼَمصَؾ مٖطَيمٍقَبِمٖٕوذمَِؾَعُمؽ٣ٕشمََبِمث

ًَمدؿـؿورٔالِامٖطي٨ِمحَؾَسَمٖةٍؾوذِعُمآثورٕم٥ِعِمظ٢ََٕظِموْ،موعَؿ٩ٓوظَاظعَمضؿصودِالِا ِٔاظَـمؼوتِٔصِاظؿَمف٤ٔ،موحَج٩ٓورٔا ٌُميِؼٓؼ مفَيم٧ِجٖا

َٔظِ ًَمِٔؼْاظَـم٧ٖٔاصِ،موتَوظيِؾ مَٖأومأَمشَوطمٍغَمق٣ٔػضم٨َٚمتَؾَندوبّومسَؾؾّومأومإٔدَمُٖمثٚؼُمظ٢َذَم٣ٗوطُ،م٦ِٔعِسَم٥ِعِمج٩ٓورٔا مؼ٣َمٔؿ٨٧ٚمتَؾمََسَمطـَ

م.ق٦صِمدؿـؿورٔوالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَ

مُٔؼَمَْؾَصمَِأَمَٖصم٩َِمعِصمَِمق٤َؾِّمَعِاظؿَمنَّٖو -  ٕ٘ئمَِرَمؽ٣ٕشمََبِمعؿؿَ مٖٔلُأظِميِؼٓضؿصَودمِالِامٔرة٨ِماظؼمَُؾمََسَمق مرتػَوعمُاِم٣َمَـٖعَمِٔؼمََصَم;دَ

ٖٔعُ ٖٔاظػَملاتِع ُّم٥َقِبَمؼ ٖٔا َٔأَمد ٖٔاظؿَمح َٖمؼوتِق مٖٗؾؿَظِمقل٩َمٓئِرَمؾىٍ،مودمََاظـَوسمٔم٥َقِبمََمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمغؿشورٔوِظِمقليِئِاظ ،مغؼطَوعمٔوالِامبِلَ

م٩ٖٕمقفَومصمَِمـؿ٧َمصمِؼَمؼَيرةمٍصَمدَٖةمٍلُظِمػ٣َم٩ُماظطِـؿؿمَِؼَمٌُقِحَم;م٦ِفوؼؿِِـظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطؿولٔإٔممَٔٔوسَ مٖٔؼَمصَؼَ مطؿلَوبمِواِمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَم٥ِعمَِممُقَ

ٌَ َّم٩٦ِمبمَِـؿفٔؼَو،ظ٢َم٩َمذَصمَِمػش٣َمُ،موؼَزقػَيم٨ٍموَؾمََسَم٧لٔصمَُايُمج٣ٔأَم٥ِعِمُْؽوصِؼُو،مفورةِا مُٖا ،مؼَيرةمٍصَمدَٖةمٍأُمؼ٥ٔؽ٧َمٚتَإٔظ٨ََمممعَ

َٔمؾ٢َتِمؽبُروتَ ٌُمائٖةُاظ َٖا ٖٔػَؾِظِمشيِػ   .ؼ

ٔٚوظؿَبِمُٜٖتؾِؼَم-  ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؾػيِطُمرتػوعُاِم١ٔوبِيماظلَق ٌُمٖٔقِوشَمٖةِؾوذِا مؾيٕرطمََم١ٕوئِسمََم٥ِعمَِمظ٢َمَذَم٣ُؽِّشمََؼُموْ،موعمََٖةِؾوذِا

ُّمٖار٨ٔمضَؾَسَ َّمق٤ٔؾِّع٩ِمتَصِمدؿـؿور٩ٔمالِاصِمدٖةِا م .ٔؼؾيِاظؾَمٖصيِاظػُمػيِؽؾّتَمرتػوعُاِمظ٢ََٕ،موطَبـوءِا

ٌُمىِواتِرَم٠ُعِضَم-  ُٔظَػ٤مإٔؤُف٧،موظُؿيَنؾِّعِا ًُمروس٨ٔماظ م.قفوؾَسَمؾيٍٖاضَعُموج٧دِمٔمُ،موسَيِص٧صقٓا

ُٔموػٖة٩ِمزَػشٓتَم-  ًُمروسٔاظ ُّؾَفومسَػؿِؽؾّتَموت٧رةِصَمرتػوعُواِميِص٧صقٓا مٗٔؼُمد٨ٖٔما مٚٔؼضَّومتمَأَمعَ ؾيّرامؼ٘ومطمََضؿصَودمِؼ٘وماِقَ

َٔمتِرادَأَموْعَمذاْإٔ ٛٔع٧ٚؿَبِموفقفؿَأومتُموفؿـعَتَمنِأَموظيُاظ ًٌُمؼ ٗٔقػِّوظؿَفَومبمَِمـعِعَمَٔمَـِكلَٖوهمسمِؼَمنِأَم٧ُٞضُؿَؼُموْؿٓسَمؿيَنؾِّعِا مٌََمق موظ٩ٓا

ٌُ م ى.ـودِا

ًَمطوعٔاظؼِمطيِشورّعُمع٠ُضَم-  َٖمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمؼ٣َمٔؿ٩٧ٚمتَصِموصٚا ٌَمق١َمٔطؾٚ،مأومت٩ََؽ٧َعمِايُمسم٩َمٓاظ مؿَيمِوئِاظؼَمشَٖوسوتمِا

ًَمومٚاظعَمطوسئناظؼِم٥َقِبَمٖاطي٨ِماظشَؾَسَ ٌِاظؾَمؼ٣ٔؿ٩٧ٚمتَ،موصِظ٩٢َمذَصِموصٚوا م.٦ِسوؼؿِورٔم٩ٓؾؿِاظعِمق

َٔصمَِميِؼٓضؿصَودمِالِامطوسَوتمِواظؼِمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَم٥َقِبَم٧٣ٔاصُاظؿَمـ٧اتِضَمع٠ُضَم-  مُٞموْ،موعمََوظَيم٩ِماظ مقودَوتمٍدِمع٥َِمِمظ٢َمِذَمؼَؿؾَ

٘ٔ،مواظعَق٤ٔؾِّعِاظؿَمقودوتِدِم٥ِسَمعٗلٕؿَبِميٍؼٓضؿصودِاِ م.ؽ
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ََمؼََودةِٗٔظِمـََيٍؼٖـعُمتٍآظقََوموج٧ََدِمٔمُسَََم-  ََعِاظؿَم٧اردِعَ ََمق٤ٔؾِّ ٌُمؿوتِلََوػَعُملالٔخََِم٥ِعِ ،مؾََوتِوالِهمعٔبٗروظؿَطَََمٞٔفؿؿَََا

م.ؼقفولؿقٚؿُفومظ٧ِظِوصُمؿونٔضَفومظِؾؿِٖاضَوعُ

ًَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصٖوصوتِعَمرتػوعُاِم-م ُّمخ٣ٔدَمنخػوضٔاِمٖٞق٦معَصِمٟٕؾوظَعُمؽ٣ٕشَبِموصٚا ٌُمدٖةِا م.طيِؿ٧دِا

َٖاظٔيُمموس٩ٓالاجؿؿَمقوقُاظلِ مم:افٓي٧ش

ُٟؼَ ًَتَم:٧34اظ٩محَمؾوبِاظشَم٥ِعِمَٖصِعِمؽونٔدُمٔدُسَمؾؾ ًَتَم:54وم14م٥ٚدِمق م٧،موػمَم2021ومم٩مسَصِم25م٥ٚدِمق

ٌَصََِماظََؾلادَمنٖعََنيمأَؼَموْعَََ ُّمٖحؾََي٩ِما ِٔاظعَم٥ِونزمعََِا َٖاظََٔيُمموئََ ٌُمافٓيغ ِٔتَمٖٞعَََم٣ٔقؿؿَََا مؿ٣ََٔاظعَم٩٥ٚمدََِصََِمؽونٔاظلََُمٗاؼََ

َّميِإسوظَملؾيِغِمانخػوضٔو ٌُم٥ِوعِ،مولٔرػَا ٌُم٧ِٔائمَِاظعَمٖحؾَيمِإنزمعَمـؿؼ٣َتَمنِأَمٞٔؿ٧ضُا مِٔصمَِمؿَلخٖةمِا ٩مصمَِمؾَٔأمُاظَٕيمؼمَم٩ماظعؼَ

ٌُم٥ِعِو،مم2030م–م2015مترةِاظػَملالَخِمم،2030وممسَ مؿؼَٔارمٔبِموعَّو(مسَم24-15)مؾوبِاظشمََمؽونٔاظلُمٔدُسَمٗدادَؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضُا

مَٖؾمََ(،مسَم٧2019غقل٠،م(م)اظقُ:33ؾق٧نم)عِم5َ5 مٖٔعُمنخػَوضمٔاِم٥ِعمَِمش٨٤ٔماظَ ًُملاتِعَ ُّم)صَـٔوقمُمي٧ِبَصمَُا ٌُمع٤َمٔا مؿقَٔةمِا

ٖٔعُمًِقلَـتَمِٔوضَم،(م2019مؽونٔؾلُظِ َّمؼوءِبَملاتُع َّمـ٧ات٩ِماظلمََصمَِماؾيّرطَمّـوقلٗتَمقوةِايَمِٔق٨ِمضَؾَسَمولٔرػَا مٌُقمَِ،محَخَيرةمِا

َٛاِ ٔٗعُمنخػ َّموصقوتِملُع ًَم٥ٚدِمونَدُمولٔرػَا مم2014ومم٩مسمََصمَِم٩ٓحمََم٧ظ٧َدمٍعَم1000م٣ٚؽمَُظِموصَوةمٍموظَيمَحَم٨27مظمََإٔملَيمِوعِا

م(.ممم2014مؽونٔواظلُماظصقيِمزارةُ)وَ

مَٖص٩ِمعِصِموغ٩ٓؽَاظلُمٖمُالَهم

م

ِٔمِٔوئِاظعَمق١ِٔقؼِّؿَظِو َٖيُماظ متَظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومُظَغِمققؿوجُدَم٩ٓاص٧ِش ٨ِٔ ًِمٗوؼ ٌَبِمٖنديَنا ماتِػوءَواظؽَمفوراتِو

مدُؿطؾؾُاظتيمؼَمؾيِاظصِماتِوذَميِاظضٖورؼٓ ٌُمؿ٣ٔاظعَم٧قُفو موعِرُؿط٧ٚا ِٖٔأَم٥ِ، ٔٚاظؿَمٕهِػَمطـ مضُميًقػؿٓأَمؼوتِق مومٔظَاظِـمٔرةُػ٧

ٌُمٔدِاظعَمدؿقعوب٨ِماِؾَسَ ِٔا مصِاظِـمؿقفيَغَم;لابِطُاظم٥ِعِمؿٗاؼ ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدِسَم٩ؿ٧ مواظٕيمدَٔرديِا م٤ُترجٖقُ،

ٌ  ك  انغ   اً )ثا  ُٕاد  ع   خًظا ثا  دح  حذ  ي   خ  ًشٚ  ػ   فئبد  ثا  ب َ  بن  (غًخ  هٌٕٛ 

 َثٙأ   كشر  
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ٌَؾَسَمؾىِاظطَمرتػوع٨ٔماِظَإٔمهِٔورٔبِ ٌَم١ٖٔاص٨ِما ٌَميِقؿقٓاظؿَمـقيِواظؾِمئِردقٓا ٌَميِشٖؼٓاظؾَم٧اردِوا ٩ٔٞمجَصِميِوظقٓوا منحوءِأَمؿق

ٞٔجَم٩صِم٤ٔوظَاظعَ م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُمؿق

مظِلَ مؤصؼًو ُٙ مؼَعق ٔٓؼٖاتِ ماظؿَؼ َٖمدُؽونٔمع٥ِم:29َ7حٔثِ ٖٕمص٩ِمعِصِ ُٛموتُلف٣ُٚمغَؼٔيٓ،مصَؼ ِٔمظوتِعُقوصَمبَع مصَعق

َٖ ٖٔلَمعِصِ ٖٔمسؾ٨أَمغؿشورٕاِمعُع ٌِـولٔ،مدَؾق٣ٔمسَؾ٨)مظِؾػَؼ م):67مدق٧طأَما ٌَٖطٗيٓماىِفوزُ( مصوءِ،والإحِماظعَوعيِمظِؾؿَعؾؽيِما

مم2020 ماظؿَٔخلامؿ٣ُوتَش(. مؼَٔس٤ُ ماظٕي مطٖيميٌ"، م"حَقوةٌ ٍَ مبَٖغوعِ ٖٔ ماظػَؼ مظِؿُعوىيِ مايُؽ٧عقٓيُ مصَؼيرةٍمم5000تُ ضٖؼيٍ

َّ ما ماظَـؼٔؼٓيِمبِؤًعوتِ ماظؿَق٧ٚؼلاتِ ٍَ مبَٖغوعِ موطَٕظ٢َ ٌَٖأةِ، ما موتَؿؽِّئن ماظلائؼيِ، ماظعَؿ٣ٔ موصُٖصٔ ٌُقلٖـيِ، ما دودقٓيِ

م.اظؿَلعٚئنماظصِق٩ٓماظشَوع٣ِٔم"تَؽوص٣ْموطَٖاعيٌ"،موغِظَومَ

مإٔ مالإذورةُ مصِقٓظَوتَفٔرُ معَفَولٔ مص٩ِ مػَوئِؾًو ٔٗعّو متَؼ ًِ محَؼُؼَ ِٔ مضَ َٖ معِصِ مأَنٖ ٨ُّ ما مواظطِيِ ماظعؼٔؼمػ٣ٔمٔ م٥ٔخِلالَ

ٌَوضِقئن ٌَُّماِ;محَقِا ٖٔلُموصقوتِما َٛمعُع ًَوعِليِمبِؿَوْمؼَؼٖبُمع٥ِمرػَنخػ موصوةٍموظيَحَم20مإنزمقص٣َظِم:60ولٔمدُونَمد٥ِٚما

م مص٩ِمسَوممم1000ظِؽ٣ُٚ مح٩َٓ م2020ع٧َظ٧دٍ م. مص٩ِمبَم ٔٗمُ ماظؿَؼَ متَؾَورل ِٔ َّؼوضَ ما مسَؾَرػَوءِ مجَوئِولٔ مبِلؾىِ مايَقوةِ ِٔ يِمق٨َمضَقِ

َّولامؼَٗالُمشَقِم19-ط٧ُصقٔ ٖٔلُمع٧َتِما مصؿُع معُـؿظ٤ِٕ; مبُؾ٧شِفرػََٖ مضَؾ٣َ ًَوعِليِ مد٥ِٚما مولٔمدُونَ ًَوعِليِ ما ػؾًومرِم٤28مد٥ِٚ

ْٔماظصِرِم1000ظَؽ٣ُٚم ٌَل ُٖما ٖٚؼ ٌِصِٖؼٓيِمػ٣ٕمم)تَؼ م.م2021ق٨ٓممظِلُأدٖةِما

ماظعِ ماظُـلاثِإٔنٖ مىءَ ٕٓؼيِ ماظؿَغ مم-٩ٓمظِل٧ءِ ماظ٧زنٔ موزٔؼودةُ َٔضقؼيِ ٌُغٕؼوتِماظ ما ُٚ موغَؼ ٕٓؼيِ ماظؿَغ ُٚ مبَؼوءَمم-غَؼ ٔٚدُ ؼُف

َّ ما موتَط٧ٗرَ ٌُٖاػِمولٔرػَونم٧َ مظَوا َّموْؼيَن، ٌُفؿؿَعوتِما مص٩ِما موؼُعوغ٩ِمدِقٖؿَوْ ّٖا، مصَؼ ٖٔ 12.8َّطـ ما مد٥ِٚممولٔرػَ%مع٥ِِ دُونَ

مؼُعوغ٨ِم مبَقَِـؿَوْ ٗٗمٔ مع٥ِِماظؿَؼ ًَوعِليِ مؼُعوغ٨ِم3ا مبَقَِـؿو مظِؾط٧لٔم، ماظ٧زنٔمبِوظـلؾيِ ٔٚ مص٨ِم11َ5%مع٥ِِمغَؼ ماظ٧زنٔم %مع٥ِِمزٔؼودةِ

ْٔماظص43ِحينمؼُعوغ٨ِم ٌَل ُٖما ٖٚؼ ٌِصِٖؼٓيِم%مع٥ِِماّغقؿقوم)تَؼ مم.2021ق٨ٓممظِلُأدٖةِما

مإٔ ٔٚؼٖاتُ ماظؿَؼ متُشيُر مأُخَٖىِ مغَوحقيٍ مظَوع٥ِِ َّمع٥ِِم:٨81.2مأَنٖ ماظؿَلدٚؼىِمذؽولٔأَمع٥ِِمظِشؽ٣ٕمؼَؿعٖض٧نَمولٔرػَا

ٌَـٗلٔمص٩ِماظعَـق٠ِ ُٖ)ما ٖٚؼ ْٔمتَؼ ٌَل ٌِمظِلُأدٖةِماظصِق٨ٓما ماظعُـ٠ِممتَعترضُماظتيم٣ُاظعٖاضقِمتَشؿ٣ُم،و(م2021مصِٖؼٓيِا َٞ عَـ

مبِلَجؿؿوسِقٓيموالِااٌعوؼيَرماىِـلِ ٌَقٔودةَ ٌَعٖصيَما ٌُفؿؿَىِماظؿلدٚؼىِمشَقِدوظقِقٓيماظضورةَ،موا ٌِـصوتِما ماظعَـقػيِ،موا قٓيِمعِٖٔ

َّ ما مظِؿُشورَطيِ موالِارػَاظضعقػيِ موخَٔعوتِماظ٧ضوؼيِ مشَقِدؿفوولٔ، مالٔإبيِ ٗٔ موؼُع ماظؽَوصقيِ، ٌُمدلوتِمػ٧ماظشؽ٣ُمٖٔ مص٩ِما ؼٔاعُ

َٖ ُٔمظِؾٖسوؼيِماظؾَٔؼؾيِمص٩ِمعِصِ م.اظلَوئِ

ماِ مع٥ِِ َٖش٤ٔ ٖٔلٔماِوسَؾ٨ماظ مخِؿونٔمالٔإنخػوضٔمعُع مزوػٖةِ مإٔغؿشورٔ مظَموْظَغوثِم معُؿَوردؿَفو مإٔموْأَنٖ متُشيُرمتَٗالُمعُٖتػِعيً; ذِ

ٔٚؼٖاتِأَ ٌُؿ٧صِّٖةِ،مإٔمحٔثُماظؿَؼ ِٔمم19م-م15سؿورُػ٥ٓمبَق٥َِملوءِمواظػؿقوتِماظلات٩متَؿَٖاوحُمأَع٥ِِماظِـم٨66َ5مأَنٖمظَا سَوعّومضَ

م مالإِٔخَضع٥ِ مظِكؿونٔ ٌِصٖؼٓيِ ما مظلُأدٖةِ م ماظصِق٨ٓ ْٔ ٌَل ما ُٖ ٖٚؼ م)تَؼ مالآظقوتِم2021غوثِ مع٥ِِ ُٔ ماظعَٔؼ مالآنَ ُٔ موت٧ُجَ م، م(

َّ ٞٔماظعُا َّدَودقٓيِ;مظِؿـ ٖٔما ٔٚيمظ٦متَقِرػَـ٠ِمضِ ْٔمبِوظعَؼؾوتِمًَمضِقودةِمايُؽ٧عيِ،مسَؾَولٔمواظؿَص ٔٗمَمعُؼقٓ َٖش٤ٔمع٥ِِمأَنٖماظؿَؼ ٨ماظ

٧ٌَاردِ. ماظؿَؼؾقٔؼٓيِموسَٔمِٔمطِػوؼيِما
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ُٔتَ      ٌُم٢ِلٗؿَٔىمتَعَم٨ؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧دةُجَمعؿؿ م٥ِعِمكَـوْػّمَ٘قِؾَصَم;فوقؼِقؼِّتَمدوات٨ِمأَؾَهمسَدؿق٧اذِواِمٞٔفؿؿَا

ٌَبِمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمُٖلثٗؿَتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمـظ٧عيِعَمنٖأَم٢ٍّذَ موعُيٍؼوصَثَم٥ِعِمٞٔفؿؿَؾؿُظِميِوعٚاظعَمِٖٔظوػِو متَ، موع٩ُٓقؿِؾِّعِلؿ٧ى لؿ٧ىم،
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ماْذَم٧٦ِغِطَمولٔحَم٩صِم٦ِعِفؿؿٓعُمْٔلاعِعَمق٣ٔشؽ٩ِّمتَصِمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمُٖمثٚؼُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمداءَأَمنٖأَموْؿَ،موط٦َِؽِؿودُت٧َارـق٦،موؿُظِم٩ٓقٓصِ

ٖٕأَ م.٦ِقِؾَسَمؾيٕرطَمث

َٔاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعُضِم٧اج٦ُؼُمَٖصِعِم٩وصِ            ٔٚاظؿَم٥ِعِمٔؼ ميٍقٓقؿِؾِّعِتَمئٍعَخَمئر٧صِّتَمونَدُمق٧لُاظتيمتَميِقٓوسِجؿؿَالِامؼوتِق

ٌُم٦ُقؽؿُتَمٍّٖحُمضؿصود٩ٍماِصِمقيِـؿٚاظؿَموحؿقوجوتِػ٩مبِتَ ٌَصِمليُـوصَا َّمؼوم٩ٔما م :٩ؾِؼَموْفومعَِـ،موعِولٔا

ٌُمؼيِثَمع٠ُضَ - ٌُوتِـ٧سقٓبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَموتِجَكَٖؿُبِمٞٔفؿؿَا ُٔٗٔؼُموْؿَعِم;ػيِكؿؾ٦ِما ٌُبِمومٔػؿؿٓلِاامٔمٔسَم٥ِعِمؼ م٩صِمطيِشورَو

ِٕـػِّتَ ٔٚاظؿَميمػٕاْمدِؼُوم،يِقفقٓدتراتِالِامق مسَظَيمإٔق موضَق٤ٔؾِّعِاظؿَمضقيِؼَبِمومٔػؿؿٓالِامٔم٨ٔ ُّمطيِشورَعُميِؿؾقٓسَمع٠ُ، ،مدٖةِا

ٌُ ِٔبِمضوؼوهُضَمـوولٔوتّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمس٩٤ٔمدَصِمٞٔفؿؿَوا ٌِ،مواظؾِراديِوظ ٨مؾَسَمُٔلوسِاظتيمتُميِقٓؾِؿَاظعَم٧لٔؾّايُمندودِ،موإ٩ٓٔؾؿِاظعِمق

مبَشؽلاتِعُم٣ٚحَ َّمص٣ُؼَم٦٣ِ، ُٖا معَظَإٔمع مأَمو٨ْ ُٔػ٧ محَظ٢َذَم٥ِعِمبع معَظَإٔمص٣ُؼَمٌُقِ; ٨ٔٞ َّمـ ف٤مقؿِؾِّعِتَمؾي٧ِاصَعُم٥ِعِمبـوءِا

ٌَبِ َّمؿ٨٣ٔمسَظَإٔم،مواظؾف٧ءِسٔٔارٔو َّمؿوظيِسِموػٖة٩ِمزَػشٓ،موتَبـوءِا ٞٔعَمش٤ٔرَمولٔرػَا م .٦ُظَموغ٧نٔاظؼَمـ

ٖٔعُمرتػوعُاِ - ٖٗاظؿَملاتٍع َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٖحؾي٩ِمعَصِمٙٚواظغِمقوبِواظغِمواظٖد٧بِمبِل ٔٚػٕهماظؿَمُٖمثٚوتُم،٩دودِا مؼوتُق

ٕ٘رَمؽ٣ٕشَبِ ٌَم٩صِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمجوتِكَٖعُم٧دة٨ِمجَؾَسَمئق ّـوم٧ارِعُمٍُـؿِفومتُؿقعُفَ;مصَومٍّسَمؽ٣ٕشَبِمٞٔؿفؿؿ٨َماظُؾَ،موسَٖحؾيِػٕهما

ُٖؼَ ٌَعٖصيِمػؿؼ ٌَمإٔظ٨َما ٌَمػوؼيِواظؽِمفورةِوا موأ٦ُِاتِذَمقيِـؿٓؿَظِم;طؾ٧بيِا موت٦َِعِفؿؿَوعُم٦ِدٖتِ، ملالَخِم٦ِؿِؾِعِتَمعيِؿوبَعُم٥ِعِم٦ُؿـعُ،

م.٦ِقوتِحَ

ُٔمؾيِؽِش٨ِمعُشٓػَتَ  - ًُمروسِٔاظ موتَميِص٧صقٓا ٌَصِمـ٠ِاظعُموػٖة٩ِمزَشٓػَ، ٌِمٔارس٩ٔما معِبَميِٖؼٓصِا مؾؼيِايَم٥ِٔءّا

موعَوغ٧يٓاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٖحؾيِعَمؿ٨ِحَميِقٓبؿٔائِالِا مظِؾِقِ، ٗٔفو مبَسَمؼودةِؾ َٔوعّو ماظظَمدِتُوم،ومٕسَمع ٨ٖٗماظؿَظَإٔموػٖةُيمػٕه م٥ِعِمبِل

موتُق٤ٔؾِّعِاظؿَ موصُيِقؿقٓؾِّعِاظؿَميِؿؾقٓاظعَم٧دةِجَمع٥ِِم٩ٔغِ، ٌَمنٔأَؼْ، ًَميِوعٓاظعَم٧اردِا موزُيِوصٓوا مطيرةٍخَميٍقٓوسِجؿؿَاِمآثورٕمف٧رٔ،

م .ػؤٖقِ،موشَطوظيِ،مواظؾِٖيميِ،مواىَدعونٔولٔإطَ

ٌُمؼضقيِبِمومٔػؿؿٓالِامٔمُسَمم- ٌَميِقػقٓوظؽَبِمـي٧ِارَا ٌُم٦ِٖاحؾِؿَبِمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِميِطؾ٧بِا م .ػيِكؿؾِا

ًَمحؿقوجوتِلِإويمابِمومٔػؿؿٓالِامع٠ُضَ - م.يِوصٓا

ٗٔم- موأُمَٖصِعِم٩صِم٩وغِؽَاظلُمغػفورٔلِاظِم)ميُقٓؽوغِاظلُمؼودةُاظ )ُٖ مسَث ٌُمقيِـؿٓاظؿَمٍٖٔاع٨ِمبَؾَػو موظَػيِكؿؾِا مٍَٖاعِبَموْؿَقٖدِوْ،

ٗٔم٢َؾْتِمدؿقعوبِاِم٥ِعِمطوعُاظؼِم٥ُؽِّؿَتُموْظَميٍقؿقٓؾِّعِتَمٖاص١ٕعَم٥ِعِمؽ٧عيُايُمه٧ُُٖصِّتُموْعَم٣ٗؽُصَم;ق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔ م.ةِؼودَاظ

- ٌَ ٛٔبَمٔىِظَمؼوفٓياظَـم٧روثُا ٌُمع ٌَمعوتِفؿؿَا َّمق٤ٔؾِّع٩ِمتَصِميِقؾقٓا م.ف٤ِـعِمغوثَالٔإميًوصٓوخَمبـوءِا

ُّمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىمتَعُم- ٖٕأَم٥ِعِم٦ُظَموْ،موعَدٖةِا َّمق٤ٔؾِّعِتَمٖار٨ٔمضَؾَسَمٖٕؾوذِعُمث موْؾؿَطُم٦ُغ٨ٖمأَظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَموتُدبقٓأَمشيُرؿُ;مصَبـوءِا

َٞاِ متَعُمرتػ ُّمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ى َٖأَمًِوغَطَموْؾؿَطُمدٖةِا مسَحِمطـ متَؾَٖصّو َّمق٤ٔؾُع٨ِ ٌَبِمبـوءِا مواظعَسٔٔارٔو ،ُ٘ ْْصَمؽ مقق م٢َظَْٕطَو.

ُٜؼَ َّمدؿؿٖارٔوِفومبِقؿِؾِّعِلؿ٧ىمتَعُمٖتؾ ُٖؿلَؼَم٢َظَْٕ،موط٦َِٖاحؾِعَمفوؼيِغِمؿ٨ِحَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمبـوءِا َّمظؿقوقُاِمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمث مولٔرػَا

ٌُم٧ظيِاظطػُمٖحؾي٩ِمعَصِمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِ م.٥ٔؼِاظِاظ٧َمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىمتَؿُبِمٖةِؽِّؾّا
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ُٖؿَتَم- ُّؿُبِميِقؿقٓؾِّعِاظؿَميُؿؾقٓؼضّوماظعَأَملث َٔم٩صِميِعقٓلؿ٧ىما َٞاِموْؾؿَؽُصَم;وظيِاظ ٖٔعُمرتػ ُّملُع مكَـوْػُمًِوغَطَموْؾؿَفوطُبِميِعقٓا

َٖمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمشؽلاتْعُ ِٔبِمق٤َؾِّعِاظؿَمنٖإٔمٌُقِ;مح٩َٓسماظ ُٔؼَمقيِوعِاظَـمولٔوظ ُّمس٤ٔدَمسَؾ٨َم٩دودِأَمؽ٣ٕشَبِمعؿؿ مبـوءِلَأظِمدٖةِا

ٌَصِ َٔم٥ِعِمـ٧عٕف٤مطَرودِدُمدؿٕطورٔف٤،مواِاجؾوتِؤمتمومٔنٔظِمـٗل٩ٔما م .ف٤ِظَم٤ٔساظ

ُٙفؿٚتَ - ٛٔبَم)مق ٌُمع ٌَمعوتِفؿؿَا مظِمئَوؼٓاظؾَميًوصٓوخَميِقؾقٓا موعَٖأةِؾؿَ( ٌُؾَسَميٍؾؾقٓدَمآثورٕم٥ِعِم٦ُظَموْ، ،مٞٔفؿؿ٨َما

َّموْؿَقٖولادِ َٖا مواِؿقوتِاظػَمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىمت٨َمعُؾَسَمؾبٓياظلَمث موصِصِمػ٥ٓدؿؿٖارٔ، محَِـوعِمف٥ٓؼ٧ض٨ِمحُؾَسَم٧لٔص٩ُمايُق٦، م١ٗفو

م .قوة٩ِمايَـوحِعَمؿ٩٨ِمذَصِموظيُعٖفوماظػَطؿُشورَ،موعُق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٖٕأَم٥ِعِم٦ُظَموْ،موعََٖص٨ِمعِظَإٔماصٔؼ٥َاظ٧َمؽيَناظلاجِمسٔادِأَمؼودةُزٔ - م .ومٔظَاظِـمةِدارَإٔمةِػوءَوطَمة٧ِدَواىَميِتوح٨َمالٔإؾَسَمث

ٌُمئنٔخٚاظؿَموؿؾَؽِشِعُم- ٔٚوا متُاظؾمراتِك ٖٔؿون معِع ٌِايَمصٖٔاظعَملاتِؽِشِعُم٥ِا مومٔؼ ،َّ ٖٔا ٨مؾَسَمط٧رةًخُمطـ

ٌُ ٌِمٞٔفؿؿَا ٌُمشتركُتَو.مٖيٓصِا َّمئرٔعٚتَم٩صِمؾؿونٔؽِشِػوتونما مأَغٖفؿوم،خلاضق٘ووظق٘و،موأَقق٘و،موعَصِمجقولٔا موؾُطُمونٔؼٖػِؼُمطَؿَوْ

ُّم٥ِعِ َٔمٖٔدا ٖٗٔطِّف٤موتَؿِغؿوجقٓإٔمع٠ِ،موضَاظـوسٔمصؼور٨ٔمإٔظَإٔمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمؼونٔمدِؼُ،موٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِموظيِواظ ف٤مقؿِؾِّعِتَم٩ػ٤مصِق

م ....إلخمف٤سؿوظِوأَ

ٌُماظـوسٔمق٧ن٩ٔمسُصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمقؿيِضِم٩غِٔٓتَم- ُّمًِوغَوبؼًومطَدَم،موضقيِاظؼَمىٗػ٩مظُمٕهِوػَم،ٞٔفؿؿَوا ُٖا ٌِمد ميُٖؼٓصِا

مايِٖصٔ َّبـوءِ;مذَٔؼٔةَ ما متَعِؾِّق٤ٔ ممسَؾ٨َ ٌُ ٨ٖٚماظؿَؾَسَممُِٔؼْتُمًِوغَطَحَقِ ِٜػ ٨ٚٗمأَؾَسَمؼ معِٔؼِظَموْعَمس مق٤ٔؾِّعِؿَظِم;وتٍؽَؿؿؾَعُم٥ِفو

َّ َٖـوسؿِؼَظِمونَطَم٢َظْوذَم;بـوءِا ماظ مأَلؿؼؾَعُمؾؼوهُتَم٧فَدَم٢َظْذَمٖدودَعَمنٖلَبِمادكيِفو ماظق٧ِعٓلًا، ُٞصَممَو ْٖعُموظ٧ض مصَتَمغوؼ مكَـوْفُؿوعّو

َّمٖك٨ِمتَؾَسَمٖصْحِ َّمصض٩٣ٔمأَصِمؿ٨ِحَمفف٧دٍعَمونَُٔبِمفوحٔفو،مواظَـِـعِمقوبِ،مواظغِٔرديِؾؿَظِمبـوءِا مضقيٌضَمٕهِوػَم،ح٧الٔا

م.وءِواظٕطَمٖصٔـؿف٨مايِؿُفومبِعٖعَم٣ٔعوعُاظؿَم٥ِعِمٖٔبُموْظَ

َّمقوضوتُدِ ٌُمع٥ٔا  :مـوخٔوا

ُٕعُميُق٧دقودقٓىِام٧تٖاتُاظؿَمًِشػَطَ ُٔاظتيمؼَميِوٌقٓاظعَماتِعٔادَالإِٔمؾلؾيِدِمشوذيِػَم٥ِسَمم2022وممسَموائ٣ٔأَمـ معؿؿ

َّسَ ًِظِمدؼ٥َلؿ٧رٔعُمشٖةِسَمطبٔرأَم٥َقِبَم٥ِ،موع٤ِٔوظ٩َماظعَصِمؾ٧بِؾقُظِمدٍلؿ٧رٔعُمطبَرػومأَسؿؾورٔوِبِ،موَٖص٩ِمعِصِم٩ٕٓائِاظغِمع٥ُؾقفوما مٗؼ

٘ٔاظشَمودِؾٓسَ َّمرتػوعٔاِم٥ِعِمؾؿعوغوةِظِمشٔةٍبِميٌعٖضٖعُمَٖصِعِمنٖصنٔم;٤ٔوظَلؿ٧ىماظع٨َمعُؾَسَمؿ ٍٜضَم٥ِعِمظ٢َذَمىُصوحِؼُموْوعَمدعورٔا مغ

ٌِؾَسَ ُّمقٗاغقوتِوعِميِرـقٓاظ٧َمقٗاغقوت٨ِما ٖٔا ٛٔكػِّؿَفؾًومظِٔصًومدَػَمق٤ُؾِّعِاظؿَمؽ٧نُؼَموْوظؾّومعَشَمٌُقِحَ;د مؽ٧نُتَمـٔعوْسِمتِػؼوظَـامق

ٌَ م.قٔودةًعَم٧اردُا

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ ٌِومٖبِاظشُمقوهِعِمئر٧صّتَم٩صِمفٖماظـق٣ٔؾ٨مغَسَمَٖصِعِماسؿؿودَمنٖأَموظٕط ،ميِـوسَ،مواظصِيِؾٗراسَظِماظلازعيِمقوهِا

٧ِٔظِّوتَ ٌُمٖٔغقٗؿَبِمٖٔلثٗاظؿَمٔؼٔةَذَماظؾلادَمفع٣ُؼَميِاظطوضَمق ٔٚؼُوم،خٔـوا ٌُمُٖغقٗتَمدُف َّمـوخٔا ُّميُقؽقٓاظؾِمخطورُوا ماظطػ٣ِٔميَقٓصِمىِخَٖا

ٌُصِموْؿَقٖدِموْظَو٦،مقؿَورصوػ ٌُم٥ِعِ،موؼيرةِاظػَمعوتِفؿؿ٩َما ٌُمٖٔغقٗؿَظِمٔؼٔةُاىَميُرـقٓاظ٧َميُقفقٓدتراتِيمالِامدِتُمنِٞمأَؿ٧ضِّا مـوخٔا

٨ٔٞموَظَإٔ ٌُمٖٔغقٗتَمض مCOP27ممتمٖٔؿُظِمَٖصِعِمئوديُرٔمُٖتُظفٔمىخَٖأُموحقيٍغَم٥ِعِو،مقودوتِاظلِمسؿولٔأَمٔولٔجَمؿيِض٩ِمصِمـوخٔا

ٌَمم٧2022صؿبرم٩مغُصِ ٌُمكورَٖا ٞٔمٖٔغقٗؾؿَظِمؿٗاؼٔةَا ٌُمـٔرةِاظومـوخٔؾؿُظِماظلٖؼ فوملغٖبِمَٖصِعِمق٠ُصٚـتَم٤ٖتَمِٔوضَم،قوهِؾؿِظِمؿٗاؼٔةِا

ٌُمٖٔغقٗؿَ"مبِٖٔلثٗاظؿَمٔؼٔةُ"ذَ ٖٔؾ٨معُسَمـوخٔا ٌَمًِحؿؾُواِم٠ِؽقٗؾؿَظِم(ميؿقٓوظَغ٧تٖدامماظعَ)ممرةِودَؾعُممذ م181م٥َقِبَم٥ِعِم107مٖتؾيَا

ٌُمٖٔغقٗؿَبِمٖٔلثٗاظؿَميِوبؾقٓضَمٌُقِحَم٥ِعِموظيًدَ م٧اجفؿِؿُظِمدؿعٔادِوالِامـوخٔا َّغَو٦. م ٌِمعٔاداتِإٔمنٖظّٖا ٌُؾَسَمقوهِا ما لؿ٧ىم٨

ُٔتَمرنٓياظ٧َ ٌِمغٔرةَمنٖصنِٔم;ظـق٣ٔافٖم٨ِمغَؾَسَمْٜؼَصَمعؿؿ مٖٔغقٗتَملؾىِبِموؿّػوضُتَمتِزدادَاِمِٔضَ،موقيٌؿـوعِوعُميٌئقلقٓرَمشؽؾيٌػ٩معُمقوهِا
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ٌُ ٌُمٖٔكورِعَمٖٔمذ٨ٚمعُؾَسَ"مْٖٞتػِ"عُمفومبَِظ٧َغقل٠ماظقُمق٠ِصٚـ٨متَظَدىمإٔأَموْؿَعِم;ىِخَٖأُميٍورجقٓخَم٧اع٣َوسَمـوخٔا ٨مؾَسَمـوخٔا

َّ ِٔصَمق٤ٔؾِّعِظؿَوبِمؿعؾ١ُؼَموْؿَقوصِم،ولٔرػَا ًَم٠ِقٗؽَاظؿَمجٖاءاتِإٔم٥َقِبَم٥ِعِم-مُٖصِعِمًِؼَثٖوَمؼ ٌُموجيَايَم-فومبِميِوصٓا ٍٔظِمقيَؾِّا مٔع

ٌُ ٌُا ٌُمٖٔغقٗؿَبِم١ٔؿعؾِّقؿ٧ىما ٩ٍٔمعَصِمـوخٔا ٌَمشؿ٣ُتَ،موق٤ٔؾِّعِاظؿَمـوػ ُٖا َّمق٤ُؾِّعِلهوماظؿَمؿعٖضُاظتيمؼَمكور ٌُمضٖارَا مؾيَقؿؿَا

َّمؿقفيَغَميِقؿقٓاظؿَمؾؾـقيِظِ ٌُصِميِودقٓاظؼَمي٧ِؼٓاىَمحٔاثِا ٌُمؿوتِلوػ٩َما ٖٔا ٔٚتَمول٩ٔمأَصِم٧ْْضٖػ٧معُموْؿَرـقّوطَوَمدةِق ٌٍق مؼ

مَصِؿِظِ ٌُٖ ٌُمؿوتِلوػَ"ا ٖٔا مظِوَمدةِق َ٘بَميِتػوضقٓوِرـقوً" ٌُمٖٔغقٗتَمشلنٔبِمورؼ ُّمفـيُ)ظَمـوخٔا ٌُمع٤ٔا مؾؿع٧ؼضوتِظِمٔةِؿقِا

م.(م2022

ٔٚاظؿَ م :ق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعَضِم٧اج٦ُاظتيمتُميُقٓقؽِاظؾِمؼوتُق

ًَم٠ِؽقٗاظؿَمجٖاءاتِإِٔم٥َقِبَم٥ِعِم-مَٖصِعِمًِؼَثٖوَمٔؼَِظَ      مبِميَوصٓا ٌُموجيَايَم-فو ٍٔظِم;ؾقيِا ٌُمٔع قؿ٧ىما

ٌُ ٌُمٖٔغقٗؿَبِم١ِٔؿعؾِّا موتَق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِعَم٩صِمـوخٔا ٌَمشؿ٣ُ، َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمفوْظَمؿعٖضُاظتيمؼَمكورَٖا ٌُمضٖارَا مـقيِؾؾِظِمؾيَقؿؿَا

َّمؿقفيَغَميِقؿقٓاظؿَ ٌُم٩صِميِقٓودِاظؼَمي٧ِؼٓاىَمحٔاثِا ٌُمؿوتِلوػَا ٖٔا ٔٚتَمول٩ٔمأَصِم٧ْْضٖػ٧معُموْؿَرـقّو،مطَوَمدةِق ٌِق مصَٖؿِظِمؼ

ٌُ ٌُمؿوتُلوػَ"ا ٖٔا َ٘بَميِوتػوضقٓقوً"مظِرـوَمدةُق ٌُمٖٔغقٗتَمشلنٔبِمورؼ ُّمفـيٌ)ظَمـوخٔا ٌُمع٤ٔا ِٔا مم.2022،مؼضوتِع٧ٚؾؿَظِمةِؿق

ُٖؿَتَ ُٖؼَموْظَوم،فوْظَم٥ٔوضِايَمٞٔؿفؿؿٓاظُم٩صِمِٔوئِاظلَم٩ٓقؽاظؾِمومٔظَوظِـبِمومٍّسَمؽ٣ٕشَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمظ٤ٔغُملث مقؽيِاظؾِمػف٧مُعَمؼؿص

ماظؾِؾَسَ مبَقَصَميِؾقعقٓاظطَمقؽي٨ِ ٔٗؼَم٣ِلى، مدِمًِوغَطَميًقٓمدلِعُ"م:ػو٧رٔصُمؽوصيِبِمقؽيَاظؾِمشؿ٣ُقَظِمؿؿ معَميًقٓقودِأو أومميًقٓوظِأو

َٔاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعُضِم٧اج٦ُؼُمَٖص٩ِمعِوصِ،٦لاصِوخِميٍقٓوسِاجؿؿَ ٔٚاظؿَم٥ِعِمٔؼ مئر٧صِّتَمونَدُمق٧لُاظتيمتَميِؾقعقٓاظطَميِقؽقِٓاظؾِمؼوتِق

ٌُم٦ُقؽؿُتَمٍّٖحُمضؿصود٩ٍماِصِمقيِـؿٚاظؿَموتِحؿقوجَوِػ٩مبِتَميٍقٓقؿِؾِّعِتَمئٍعَخِ ٌَصِمليِـوصَا َّمؼوم٩ٔما م:ؾ٩ؼَموْفومعَِـ،موعِولٔا

ٌُمُٖغقٗتَم- ِٜغَم٩صِمٖٕغقٗتَم٥ِعِم٦ُؾُصوحِؼُموْ،موعٖٓاريٓايَمحؿؾوسٔالِاميُؿؾقٓ،موسَـوخٔا ٌُمدؿفلاكِاِمؿ ميًوصٓ،موخَٞٔفؿؿَا

ِٔبٚرواظؿَمق٠ِؽقٚاظؿَمجفٗةِأَمق٣ٔشغٚؿَظِم;يِقٓفٖبوئِاظؽَموضيِاظطَمصودر٨ٔمعَؾَسَمسؿؿودِالِامؼودةَزٔ ٖٖتَموْعَمئرغقٚاظؿَمػٕاْمدؾىُم،وؼ م٦ُظَمًِضَع

َّمؼٔؼ٥ٔاظعِملالَخِمُٖصِعِ ٌَمدؿيرادِاِموت٧رةِصَمرتػوعٔاِم٥ِؼ٥معِخيَرا مووض٧دِفٖبوءِاظؽَمقطوتِعَمق٣ٔشغٚؿَظِم;يِتروظقٓاظؾُم٧ادٚا م،

موعَقوراتِاظلَ مذَظَإٔموْ، مأَمظ٨٢َ متَصِمحؿؾوسٔالِامظ٢ِذَمُٖمثٚؼُوؼضّو، ٗٔمشوطِاظَـمي٧ِسقٓوغَمف٤ٔحَمئرغق٩ٚ مخؿػوءِوِبِموْعَإٔم٩ٓراسِاظ

مزُم٣َقوصقِعَ موعَخَٖأُمف٧رٔأو مٕاءِاظغِمدعور٩ٔمأَصِمؼودةِزٔم٥ِعِم٦ُلؿؿؾعُؼَموْى، مو ٩مصِمفٗٔاظعَمقؿيِضِمتلوع٨ٔماِظَإٔمظ٢َيمذَمدِؼُ،

ٌَمقٗانٔعِ موز٧ٔسوتِٔصُا ِٜاظضَمؼودةِ، َٔم٧ازغي٨ِمعُؾَسَمغ موبِوظيِاظ موذَق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧ارد٨ِمعَؾَسَمئرثٚل٩َماظؿَوظِوظؿَ، ملاتِٔخٗاظؿَمؽ٣ٔ،

ٔٚؾؿَظِم;عيِاظلازٔ ٌُيمظِص م.وصيًطَمشؽلاتِفٕهما

ُٚغَ- ٌَمؼ ٌَمد٧ِارٔا ٌَمـ٧اتِاظلَمٔار٨ٔمعَؾَسَميِقٓوئِا ٔٚؼُموْ،موعَقيِوضِا ُّصِملادَاظؾِمدُف مـوءِؾِثق٧بقومبِإٔمقومٔضِمؿقفيَغَم;ص٩١ٔما

ٖٖؼُموْعَ موعَفضيِاظَـمٔٗ"دَمود٤ٔبِمفُع ٗٔموظي٨ِمحَؾَسَميٍؾؾقٓدَميِؾقٓلؿؼؾَعُمآثورٕم٥ِعِم٦ُظَموْ"، موعَِٖص٩ِمعِصِميِراسَاظ موسَٖبِاظشُمقوهِ، مفؾيِ،

ُٖؿَ.موؼَومٍّسَمؽ٣ٕشَبِمقيِـؿٓاظؿَ ٗٔمتَِٖلثٖتَمٌُقِحَم;ٖؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمىِوغِاىَمفٕاْبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَملث مي٧ِسقٓغَمٖٔغقٗتَميِوظقٓحؿؿَاِمٌُقِحِم٥ِعِميِاسَرَاظ

ٌَ ٌَمقوصق٣ٔا ٌَميًوصٓ،موخَي٧ِسمقٓا ُّطَميِقفقٓدتراتِالِامقوصق٣َا ،مف٧ةِاظػَمٔٚلَظِم;هدؿيراد٩ِماِصِم٧ُٞدٗاظؿَم٦ُعُلؿؿؾِؼَموْ،موعَرزٔو

ٌَمقٗان٩ٔمعِصِمفٗٔاظعَمقؿيِضِمتلوع٩ُماِوظِوظؿَوبِ مأَمٔص٧سوتِا ٌَمَٖغققٚتَمظ٢َذَمىُلؿ٧جِؼَمِٔضَوؼضّو، مضقيِاظؼَمٖٞعَم٣َؿعوعَؿَظِمٍٔـوػِا

ٌُمس٩ٓوَمؼودةِٗٔبِ ِٖٔذٚؿَبِم٧ارـيَنا ٖٔط٧ٚ،مأومتَدؿفلاكِالِامق ٗٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِعَمؼ م ٦.لاصِ،موخِاس٩ٓرَاظ

ٌُملادُاظؾِمفوْظَمعٖضُؿَاظتيمتَم٩ٓقؽِاظؾِمثِؾ٧ٗاظؿَمشؽؾيٌعُ- ٌِمثِؾ٩٧ٗمتَصِمؾيُؿؿٚـوا موالَهقوهِا مٖقٔايَم٥ِسَمٍٔوتِاظَـم٧اءِ،

ٌَؾَسَ ،مقؿووؼوتِاظؽِمٞٔصوغِ،موعَاظٖصوصٔم٢ِلوبِ،موع٩َٓقٚاظصِمٖفِ،مواظصَيِاظؼؿوعَميِؾَؽِشِعُم٥ِسَمٍٔوتِاظَـمثِؾ٧ٗ،مواظؿَؽش٧ف٨ِما
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مص٧ارـيَنؾؿُظِميِققٓاظصِموظي٨ِمايَؾَسَمٖٕؾوذ٩ِمعُؾؾٓدَمؽ٣ٕشَبِمُٖمثٚواظتيمتُم،،،لخ،إٔ ٨مؾَسَمُٖتُمثٚمؿيَنؿعؾِّؾؿُظِميُققٓاظصِموظيُويَ;

ٌَبِمقؾ٩ٓقصٓف٤ماظؿَدائِأَ مواِدئِرَو ٌَورٔدَمدؿؽؿولٔ، مصَقؿِؾِّعِتَمـ٧اتِدَملالَهمخِؤُداف٤مأَبِمـ٧طِػ٤ما ٌُف٤; ُْاظصَم٤ُعؾِّؿَو مقق

َّمولاتُحؿؿَاِمؽ٧نُتَ ٌُمداءِا معِأَم٦ِٔؼِظَمٗٔؿؿقٓا مسَأَمػٕاْمـطؾ١ُؼَوم،ؾق٣ٕسَم٤ٕعؾِّؿَعُمٔىِظَمغَظئرػوم٥ِسؾ٨ ماظعَؾَؼضّو مؾيَنوع٨ِ

مم.ق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَؾَسَمٖٕؾوذ٣ِمعُؽٍشَبِمؾـوسٔظِميُوعٓاظعَميُققٓاظصِموظيُايَمُٖمثٚتُمٕظ٢َ،وطَق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼطوعٔبِ

ٔٗؼُوم،اظـوسٔمٔىِظَم٩ٓقؽِاظؾِمس٩ٓاظ٧َمع٠ُضَم- ٔٚاظؿَمطبٔرأَم٥ِعِمىُوغِاىَمػٕاْمع م;َٖص٩ِمعِصِمق٤َؾِّعِاظؿَم٧اج٦ُاظتيمتُمؼوتِق

مبَقؽ٩ٓاظؾِمس٩ٓاظ٧َمع٠ُضَممدِيقُصَ ٌُم٤ٔػوض٨ُمتَظَإٔماظـوسٔمٔىِظَم٩ٓقؽِاظؾِمس٩ٓاظ٧َمقوبُشِم٣ِ، ،مودٍّحَمؽ٣ٕشَبِميِؼوبِاظلَمشؽلاتِا

ٗٔمؿقفيَغَمدٖعَأَم٧تيرةٍوبِ ٔٗ.موؼُيِؾقعقٓاظطَمقؽي٨ِماظؾِؾَسَم٣َوعِاظشَمف٧مَالُهم٦ُشؾِؼُمو٨ْمعَظَيمإٔمدِؼُموْ،موعَةِودٓايَميِؽوغقٓاظلُمؼودةِاظ مع

متَ ٔٚػٕا مطَق مورَؾِؼّو مأَئِيّرا ٔٚؿَظِم;ق٤ٔؾِّعِاظؿَمليِمدَعُمعومَقلّو موتَاضعِوَمؼ٣ٔع ٦ٚٔماظتيمتُشؽلاتِعُميػود٦ِ، ٌُمدُف ٦ممدلوتِؿُبِمَٞفؿؿَا
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ٍٕمسِؾؿ٩ِٓمعُٖاسِقّومعَوْمؼَؾ٩ِ: مبُِـ٩َمالٔإرورُماظعَومٓمظِؾكُطّيِمالِادتراتِقفقٓيِمسَؾ٨َمغَف

ًُمعيُٖاجَعُ - ِٜا  .ؼيِوبِاظلَميِقفقٓدتراتِالِامط

ٌُمقيِـؿٚاظؿَميُطّخُ - َٔا ُّميِاعَلؿ  م.2030ميِممقٓا

 م.2063خُطّيُمإٔصٖؼؼقوم -

َٖم -  م2014دُدؿ٧رُمعِصِ

َٔاعَيِم - ٌُلؿ َّجـٔةِماظ٧َرِـقِٓيِمظِؾؿَـؿٚقيِما ٖٔثيُم(2030خُطّيُما ٌُق  مم)ما

ُٖمتَـطؾ١ُِم( - ٍُمسَؿ٣ٔمايُؽ٧عَيِم)معِصِ ممبَٖغوع

ماظؿَ مخُطّيِ ُٞ موَض ُٗ موماظؿَعِٖبٚؼَٖتؽ مؾِّقيِ ماظؿَعِِِِِِِِِِق٤ٔ ٚـؾِّو ماظػَ مسَق٤ٔ مبِؼ٧ةٍ ماظل٩ِٓ ٖٔ مظِؾؾلادِ;مقودوتِماظ٧َؾ٨مأُر مواظؼِطوسقٓيِ رـقٓيِ

ُٔمبِِؾِّصلاحٔماظؿَع٨ِمعَشٖوعٔمإٔؾَبـوءّمسَ ٌِصٖيٓموؼَلترذ َّق٤ٔما م.م2030قفقٓيِمظِؿصَٖمدتراتِجـٔةِمالِاو

مذَوظِؿقؼِّ ماظؿَظ٢َموَضعًَموَق١ٔ مواظؿَعِٖبٚزارةُ مواظؿَعِؾِّقيِ ماظػَٚـؾِّق٤ٔ مالِاق٤ٔ ًُطّيَ ما ماظؿَعِظِنٔمقفقٓيَدترات٩ِٓ مضَؾِؾِّصلاحٔ ٣َمق٤ٔ

موعِاىَ مس2029َ-2024ع٩ٓ مبـوءّ مالٔإؾَم; ٨ُٔ مواظ معِنوزاتِ ٌُلؿػودةِ ما مالِاتَـػِّم٥ِروسٔ ًُطّيِ ما ِٕ ماظ٧َدتراتِق ميِرـقٓقفقٓيِ

مظِؾؿَ ًُطّيُمالِاق٤ٔ،موتُمطِّؾِّعِاظلَوبِؼيِ ما مبِضَظؿٗامٔماظ٨٧َماِؾَممس2029َ-2024قفقٓيُماتِدترُٔ ٨مؾ٧َلٔمط٣ُٚمرِػ٣ٕمسَصُؿونٔمحُزارةِ

ٌُض ما متَؾَسَملوواةِٔمٔ مظِؤمٍٔقِجَمق٤ٕؾِّع٨ِ ُْدَموْؿَعِميِاظٔوظقٓمٖٔؾؿعوؼقِصؼًو ماظِـصِمقؿق ٌُمػ٣ٕرِم٣ٚؽُظِمفوؼي٩ِ ٩مصِمػعوظقيٍبِمؿيَلوػَا

ٌُمَٖصِؿِظِميِؼٓدِضؿصووالِاميِقٓجؿؿوسِالِامقيِـؿٚاظؿَ موسَإٔمليَـوصَوا ٌِضؾقؿقّو موأَو ًُمًِدرجَقّو، َٞأَميُقفقٓدتراتِالِاميُطّا مقودوتٍدِمرب

ُٗؿَتَمصلاحٔالٔإميِؿؾقٓسَمؿ٧جق٦ِظِم;يٍقفقٓدتراتِاِ ٞٔؿِجَمدؿقعوبُوػ٩:ماِممق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطّفومخ٧ُظَحَمؿٖط َّمق م٥ٚدِم٥ِعِمولٔرػَا

ٌَم٩صِم18إنزمم5 ٌُم٧لٔاظ٧صُمؼودةِٗٔبِمعؾ١ُؿَ)واظتيمتَمديِرَِٔا مواِدعوجٔوالٔإمغصوفِوالٔإمطيِشورَوا ٍَعَمسؿؿودُ(، ميٍقٓدوظِمـوػ

م)اظتيمتَواىُمغيِواظؾُمؾ٧مٔواظعُم٩ماظٖؼوضقوتِصِمة٧ِدَاىَموظقيِسَ موش٤َٔعؾِاظؿَمٍٔؿوئِغَم٧دةِفَبِمعؾ١ُؿَغٖاصقو م٤ٔعؾِاظؿَمقؿيِضِمٖسُ(،
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ٌُ ٖٚا مغِصِملؿؿ موراءَ)دَملابِاظطُمػ٧س٩ٔ مايَعَم٤ٔعؾِاظؿَمعقّو موتَقوةِٔى مولٔعٖاظػَمدؿكٔامٔالِام٥ِعِملابِاظطُميُنؿؽُ(،

ٌَم٧لٔؾ٧صُظِم;ؽـ٧ظ٧جقوؾؿُظِ َٖملٔق٧ٓوظؿَبِمعؾ١ُؿَ)اظتيمتَمعٖصيِإنزما م(.بؿؽورٔوالِامضؿ٩ٓاظ

ِٔؼَمخؿصورٕوِوبِ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعُعَمفُف ِٔاىَميٖٓصِا م٧لٔاظ٧صُمؼودة٩ِمزٔصِمؿـ٣ُؿَؼَم٣ٕوعِذَمٔف٨ٍمػَظَإٔممٔؼ

ٌُ ٔٚتَمي٧ِظقٓوشُمم٧دةِجَمئنقلٚوم،موتَاظعَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمطيِشورَوا ٦ٍٔ،مودَئمؼ ٌَتُمدؿكٔامٔاِمئنقلٚوتَمع ما موت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقو

ماظػصُصِموالاتصولاتِ ِٔم٧ل٩ٔ ٌِميِرادقٓاظ مويِٖؼٓصِا ِٔؼَم، مشٖوعُعَمفُف ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔم ٌُظَإٔمٖيٓصِا ما ٩مصِمؿيِلوػ٨َ

َّ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُم٥ِعِمدؿػودةِالِاملالٔخِم٥ِعِمم2030مَٖصِعِمؤؼيُِٖظِمؾيِوعِاظشَميِقفقٓدتراتِالِامػٔافِا

ٍٔبَمٖٞعَم٣ٔؽوعُاظؿَمق١ٔقؼِّوتَمٔؼٔةِاىَ م.مؽ٧عيِايُمؿ٣ٔسَمٖغوع
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ٌُمقيِـؿٓاظؿَميُقفقٓدتراتِاِ َٔا متُيِاعَلؿ معُق٧ٓتَم(م2016)مم2030مَٖصِعِمؤؼيُرُم٣ُؿٚـ: مصِظًو مالِاـؿ٩ٓماظؿَفؿّو ميِوسقٓجؿؿَقي

ٔٚتيمتُ،مواظَٖص٩ِمعِصِميِقٓقؽِواظؾِمميِضؿصودؼٓالِا ٨ِٔماظصَؾَسَمزدػورٔالِامق١ٔؿقؼ٧ّحّومظِؿُلورّامرَعَمدُق ٌُمفٓيمرنٓياظ٧َمعق م.م٣ٔلؿؼؾَا

مقيِـؿٓظؿَاميِطّكُبِمؽ٧عيِايُمظؿٗامٔاِم٥ِسَمايّرعؾٚوتَميِاظ٧رـقٓمقيِـؿٓاظؿَميِطّخُمؿـوبيِبِمم2030مَٖصِعِمؤؼيُرُمُٖعؿؾَتُو

ٌُ َٔا ُّميِاعَلؿ ُّفومؿِوضعَماظتيمم2030عوممظِميِممقٓا ٌُمع٤ُا َٖمٔفَالَهميًوصٓفوموخَػٔاصِأَمق١َقؼِّوتَمٔةُؿقِا َٞاظ ًَعِماب موصٓـفوما

ٌُمِٔقِاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؿونُضَ}مق٤ٔؾِّعِبوظؿَ ٗٚٞموتَؿقِؾفَظِم٣ٔوعِواظشَمـص٠ِا َٗع مصَ{قوةِٔىمايَعَم٤ٔعؾِاظؿَمٖصٔصُمؼ مسَ، مجـٔةِأَم٥ِضلًا

ُٔصٖؼؼقوماظتيمغُإٔ:مم2063مصٖؼؼ٩ٓالٔإمهودِالِا م.يِرـقٓاظ٧َميِقٓلِـوصُاظؿَمٔرةِواظؼُميِؼٓضؿصودِالِامقيِـؿٚاظؿَمىِوغِإنزمجَ،موػوٖؼ

ٌَمرأسٔمقيُـؿٓتَم٣ُشؽِّتُطَؿِوْمم ُٖودقّومظِدَغّومأ٧َٓؽَعُمشٖيٓاظؾَمولٔا ٖٔعُميٍوظ٧ؼٓأَماتَذَمولاتِفَعَملاثيَثَمشؿ٣ُ،موتَؤؼيِؾ م:مدةٍق

م.يِجؿؿوسقٓالِامؿوؼيِوايِمق٤ٔؾِّعِواظؿَميِقٓاظصِمٔعوتِخَ

 

م

م

م

م

م

م

ُٔؼَ معَؾََسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمن٧ُٚؽَعُمعؿؿ ِٔتَواظتيممصلاحوتِالٔإم٥ِعِميٍدودقٓأَمفؿ٧سي٨ٍ م٤ٔؾِعِاظؿَمٍٔؿوئِغَمئنقلٚتَإنزممفُف

مغِظِمؿ٣ٔاظعَمنٔوْؽَعَمفوراتِوعَ متَؾِّعِاظؿَمومٔظَكٖند٩ ماظٕي موعِصلاحُإٔم٤ٖق٤ ٌُم٦٥ِ، ممدِتُمنِأَمٞٔؿ٧ضُا مالٔإي مصلاحوتُػٕه

َّصِميِقٓلِـوصُاظؿَمٔرةِواظؼُميِؼٓضؿصودِالِاميِغؿوجقٓالٔإمؼودة٨ِمزٔظَػومإٔٔورٔبِ مقيِـؿٚواظؿَميٓضؿصودِاظـؿ٧مالِامٔس٤ٔظِم;يِقٓؿِوظَاظعَمد٧اق٩ٔما

ٌُميِقٓوسِجؿؿَالِا َٔا م.َٖص٩ِمعِصِينماعَلؿ
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ٔٚ"تَ مٔٞؿِؾفَظِمؿَوحمٕعُم٧دة٩ِماىمََوظِسمََمؼىٍٔرٚوتَمق٤ٕؾِّعِتَمؼ٤َؼ ٕٗؿقٓتَمونَدُمقَ ملٕودِوسمََم٠ءٍطمَُممدل٩َمٓعُمومٕظمََغِمرَورمٔإٔمم٩صمَِق

َٔوعُ ُٗ،موؼَمامٕلؿ ممـَوءم٩ِمبِصمَِم٤ُلَوػمِؼُممق٤ٕؾِّمَعِتَم:ؽـ٧ظ٧جقّوؼـقّوموتُوتِمق٘وصَٚـممؿؿؽ٥ٕوعُمئرػؽ٨ِّماظؿَؾَسَودرمٍضَمبٍؿٔرٚوعُم٤ٕؾِّعِؿَؾ٨معُسَمٖتؽ

ٌُميِكصقٓاظشَ ٍّعُمؿ٧ار٥ٕٔىممظِضص٨معَأَم٨ظَإٔفوممعؽوغوتِإٔمرلاقٔوإٔمؾيِؿؽوعِا مودرٕوضمََملَؽ٧لمٕوعَمؾَٔعمٕ،موعُمملَؿـيرم٦ٕم،موعُٕاتِبِمعؿ

ٌُسَ مُٖوؼَمخؿلافَوالِامعَـ٧ٓاظؿَمؼؾ٣ُ،مؼَليِـوصَؾ٨ما مٔٓبِمػؿكَ مِٔبَمؿَورؼ مقَترممُ،موؼَميَعٔدؼمَٓاظؿَمؼؾ٣َمُؾ٦مؼَلَؿؼؾمَعُمـَوءم٨ِمبِظمََإٔمؿ٧َقمُهموؼَؾَ

ُٖ،موؼَمخََؿلافَالِا ٓٔبِمػكََ ميِضؾقؿقََٓالٔإمقوغََوتِاظؽَمٖٞعَََموق٘لََِـوصُتَم٣ٔعوعََُؾ٨ََماظؿَسَمرٕودِفوموضَََؾِلََؿؼؾَعُمؾـََوءِبِمغ٧فٍه،موذَََلادِبََِمؿََورؼ

م."يِوٌقٓواظعَ

 

ٞٔملالٔخِم٥ِعِم،٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمؼ٧مُتَ ِٕـػِّوتَموض م٩ٓمَـٚاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمق

ٌِمؼنٓياظَؿمِمؼىِٔرٚواظؿمََمق٤ٔؾِّمَعِواظؿَممق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمصَلاحمٔ)مإٔمشَٖوعمٔعَمق٣َمٔػعٚتَوم٤ٔوئِاظؼَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئنقلٚتَمعيِؿوبَؿُبِ ٌِمفَنيمٓوا ميٖٓصمَِ(ما

ِٔاىَ ٧ُٖٖ،موتُمٔؼ مٚٔؾؿَظِممٖؼ١َمٕرَمورريَخَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطّخُمص مٚٔؾؿَيمظِصَ ٌُمؼوتِقَ ٌُميِؾقمَٚا مٖٔا ًُبِمدةِقَ ملالٔخمَِم٥ِعمَِميِطمَّو

َٔأَ ٖٔعُمافٍػ م.صلاحٔظلٔإمواضقيٍمؤؼيٍورُميٍقفقٓدتراتِاِموظ٧ؼوتٍوأَمدةٍق

ِٔوتَم ٗٔرَمفيِعوظ٨َمعُظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومقيِٖبٓاظؿَميُطّخُمفُف مم:ـ٣عِمم٣ٍّؽُطَمومٔظَاظِـمـظ٧رٔعَم٥ِعِمصلاحٔالٔإمطوئ

َّممزارةِاظ٧َميِطّخُمم٥َقِبَمِٜٖابُاظؿّمؿونُضَ × مم.2030مَٖصِعِمؤؼيُِٖظِميِرـقٓاظ٧َمجـٔةِوا

م .٤ٔعؾِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمٔؼـيِايَميِؽـ٧ظ٧جقٓاظؿُمراتِط٧ٓاظؿَمؾي٧ُاطَعُ ×

ٗٚتَ × ُٗع ٔٚاظؿَمعومَأَمم٠ِؽقٗواظؿَم٧دِؾ٨ماظصؿُسَمةِرزااظ٧َمٔرةِضُمؼ َّمؼوتِق م .زعوتِوا

ُٔلطِّاظؿَ × َّمٖٞعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمِٜٖابُؾ٨ممتَسَمق ٌُمقيِـؿٓؾؿَظِملاثيِاظَـمبعودِا َٔا م.(يِقٓقؽِ،مواظؾِميِقٓجؿؿوسِ،موالِاميِؼٓضؿصودِ)الِاميِاعَلؿ

٧ُُُُٞدٚتَ × ٌُمئنعقٓتَمطوقٔغِمق ٧ٔٞزٚاظؿَمؿونٔضَمٖٞعَمٔدِاىُمؿيَنعؾِّا ٌُمؼ مكصصوت٩ٍمتَصِموْؿَقٓدِمولام،ؿيَنعؾِّؾؿُظِم٠ِـصِا

 م.ـيٍعقٖعُمـور١َعِم٩وصِمـيٍعقٖعُ

اُ ٍ ا ؼْ و اٌت   ُخا رث  اٌت   خا ط  خ   ٓ  ُْ ث   خ  ٌُ  جبد  اٌت   اٌؼلالخ   اُ ٍ ا ؼْ و اٌت   ُ  0202َ ر  صْ اِ  ؤَخ  و ر   ٍ  ٕ ا اٌف   ُ

ُاُ 
ؼٍْ ا
ٌت 
 ا
َخ 
ؤ
ر 

 

ئدران  
 

اٌر  
ا  ؤَخ
 

دُ  
صتراتُ

ل
ا

ا  خ
 

 0202َ ر  صْ اِ  ؤَخ  ر  

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ئصلاذا  شروع  ِ     ٌ  رصْ اّ اٌ ُ

اُ ٍ ا ؼْ واٌت   ُخا رث  ٍت  اٌ  خ  الصتراتُدُ   خ  ط  اٌخ   اُ ٍ ا ؼْ واٌت   ُ  ٍ  ْٕ اٌف   ُ
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ُٞوَ × ٖٕأُمض ٖٔط٧ٚؾؿَظِمر ٌِمؼ ٌُمفنٓيا ٖٔا م.يِٖب٧ؼٓاظؿَمقوداتِواظؼِمؿيَنعؾِّؾؿُظِملؿؿ

ٌُمؼق٧دِاظ٨مظَإٔمٖٔظَوظَـبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمؾقيُسِووصَمػوءةُطَ × ٌَبِمؼيِؿعؾِّا  م.٧اردِو

٦ْٖمأَظؿِلوءَوع٦ُمتِدارإٔومومٔظَاظِـم٧طؿيُحَ × م٦.فوحَِـظِم٤ْودِحَمع

ُ
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ُُُىاُه

َ
ُوانز
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ُُُىاُه

َ
ُانف
 
ُ:

 
ٍُ

َّم٩صمَِمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمؤؼَيمِرُم٥ِعِمؼيًـؾِـعُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمؤؼيُرُممتِوءَجَ مقَيمِـؿٚؾؿَظِميِرـقمَٓاظ٧َمجـَٔةمِا

ٌُ َٔا موػ٩م:مم2030مَٖصِعِمؤؼيُرُم:يِاعَلؿ

ُٗتٖ،مؼَمٗٔقٗؿَواظؿَم٧دة٨ِماىَؾَسَ"م٤ْوئِضَمؼىْٔرٚوتَمق٤ْؾِّعِتَ مرٕودِضمََم٤ٕعؾِّؿَعمَُمسَٔادمِنٔظِممظَيمِدِواظعَممتوحيِوالٔإمدؿٔاعي٨ِمالِاؾَسَمؽ

م.ميِوٌقٓاظعَميِلقٓـوصُواظؿَم،مبؿؽورٔوالِاممبٔاع٨ٔمالٔإؾَسَ

٩ِٔمتَصِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُوَمؤؼيُرُمؿـ٣ُؿَوتَ ٞٔجَمٗوؼ ٌِمؿق ٨مظَإٔم٧لٔاظ٧صُميِعؽوغقٓنٔبِمٖؼيَنصِا

مرَقوؤعَملالٔخِم٥ِعِمر٥ٔواظ٧َمصٖادِلَأظِميمواظعشٖؼ٥َودِايَمٖن٩ٔماظؼَصِمزدػورٔظلِام;ؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَص٩ِممٔةٍقِجَمٖصٕصُ

ِٕـػِّؿَظِم;يٍودقٓدَأَ ٌُمق َٔا ُٜؼَمؽونٕوعَمعونٕزَم٩٣ٚمطُصِميِعؾقؿقٓاظؿَميِؿؾقٓاظعَموحَفَغَمـفومبلنٖعِمويموغّإٔم;صوتِلؿف َّمٖتؾ مبلنٖمدوسٔفيما

ُٖموحَفَغَموأنٖم،"قيِـؿٓاظؿَمق٧رُعِمغلونَ"الٔإ مل٤َؿَؼَمنِأَموضٖورةَم،"ظيِودِاظعَميِتوحَالٔإمق١َقؼِّ"تَمشؿ٣َؼَمنِأَمٖٔبُموْظَمؤؼيِاظ

َٔميمدِتُمنِأَمؿونٔضَ";مظِمٗٔؿقٗواظؿَم٧دةِوىَ"بِق٤ُؾِّعِاظؿَ م."دؿٔاعيِالِامق١ٔقؼ٨ِّ"تَظَإٔمافُاّػ

ٔٚاظؿَمؿق٧رُؿَتَو مؿليِخَم٧لَفومحَرؤؼؿِمق١ٔقؼِّؿَظِم;وتِقوداظلِموظ٧ؼوتُأَمٕظ٢َ،موطَق٤ٔؾِّعِاظؿَميُطّخُفومعوىُاظتيمتُمؼوتُق

ماظ٧صُيٍقودقٓدِمولاتٍفَعَ ٌُم٧لُ،موػ٩: ُ٘ٔرٚواظؿَم،٤ٔعؾِاظؿَمة٧ُدَوجَم،٧لُؿُواظشُمغصوفُالٔإوم،طيُشورَوا مؼ مدارةُوإٔم٧طؿيُوحَ،

َٖملُق٧ٗواظؿَم،ومٔظَاظِـ موالِا٩ٓضؿِاظ ٖٗٔطِّتَمٞٚؿوذ٨معَؿَؼَموْؿَبِمرُبؿؽو، مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارة٧َِظِميِاظػ٧رؼٓمصلاحوتِالٔإمق

ٌُميِقلقٓاظٖئِمواظلقودوتِم٩ٓٚـاظػَ م.سلاهُأَمقي٧ِضٖا
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م

ىيّنِّالغَىومِلِّطْوالتَىومِلِّطْوالتَىوظِربيالتَىظِطّخُلىِورِعويالتَىتجاهاتِاىُِّّوضِّوُىدمُرَ
ُ

ًُمدوسُأَمُٗؽِٖتَؼَمممممممممممم مالِاؾَسَميِطّا َٖملٔق٧ٗاظؿَم٥ِعِمةِدؿػود٨َ م،يِؼٓودِضؿصَالِامقيِـؿٚاظؿَمج٣ٔأَم٥ِعِمورٔبؿؽَوالِام٩ٓؿِضَاظ

َٖملَق٧ٗاظؿَمن٨ٖمأَؾَسَمُٔمطِّاظتيمتُوم،م2030مَٖصِعِمؤؼي٨ِمرُؾَسَمظ٢َذَمُ٘ؽِـعَوؼَم،يِقٓوسِجؿؿَوالِا َٖلَأظِم٩ٓؿِضَاظ موتِؽ٧عَوايُمادِص

ُٔأَ ٌُمح َٖموتَِـؽِّؿَا ٗٚؿَظِم;يِقلقٓئِاظ ٗٔع ٌَميِوصَطَمقيِـؿٚتَمؼ م.يِؼٓودِضؿصَوالِاميِقٓوسِجؿؿَالِاموتِوظَفَا

ٌُم٩ٓقوغِاظؾَمؽ٣ُاظشَم٧ُْضٚؼُومممممممممممم ًَملاتِٔخَا َٖمؿليَا َّميَقلقٓئِاظ مقيِٖبٚاظؿَمزارةُفوموَِـعِمُٔؿلؿػقِاظتيمدَميَقٓقوداظلِموظ٧ؼوتِوا

ٌَمق١ٔقؼِّتَمج٣ٔأَم٥ِعِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٖٔط٩٧ٚمتَصِميِلاثَاظَـمقوورٔا مالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ متَمظيُودِاظعَمؾيُوعِاظشَميُتوحَ) مق١ُقؼِّو

َٔوالِاميِقٓؿِوظَاظعَمٖٔقِعوؼؾؿَصؼًومظِؤمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمٗٔؿقٗواظؿَمة٧ِدَاىَ م(مقوةِايَمٔىِعَم٤ُؾِعِواظؿَميُاعَدؿ

ُ٘أُمحُؼتٔروتَمممممممممممم ٗٔقػق٩ٚمتَصِم٧ُٞدٗاظؿَمونٔعؽَولٔإبِمونَطَمذاْإٔم٦ُغٓأَمئرغقٚاظؿَمد َٖملٔق٧ٗاظؿَمق ٧ُٞدٚتَم٤ٖتَمذاْوإٔمبؿؽورٔوالِام٩ٓؿِضَاظ مق

ٌُم٧لٔاظ٧صُ ٗٚوتَمؿ٧لٔواظشُمئِاظَاظعَمؿونُوضَم٤ٔؾِعِاظؿَمة٧ِدَجَميُنقلٓٚتَمؿ٤ٗلقَصَمطيِشورَوا ُٗع مظ٩٢َمذَصِموْؿَبِمةِدارَوالٔإمؿي٧ِطَايَمؼ

ٗٚتَمؿ٤ٗقَدَميِؾعقٓوظؿَوبِمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَ ُٗع م.٤ٔؾِعِاظؿَمٍٔؿوئِغَمؼ

 

ُ
َ
ُحبواُي

خ
ُوأَُُس

خ
ُُونىَبد

خ
ُال

 
ُعتراراُالاُُخاُط

 
  :خاُُدُ

معُؾَسَ ُٞاظٕيمؼَمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٨َ مق١ٔقؼِّؿَ،وظِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمؾطيِلُظِمكض

َٔأَ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمافِػ ٔٚتَم٤ٖتَميٖٓصِا ُٔق ممُٗؿقٗواظؿَم٧دةُ(اى2َ)مظيُودِوماظعَمؾيُوعِاظشَميُتوحَ(الٔإ1)رَقوؤعَملاثيِثَمؼ

موبِمقوةِٔىمايَعَم٤ٔعؾِواظؿَميُدؿٔاعَ(الِا3) ٘ٔأُرورٔإٔمٖٞؿوذ٨معَؿَؼَموْؿَوبِمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمق٣ٔقؾِّتَمٍٔؿوئِغَمٖٞعَم٧١ٔاصُوظؿَ، مد

ٔٚتَم٤ٖتَمئرقٚغاظؿَ ُٔق ٌُم٧لُ(ماظ٧ص1ُ:م)ق٤ٔؾِّعِاظؿَملقودوتِظِموظ٧ؼوتِأَمؿليِخَمؼ ُ٘ٔرٚواظؿَم٤ٔعؾِاظؿَم٧دةُ(مج2َ)م.طيُشورَوا مم.ؼ

َٖملُق٧ٗ(اظؿ5َ)م.دارةُوالٔإم٧طؿيُ(ماي4َ)م.٧لُواظشؿُمغصوفُ(مالٔإ3) م.بؿؽورُوالِام٩ٓضؿِاظ

م

م

اِ اٌش    تبحخ  الا "  ٌخ  بدا واٌؼ   ٍخ  ب
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ٔٚوتَ ّٖؼ ٌُملاتِق٧ٗؾؿَظِماؼ َٖمجيِٗدوَا َّميِضؿقٓ)اظ ٖٔوا ماظتيمؼَخض )ٖٗ ٌُبِمؿ ما ٌُوآثورٔمُٞفؿؿَفو ما مق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمؾيِقؿؿَػو

ُٕؿَاظتيمتُمجٖاءاتِالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَميُطّخُم٧ُْضٚتُ َٖملٔق٧ٗاظؿَمق١ٔقؼِّؿَظِمك َّمق٤ٔؾِّعِواظؿَم٩ٓضؿِاظ موصِخضٖٔا مق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمعؾ١ُؿَؼَموْقؿَ.

َّ ُٔتَم٤ٖتَمخضٖٔا َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٖاطيِ"ذَمٗوؼ مظِخضٖٔا مبِؾقُ" ٧ٌَغلؽ٧ ٖٔط٧ٚؿَظِمعيِاظلازٔم٧اردِو ِٔاظعَمق٤ٔعؿٚوتَمؼ مٍٖٔاعِاظؾَم٥ِعِمٔؼ

ٗٔورَمق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُمبَرسَميِؾقٓقشغٚاظؿَ ٍٔدَم:عـ٣مقودوتِاظلِمطوئ ٌُمشلنٔبِمق٠ِـؼِّاظؿَمع ٌُمؼىِٔر٩ٚمتَصِمـوخٔا م٣َؾِضَمؿيَنعؾِّا

ًِمثـوءَوأَ موإٔئِعَا ٌَمسؿؿودِاِمصٔارٔ، موإٔاًضٖاءِمٔارسٔا ٍَعَمسٔادِ، موإٔقؽيِؾؾِوظِمؾؿـوخٔظِملؿفقؾيٍعُميٍرادقٓدِمـوػ مذٖاكِ،

ٌُ ٍٔدَملالَخِم٥ِعِمٞٔفؿؿَا ٌُمق٠ِـؼِّاظؿَمع ٞٔجَمذٖاكِ،موإٔقوةِٔىمايِعَم٤ٔعؾ٩ِماظؿَصِمـوخ٩ٓا ٌَمصقوبِأَمؿق ٩مصِموْؿَبِمصؾقيِا

ًَمطوعٔاظؼِمظ٢َذَ م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمراتِؾودَعُمئركضٚؿّبِمؿَوْمؼَؿَعؾ١ُقصِموصٚا

ِٔوتَ مػَصِماظ٧اردةُمٔخلاتُواظؿَماظلقودوتُمفُف مأَظَإٔماظػص٣ٔمٕا٩ْ ٌَمـوءِاظؾِمؾـوتِظِمؽ٧نَتَمن٨ِ اظتيمميِـففقٓا

موَصِمـكٖطُتَ ٌَيراِغقٚاظؿَمحٔاثِنٔظِم;٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُقفو معِدَميِـففقٓتما مَٖصِعِمؤؼيِرُمق١ٔقؼِّؿَظِم;ـفوعقّو

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمؤؼيِورُمم2030 م.ميٖٓصِا

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ُاناُ
خ
ًُُحىس

خ
ُالاُُ:ُالأول

َ
ُربح
خ
ُُُخ

َ
ُبياُانش

خ
ُُهخ

َ
ُبداُوانؼ

خ
ُفاُُنخ

َ
ٍُُانز
 
ُؼ
 
ُناُُُىاُه

َ
 :ُئبداُانفاًُُُغاُد

ٞٔؾفَظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِتوحَنٔبِمظ٢َوذَ ٌَصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِتوحَنٔبِمٔاظيِاظعَمق١ٔقؼِّوتَمؿق ٌُميِوئقٓاظَـمـور٩١ٔما ٌُمشيِفؿٖوا ملؿفقؾيِوا

ٌَم–مػ٣ٔ)اظطِم٩ٓ:وسِؿؿَجالِام٧عٔؾَـظِ م.٩ٓوعِظََٖمغِقِقّومأومشَوعِظَقؿّومغِؾِّعِتَمنَوْ(مد٧اءمطَيِسوضَالٔإميوذَمم-ٖأةِا

ٌِوؼَم ميًوصمَٓخَممصَٖٔاظػمَُممٔؽَوصمُوتَمدعَوجمٔالٔإمق١َمٔقؼِّوتَمئر٧صِّـلين،موتَاىِم٥َقِبَمف٧ةِاظػَم٥ِعِم٨ٚٔمممايَظَإٔممق٧رُلع٨ما

ََوتِاظػِ َّمؽ َٖا ََ َّملََوءُػ٩ََماظِـعػًوموضَََمطـ ََوا ًَمحؿقوجََوتِالِاموووذَمولُرػَ ََوتِميِوصََٓا ََم،واظؿػووت ََوتِاظػِم٥َقِبَ ََجؿؿوسِالِامؽ ميِقٓ
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ٗٚتَمىِوغ٨ِمجَظَإٔم٩ٓوسِجؿؿَالِام٢ِػؽِ،وضقوؼوماظؿَ ٗٔع ٌَ)ممق٤ٔؾِّعِاظؿَميِتوحَإٔمؼ ٌَميِؽوغقٓا مٚٔ;مظِ(ميِقؾقمَٓوا ٌَصمَِمف٧َاتمِاظػَملَ مـَور١م٩ٔما

ٌُميِغٖاصقٓاىُ م.ػيِكؿؾِا

ى:ىكظُذارَوالمُىولُ(:ىالوص1ُ)ىظُولووّاَِّى-1
ٖٔعُميُنقلٚتَ ٌُملاتِع مجَصِمطيِشورَا ٩ٔٞ ٔٚتَمفيِعوظَعُملالٔخِم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُمؿق مٖضٔاظعَمىِوغِجَمؼوتِق

ٌُمق٤ٔؾِّعِإنزماظؿَم٧لَاظ٧صُمع٧قُاظتيمتَمؾىِاظطَمىِوغِوجَ م.ق٦ِصِمطيِشورَوا

ُثاُ
َ
ُُ
خ
ُُبء

َ
ُُطاُذاسال

َ
ُور

 
ُدهُ
خ
٨ِٔمصَؾَعَصمهب:ض ٌَمغشوءَإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَم٧اص٣ُؿُدَمٖضٔاظعَمعق مٔارسٔا

ٔٗاظتيمتَ معِظَإٔموجيُايَمشؿ ٌَم٧ٖٔاصِاظؿَمئنقلٚتَمج٣ٔأَم٥ِقفو مودرةٍضَمآعـيٍمسٔٔارٔعَمندودِوإٔمسٔٔارٔؾؿَظِميِقؿقٓاظؿَمـقيِؾؾِظِميٓودِا

ٌُمٖٔغقٗتَم٧اجفي٨ِمعُؾَسَ ٧ُٞدٚتَمؿ٤ٗقَ،مودَـوخٔا ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوقٔغِمق َٖمٖٔقِشَمق٤ٔؾِّعِواظؿَم٩ٓعِفؿؿَا مصَٕٖوصُملوحوتٍعِمئر٧صِّؿَظِم;٩ٓسِماظ

ٌُصِميًوصٓخَميٍقٓضوصِإٔميٍقٓقؿِؾِّعِتَ م.ئِودؼٓايُمظوتِقوص٩َما

ُ
َ
ُر

 
ُؼُ

خ
ُُي

خ
ُال

 
ًُاُؼه

َ
ُُي

َ
ُور

 
ُىص

خ
ٚٔاظَـمفيُعوظَعُمؿ٤ٗؼَمهى:َؼ ٌُصِمؼ ميَنؿِعؾ٩ِّما ٔٚتَم٤ٖاظٕيمتَو، ُٔق مسَؼ مأَغ٨ٖمأَؾَه ٦ُٔ ٔٚاظؿَمح مؼوتِق

٩ٔٞمجَوصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُمبَرسَميِاظٖئقلقٓ م150مق٧٠ِزِّؿَظِم;ؽ٧عيِايُميِطّخُمق١ٔقؼِّتَمؿونٔضَملالٔخِم٥ِعِملادِاظؾِمنحوءِأَمؿق

معَؾَسَم٤ٕعؾِّظ٠معُأَ ًَمـ٧اتِاظلَمٔى٨ ٘ٔا ٌُمؿ موصِيٍلوظ٧ؼٓطَمؾيِؼؾِا ماظلَ، ُّمـ٧ات٩ِ معِوظَا ِٕـػِّاظؿَم٨٥ِ َّمؽ٧نُؿَدَمق ميُوظ٧ؼٓا

ُٔملؿ٧ؼوتِؾؿُظِ معِاظ ٌَق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِغقو موا ٌَم١ٔـورِ، موعَقٖوعيِا مواظٖؼوضقوتِواظؿُمؾ٧مٔاظعُم٧ض٧سوتِ، مبِؽـ٧ظ٧جقو ؿؿوذ٨مؼَموْؿَ،

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمووػوتِاِمٖٞعَ م.ميٖٓصِا

ُ
َ
ُس

خ
ُُفغ

َ
اٌُػٍُثاُانى ُأَُُشأ

 
ُُُخاُهً

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ٖٗؿَدَمؾىِاظطَموحقيِغَم٥ِعِم:ُىاُه ٩ٔٞمرَصِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَملؿؿ مص

ٌُمصٖادِأَم٥َقِلؿ٧ىماظ٧س٩مبَعُ ُّمـ٧ات٩ِماظلَصِمق٤ُؾِّعِظؿَامؽ٧نُقَ،مودَيًوظ٧ؼٓأَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمفع٣ٔظِم;ٞٔفؿؿَا ٖٔسُم٨٥ِمعِوظَا ماظطػ٣ٔمؿ

ٖٗٔطِّتَمق٧رَعِ موؼَاظ٧س٩ٓمف٧دِجُمق مإٔأَمظ٢َذَمشؿ٣ُ، ميًوصٓخَم٩ٓندوبِإٔمفنٓيعِمقورٕكِطَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧رةِصُميِقوشَصِمسودةَؼضّو

م.مؾػؿقوتِظِملؾيِوظِـبِ

ُ
َ
ُانز

 
ُياُُصاُخه

َ
ُُمجبداٍُُانؼ

َ
ُال

 
ُفاُُخاُبنُ

َ
ٍُُانز
 
ُؼ
 
َٖف٧دَجُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُوَم٧اص٣ُتُم:ُىاُه ٨مظَإٔمقيِاعِػوماظ

ٌَمؼؾوتِاظعَمزاظيِإٔ ٌُم٣ٔوظ٧دوئِبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمعومَأَميِقٓوسِجؿؿَوالِاميِقٓوظِا َٔمـ٣ٔعِمؾيِـودِا ٌَمس٤ٔاظ م٧مٔاظٖدُم٥ِعِمسػوءِوالٔإم٩ٓوظِا

ٌَ َٖماظٗيٓمئر٧صِّوتَميِقٓردِِٔا ٌَمواظ٧جؾوتِمسم٩ٓاظ َّمسطوءِإٔمٖٞعَميِقٓردِِٔا َّمؽوتِؾػِظِميِوظ٧ؼٓا ٖٔا محؿقوجّو.اِمطـ

ى:ولُمُوالذُىنصافُ(:ىالِإ2)ىظُولووّاَِّى-2
ٗٚتَ ُٗع ٌُمقودوتِاظلِمؼ ماظؿَؾَسَمؾؼضوءِظِم;وردوتِؿَوا ٗٔؿق٨ٚ ماظؿَصِمق ٍٔدَمضؿونٔظِم;٦عترضُاظتيمتَمواي٧اجٗٔمق٤ٔؾِّع٩ِ مع

ٞٔجَ َّمؿق ٌَموْؿَقٖدِموْ،موظَولٔرػَا م٦.ِـف٤معِدؿػودتِواِم٣ٔوعِواظشَمِٔقِاىَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِميَنقٖوعِا

ماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمؿـوولُؿَدَو ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو ٌُمدؿؾعودِالِامبعودَأَماظػَٚـ٩ٓمق٤ٔؾِّعِو ٔٚا ٌُمدةِؿع مطَصِمطيِترابِوا م٥ِعِمـيٕر٩

َّ  ٩:وظِاظؿَم٧ٔق٨ِماظَـؾَسَمحقونٔا

ُ
َ
ُانز

خ
ُجبَ

خ
ٍُُ

خ
ُال

 
مخُعطِؿُدَم:غشاف ماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُط٩ّ ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو َّم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِو مصِدؿـؿوراتِوِظِميَوظ٧ؼٓا ٦ٌَ ما َّمـور٩١ٔ ٖٔا مطـ

معِاِ ٌَمـ٣ٔحؿقوجّو مظَيِقٓؼػِٖٔاظمـور١ٔا ٌُصِموْؿَقٖدِموْ، مق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمئنقلٚؿَظِم;َٖصِعِمِٔعقوصَميِؼٓٔودِايُمظوتِقوص٩َما
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ْٔصَملالٔخِم٦٥ِمع٧ِدتِوجَ ٖٔوغَميٍضوصقٓإٔمسَٔارٔعَمؿ ٌُمش َٖأَمؽ٣ٕشَبِمؿيَنعؾِّا ٌُمٖٞعَمٖاطيِوظشَبِمظ٢َذَمؿ٤ٗقِغصوصًو،مودَإٔمطـ معوتِفؿؿَا

ٌَ ًَمطوعِٔواظؼِميِقؾقٓا ٌُمػ٧ظي٩ِماظطُصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمج٣ٔأَم٥ِعِموصٚا م.ٖةِؽِّؾَا

ُ
خ
ُانط

خ
ُُلاة

َ
ُالاُر ُُحزُبخبداُوو

َ
ُال

 
ماظؿَمقيِٖبٓاظؿَميِطّخُمرور٩ٔمإٔصِم:خاُبص ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو ٖٔغَمؿونٔضَمؿ٤ٗقَدَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِو ٌَمش ٍٔا مـوػ

ِٔ ٍَوبَمي٧ِسقٓؾؿَظِمؿلاتٍحَمرلاقُإٔمؿ٤ٗقَدَموْؿِطَمؾؿينوعِذَميٍعؾقؿقٓتَمقؽيٍوبِمئٍردقٓعَميٍقؿقٓتَمـقيٍبِمئر٧صِّتَمٖٞعَمؾيِوعِاظشَميِرادقٓاظ مٖاع

ٍَٔٔظِم;اتِٔرَاظؼُمقيِـؿٚؿَظِ م.٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔار٩ٔمعَصِملقطيِاظؾَميِسوضَذويمالٔإملابِاظطُمع

ُ
َ
ُر

خ
ُُفبود

خ
ُٞؿَدَم:خىلاُانذ ٌَم٧اجٗٔايمََمق٣َمٔؼؾِّؿَظِم;يٍقلقٓئِرَميٍقٓقودِدِمجٖاءاتٍإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيَٖبٓاظؿَميُطّخُمض ميِوظقمَٓا

ََمؿ٨ََِحَمق٤ٔؾََِّعِاظؿَمعََومَأَميِقََٓوسِجؿؿَوالِا َّمؿؽ٥ُؿَؼَ ُّم٥ِعََِمؾوبُواظشَََمولُرػَََا ٖٔا َٔماتِذَمدََ ََمخ٣ٔاظََ ٌُ موقٔظؿقَََالِام٥ِعََِمٛٔـكػِا

ٌَبِ ُٔمنٖأَمف٤ٔصَملالٔخِم٥ِقفو،موعِصِمؼوءِواظؾَمسٔٔارٔو ًُمروسَاظ ٨مظمََإٔم٧ل٨ٔماظ٧صمَُؾمََؾؾّومسَدمََمُٖمثٚتمَُمغؿشَورمُالِام٧ادَعيمَاظميَص٧صَقمٓا

ََعِاظؿَ ََوتَمق٤ٔؾِّ ََم٤ٔعؾِ ََملابِاظطُ ُّم٥ِعِ ٖٔا ََ َٔماتِذَمد ََ ََـكػِاظُمخ٣ٔاظ ََقَمَٛٔؿ ََاظؿَمؿ٤ٗد ََم٣ُعوعُ ٌَمٖٞعَ ََوئِا ٌُم٣ٔل ََيِؿعؾِّا ُٔبِمؼ ََ مروسٔوظ

ًُ م.دارةِوالٔإمة٧ِدَواىَمغصوفِالٔإمـظ٧رٔعَم٥ِعِميِص٧صقٓا

ُ
َ
ُانُ

خ
ُالاُُىع

َ
ُخزً

 
ٗٔتَم:بػٍ ملالٔخِم٥ِعِملوءِواظِـمؿقوتِاظػَمئنؿؽِّتَم٧اصؾيِؿُبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَممُؾؿ

ٌُمق١ٔقؼِّتَمج٣ٔأَم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٩ٔٞمجَصِمـلئناىِم٥َقِبَملوواةِا ٌَمؿق ٩مصِمٕط٧رْػ٧معَموْؿَطَمم2030وممسَمقؾ٧لٔبِمولاتِفَا

ٌُصِمؾػؿقوتِظِمسٔٔارٔعَمغشوءَإٔمظ٢َذَمشؿ٣ُقَودَمم،2030مَٖصِعِمؤؼيِرُ ممئِودؼٓايُمقوصظوت٩ِما َٞشفٚوتَم(،مَٖصِٔمعِعقِصَ) مق

مدِسَماظػؿقوتِ موالهـٔديِواظؿُمؾ٧مٔاظعُم٧ض٧سوتِعَمراديِؾ٨ ميِقؿقٓاظؿَمقيِاظؾِـمئنقلٚتَمشؿ٣ُؼَموْؿَطَمواظٖؼوضقوتِمؽـ٧ظ٧جقو

ٌَ ٗٔعَمظ٢ََٕـلين،موطَاىِم٥َقِبَمؾػ٧ارقٔظِمٖاسقيٍوعُمؾيٍوعِوذَميٍققٓصِميٍقٓقؿِؾِّعِتَمقؽيٍبِمئر٧صِّؿَظِم;ئِردقٓا ٌُم٤ٔقؾِّعِؾؿَظِمٖاط م;٩ٓعِفؿؿَا

ٖٔعُم٥ِعِمٔٚؾقَظِ ُّملاتِع ًِ،موصِغيَنوظِواظؾَمؾوبِاظشَم٥َقِبَميِعقٓا م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطِّخُمؿـوولُؿ٦َمدَػلِغَم٩ماظ٧ض

ٌَأَ َّف٧ُاجُاظتيمؼُمكورَٖؼضّوما ٌَصِموْؿَقٖدِموْ،مظَولادُفوما م.يِضٖؼٓايَمـور٩١ٔما

ُ

ُالاُ
خ
ُُُحىس

َ
ُ:ٍُبَاُانث

َ
ُال

خ
ُُىدح

َ
ُوانز

 
ًُُ
خ
ٍُُفاُُض

َ
ُانز
 
ُؼ
 
بُناُواُُُىاُه

 
ُفم

َ
ُهً

 
ُُشاُؼبَُ

َ
ُانؼ

َ
ُبل
 
ُٖط٧ٚوتَميُنقلٚتَ:ُُخاُُ موْؿمََبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَجَمؼ

ُٖط٧ََٚ)تَميِقََٓؿِوظَاظعَممٗٔؿقََٗواظؿَمة٧ِدَاىَََمٖٔعََوؼقِٞممعَعَََم٧اص١ََُؿَؼَ ٌَمؼ ُٖط٧ََٚتَمم–مٍٔـََوػِا ٌِمقََيِـؿٚاظؿَم–ؼ٤ٔؼ٧ََٚاظؿَموآظقََوتِمظ٤ََٔغُمؼ ميِقََٓفِـا

ٗٔؿقٚاظؿَمق١ٔقؼِّتَمؿونُضَمم-يِقٓؿِقؾِّعِاظؿَميِقٓؿؾِاظعَمجوتِكَٖعُم٧دةِجَمؿونُضَمم-يِٖب٧ؼٓاظؿَماتِقودَواظؼِميَنؿِعؾِّؾؿُظِ ٌُمق م(.٩ٓمدلا

ى:مِطلُّوالتَىوسِدريالتَىودةُ(:ىج3َ)ىظُولووَاَِّى-3
ُٔتَ ٞٔجَمٗوؼ ٌُمؿق ٌَ،موب٧ِيٓاظؼَمقل٩ٓلدِاظؿَم٤ٔؾِعِوظؿَبِميَنؿِؿعؾِّا ُْاظتيمتَماظلازعيِمق٤ٔواظؼِمػوءاتِواظؽَمفوراتِو له٤مملؿ

ٌَم٩ٓبٔاسِالٔإمئرؽِّػْوظؿَ،موب٤ِٔؾِعِاظؿَمج٣ٔأَم٥ِعِم٤ٔؾِعِوظؿَبِ ُْؿِوتُملمولٔوا ،ميمواظعشٖؼ٥َودِايَمٖن٩ٔماظؼَصِمزدػورٔالِامق١َقؼِّله٤متَمق

ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞعَميِؿقٓوظَاظعَمةِػوءَاظؽَمسوؼيِرٔمظ٢َذَمشؿ٣ُوؼَ ٌِميِـلق٨ٓماىِؾَسَموصٍّخَمؽ٣ٕشَبِمق َّميِٖؼٓصِا ٌَمع٥ٔوا م.٩ٓوئِا

ُ
َ
ُر

 
ُؼذ

خ
َُُم

َ
ُئاُُُبهحاُال ُالاُُصلاذاُو

َ
م٥ِسَم٤ٔعؾِاظؿَم٥ِعِملَق٧ٗاظؿَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَم٧٣ُاصِؿُدَم:بساداُخزج

ٖٔزَ ماظؿَظَإٔمؾىٍضَمف ماظؽَؾَسَم٤ٔوئِاظؼَمق٤ٔؾِّع٨ِ ٌَمصلاحوتِإٔمٖحٔرَملالٔخِم٥ِعِمػوءة٨ِ ٍٔا ٘ٔٔرٚاظؿَمٖقٔورُمـوػ مجٖاءاتِوإٔمؼ

مإٔصِمق٤ٔؼقٚاظؿَ ٩ٌِٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔ)عَمرور٩ٔ ما مودَميٖٓصِ( ٔٚتَمؿ٤ٗقَ، ٌُق ٘ٔرِٚٔاظؿَم٧ادٖعَمؼ ،م٤ٔؾِعِواظؿَمؼ

ٍٔؾؿَصؼًومظِؤم٤ٔؾِعِاظؿَمقؿوتِؼقٚتَمٕظ٢َوطَ ٌُمـوػ ٖٔا م.ظيِع
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ُ
َ
ُر

 
ُذس

خ
َُُت

خ
ُال

 
ُؼه

َ
ًُُي

َ
ُل

َ
ُوأَُُجم

َ
ُالاُُثُبء

َ
ٖٔط٧ٚؾؿَظِمومٕظَغِمسٔادُإٔمؿ٤ٗقَدَم:خاُذي ٌِمؼ ٌُمفنٓيا ٖٚا ٌَوعُميَنؿِؾِّعِؾؿُظِملؿؿ مسٔٔارٔٔؼٖيما

ٌُمؼىِٔرٚتَم٧اءعيُعُمؿ٤ٗقَ،مودَدارؼيَنوالٔإ ًِمؾ٣َضَميَنؿِعؾِّا م٩ِٓـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمٖٞعَمصض٣َأَمؽ٣ٕشَبِمئِعَا

ٌِ مدَٖيٓصِا مظِعقّ; موظ٧َاوِوغَم٤ٔؾِعِاظؿَمفٖبيِتَمئنقلٚؿَو موع٩ِٓقلِلدِاظؿَم٤ََؾِعِاظؿَموْؿَقٖدِمو٦ْ، ٗٚتَملالٔخِم٥ِ، ٗٔع مزارةِوَمٖٞعَمق١ٔـلٚاظؿَمؼ

م٩.وظِاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ُ
َ
ُر

 
ُحغ

خ
ُُُئبداُثاُُي

َ
ُانز

 
ترتين،ماظػَمومٔظَغِم٧لٔصُصُمٔدِوسَم٧لٔصُػُاظمف٤ٔحَمق٣ٔؼؾِّتَملالٔخِم٥ِعِم٤ٔعؾِاظؿَمقؽيِبِميُنقلٚتَمؿ٤ٗؼَم:ىاُؼه

٘ٔٔرٚاظؿَموردوتِؿَعُمؼ٣ٔق٧ٚتَملالٔخِم٥ِوعِ ٌُمؼـقوتِاظؿِم٥ِعِمدؿػودةِالِامٖٞعَمؼ ٔٚا ٗٚوتَمعيِؿؼ ٗٔع  .بؿؽورٔالِامؼ

ى:دارةُوالِإىوكمظُ(:ىالح4َ)ىظُولووّاَِّىى-4
ٗٚتَ ُٗع ٌَدؿٔاعؿ٦ِمواِٖوغؿِوعُمومٔظَاظِـميِػوصقٓذَمؼ م٦.ؿِؾقٓسو٦موصَتِػوءَوطَميِقؽقٓواظؾِميِوظق٦ٓما

َّتَٖمُصِع٩معِتَ م19-٧صقٔطُمقيُوئِجَمًِوغَطَم٦ِٔ،موضَدارتِوإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِم٧طؿيِحَمئنقلٓؿَظِمؿيِودِايَمقيِػؿٓؿوعّوما

َٖأَمقؿ٩ٓؾِّعِتَمطوعٕضِمغشوءِلٔإمىِخَٖأُمدس٧ةٍمؿـوبيِبِ َٔواِمٖوغيًعُمطـ مبَؾِؼَموْقؿَوصِم،اعيًدؿ ٩ُٛ ٌَمع َّماتِذَمفولاتِا مقيِػؿٓا

 .ؿيِودِايَ

ُئاُ
خ
ُُداسح

خ
ُال
 
ُؼ
 
ُٞوَمؿ٤ٗقَدَم:ىاُه ُٕـػِّوتَمض ٌُبِمعـقيٍعُمؾيٍوعِذَمقوديٍدِمق ٌِط٧ٚواظؿَشَٖواظَـمق٧٠َزِّاظؿَمشؿ٣ُ)تَميَنؿِؾِّعِو مٖوفَوزُمفنٓيؼٖما

ُّمؿ٣ٔاظعَ ٌُمج٧رَوا ٌَمؽوصكتِوا ٌُمعوؼيَروا ُٞوَمؿ٤ٗقَدَ(،موقودؾيَوا ٌُمفـيِعِمدارةِإٔمومٔظَغِمض َٖم٤ٔعؾِّا ٖٔط٧ٚؾؿَظِمـصيٍؿِطَم٩ٓضؿِاظ مؼ

ٌِ ٌُمفنٓيا ٖٚا ًَم٤ٔؾِعِاظؿَمدارةِإٔمومٔظَوغِم٤ٔؾِّعِؾؿُظِملؿؿ مودَبِموصٚا ٌِمدؿكٔامُاِمؿ٤ٗق٦ٓ، ما مظِأَمـصيِػٕه ٌُم٤ٔؾِعِؾؿَؼضّو ملٔؿؾودَا

ٍُدَمؿ٤ٗقَدَموْؿَاظػقٔؼ٧،مطَممتمٖاتِوعُميِؿ٧ذجقٓاظَـمروسُٔٔاظمٌٚبَملالٔخِم٥ِعِمؿئنعؾِّؾؿُظِ ٌَمدارةِإٔمومٔظ٩َمغِصِمومٔظَاظِـمع م٧اردِا

م.يِشٖؼٓاظؾَ

ُ
َ
ُانز

 
ًُى

خ
ٌُمٗؼودةِظِم;ػوف٧دَجُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَم٧٣ُاصِؿُدَم:َم ٌَمكصصوتِا م٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِوظقٓا

ٌَصِماردِاظ٧َمظؿٗامٔالِامق١ٔقؼِّتَمج٣ٔأَم٥ِعِموعع٩ٓاىَ ُٔم٥ِعِم19مةِود٩ٓما ٍٔاظَـم٥ِعِم:4)مدؿ٧رٔاظ ٌَموت ٩م(،موص٩ِٓوظِنَسالٔإم٩ٓقؾِا

ماظؿَصِمةِػوءَواظؽَمغصوفِالٔإميُنقلٚتَمؿ٤ٗقَدَم٦ػلِغَمًِاظ٧ضْ معِاظعَمؼ٣ٔؿ٩٧ٚ م)لالٔخِم٥ِوم مت1َ: ٧ُٞدٚ( متِلموظقووعَمدوارٔأَمق

ٌَ ٌُمٔارسٔا ِٜكط٩ِّمتَصِمظوتِقوصَوا ٌَمدارةِوإٔمق مظِوعٚاظعَم٧اردِا م)ق٤ٔؾِّعِؾؿَي مت2َ. )ٚٔ ٌُق م)ؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمآظقوتِمؼ مت3َ. ميُنقلٚ(

ٌَماظؾقوغوتِمدؿكٔامٔاِ ِٜكطِّؾؿَظِميِوظقٓا م)دارةِوالٔإمق مت4َ. )ٚٗ ُٗع ِٜكطِّاظؿَمفومٔعَمؼ ٌِمسٔادُوإٔمق مؿ٤ٗقَ،مودَزارة٩ِماظ٧َصِمقٗاغقوتِا

ٞٔوَميِؿؾقٓسَمؼ٣ُق٧ٚتَ ٔٚؿَ;مظِعقـيٍعُمقغي٨ٍمصِؾَسَم٤ٔوئِاظؼَمؼ٣ٔؿ٨٧ٚماظؿَظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِقٗاغقٓعِمض ِٔق ٨مظَيمإٔمدِؿُاظتيمدَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمفومٔعَمؼ

م.ؾيِوعِاظشَمةِػوءَاظؽَمؼودةِزٔ

ُ
ُ
ُ
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ُانجاُ
خ
ُوالأَُُُبَبد

خ
ِٕـػِّتَمترةِصَملالَخِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمعؿ٣ُؿَدَم:دنخ ٨ٔٞموَؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِطّخُمق مغظؿيٍأَمض

ُٜؼَمقوغوتِاظؾَمدارةِنٔظِم٣ٕؿؽوعِعُمومٕظَغِمغشوءِإٔمٔفِفَبِم;فؤؼِظَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمقوغوتِبِمدارةِنٔظِ َّم٥َقِبَمٖب ٗٚتَمؿ٤ٗقَ،مودَيِوظقٓايَمغظؿيِا ُٗع مؼ

ٌُمٖاراتِاظؼَمبدوذ٩ِماِصِمقوغوتِاظؾَمدؿكٔامٔاِمس٤ُودَ َٔا َّمةِلـ ٨ٔٞمجَؾَسَمدظيِبو م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔملؿ٧ؼوتِعُمؿق
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ٌُ مذَصِموْؿَبِملؿ٧ؼوتِا ٌُمؿوذجٔاظَـمفٖؼىِتَمظ٩٢َ ِٜكطِّؾؿَظِمؾيِـودِا مودَمدارةِوالٔإمق ماظلاعٖطٗؼٓمدِؿُاظلاعٖطٗؼين، ميُي
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مَٔالِامق١ُقؼِّ"ممتَ:ُبحاُذيُال ٌُمقَيمِؿٓـاظؿَمميِطمَّكُظِموصؼمًَ"مؤميِاعَدَؿ مَٔا ميِاعَلَؿ

َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧َقِغَملُق٧ٚ(م،مواظؿَيُقٓقؽِواظؾِميُقٓجؿؿوسِوالِاميُؼٓضؿصودِ)مالِاملاثيُػوماظَـبعودُ،موأَممم2030مَٖصِعِمؤؼيُ:مرُميِرـقٓاظ٧َ مٖٔا مخضَ

َٕ ٞٔؿِاىَمعومَأَمقوةِٔىمايَعَم٤ٔؾِعِاظؿَمصَٖٔصُميُتوحَإٔم،مو٩ٓطواظ م.ق

ى:بتكارُوالِاىقميّالرَىلُحوُّ(الت5َ)ظُولووّاَِّىى-5
َٖملُق٧َََٗاظؿَمقؽ٧نُدََََ َٔماظؼ٧َََةِمـوبَََيِؿَبِمبؿؽَََورُوالِام٩ٓضؿَََِاظ َّمق١َََٔقؼِّتَموراءَماصعَََيِاظ ٌُم٥ِ،موعَََِوظ٧ؼَََوتِا مٞٔؿ٧ضَََُا

ََ ََملالَخَِ ِٕـػِّتَمترةِصََ ََ ََخُمقَ ََيِٖبٚاظؿَميِطَّ ََعِوماظؿَمقَ ََعِوماظؿَمق٤ٔؾَِّ ٩ََٓمق٤ٔؾَِّ ََمنِأَماظػَٚـَ ََمٗدادَؼََ ََمٔدُسََ ََؾيِبِملابِاظطَُ ََم:29َ3مـلَ ٩مصَِ

ََوضٔرٔ َّمؼَ ََا ََم:1َ7،موولٔرػََ ََع٩ِماظؿَصَِ َٔالِامق٤ٔؾَِّ ََ ََم:14َ3،مو٩ٓائِبؿَ ََع٩ِماظؿَصَِ َٔالٔإمق٤ٔؾَِّ ََ ََم:48َ6،مويٓادِسَ مق٤ٔؾَََِّع٩ِماظؿَصَِ

مََم٧يٓوغَاظَـََ مََ(،موإٔاظػَٚـ٩ََمٓٓوممو)اظعَ ٌَماظؼق٧ََدمِمىِوغ٨ََِمجَظَ مََا مََعِاظؿَمطََوعمُضِموظػع٣ََٔفََومبمِف٧ُاجُاظََتيمؼمُميِوظقٓ مََق٤ٔؾِّ مؿ٣ََمَ"اظعَمنٖنٔ،مص

مؿ٤ٖؼََََمنِأَمندَََىُمٕظ٢َظَََِم;اظػَٚـ٩َََٓمق٤ٔؾَََِّعِوماظؿَمق٤ٔؾَََِّعِوماظؿَمقَََيِٖبٚاظؿَميِطَََّخُمؤؼَََيِرُمق١َََٔقؼ٨ِّمتَؾََََسَمَٔلَََوسِؼُم٥ِ"مظََََوٌعؿَََودِطَ

٣ََُق٧ٚتَ ََيِٖبٚاظؿَمؼَ ََعِوماظؿَمقَ ََمق٤ٔؾَِّ ََم٥ِعَِ َٖاظؿُملالٔخَِ ََوماظ ََضؿِؽـ٧ظ٧جقَ ََورٔوالِاميِقَٓ ََعَصمبؿؽَ ََؾََ ٌِمؾق٨٣ٔمدََ ََولٔا ََؼُمـَ ََوعُاِم٥ُؿؽَِ متؾَ

ٍٕغَ ََ ََمف ٣ََٔؼؾِّؿَظِم;ٖيءٍجَ ََاظػُمف٤ََٔحَمق ََوتَم٧لٔصُ ََؿَميِؿؾقََٓسَمئنقلٚ ََم٤ٔؾِعِاظ ََم٥ِعِ ٔٚتَملالٔخِ ََؿَمؼ٤ٔؼََ ٌُم٤ٔؾِعِاظ ََؿؾَا م٥ُؿؽََِؼُ،موِٜك

ََوسِتُمنِأَ ََمـ٣َََُعِماظؿؼـقَََوتُمَٔلَ ٍُاظؾََ ٖٔاظَََتيمتُميُعؾقؿقَََٓاظؿَمٖاع ََ ََؾقػٗؼ٧َََنموالٔإ٩ماظؿِصَََِممُؼَ ٩ٚٔمتَصَََِميِذاسََ م٤ٔؾِعِظَََؿَامؼ٤ٔؼَََ

ُّ٢َََ ََٕؼ٥َموظؽَ ََعىُؼَماظَ ََمصَ ََإٔم٧لُاظ٧صَُ ََوؼُقف٤،مظََ ََتَم٥ُؿؽَِ ََوظِتَميُنقلَٚ ََم٠ِقِؽَ ََم٧ادٚعََ ٘ٔرِٚٔاظؿََ ََؿَم)مؼ ََم٤ٔؾِعِاظَ ََم٥ِعَِ ملالٔخَِ

ٌِمدؿكٔامٔاِ َٖمـصوتِا م.يِقٓضؿِاظ
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ِٕـػِّتَمترةِصَملالَخِو م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمعؿ٣ُؿَدَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمق

ٗٔٗٚع٨ِمتَؾَسَ َٖميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِمؼ ٧ٔٞدٚتَملالٔخِم٥ِعِميِقٓضؿِاظ ٌَم٥َقِبَم٧اص٣ٔاظؿَمطوقٔغِمق ٌَمٔرديِا موتَـٗلٔوا ،ٚٔ ٌِق معٔاتِعُمؼ

ٌَ ِٔم٧لٔصُواظػُمٔارسٔا َّمئر٧صِّ،موتَيِرادقٓاظ م.لابِواظطُميَنؿِعؾِّؾؿُظِمجفٗةِا
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ٌُ ٌُمطيِشورَوا ٍٔدَملالٔخِم٥ِعِميِعقٓفؿؿَا ٌُمق٠ِـؼِّاظؿَمع م.قوةِٔىمايَعَم٤ٔؾِعِفيماظؿَمـوخ٩ٓا
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ُٖغَمطؾىُؿَؼَ ُٕـػِّوتَمش موتَـلٚتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِطّخُموظ٧ؼوتِأَمق مضَقؼًو ِٕـػِّاظؿَومق٤ٔصؿ٩ٚماظؿَصِم٧ؼئنعووغّو ٌُمق مق٤ٔؼقٚواظؿَمؿوبعيِوا

مإٔولٔإبِ ُّمزاراتِاظ٧َمٖٞعَمعوونٔواظؿَمق١ٔـلٚاظؿَم٨ظَضوصي ٌَمزاراتِاظ٧َمظ٩٢َمذَصِموْؿَىمبِخَٖا مؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِسَملموظيِا

ٌَمصقوبِأَمٖٞعَمٕظ٢َوطَ ٌَمصؾقيِا ٌَمق٤ُصؿٚتَم٤ٖتَمِٔ،موضَقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِوذُمالآخٖؼ٥ٔمقئنقؾِا َّمقوورٔا ميِقودقٓاظلِموظ٧ؼوتِوما

متَققِبِ متَؿٌَ معَؿوذ٨ َّمٖٞؿوعّو ٌِمؽ٧عيِؾقُظِميِقفقٓدتراتِالِامٍٖٔاعِواظؾَمػٔافِا 2030ًُمَٖصِعِمؤؼيُ)رُميِٖؼٓصِا موا ميَطّ(

َٕـػِّتَمنٖأَموْظَإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارة٧َِظِميَقفقٓدتراتِالِا مسَق مطؾىُؿَؼَمةِػوءَواظؽَميِؾقٓوسِوظػَبِمل٤ُؿَؼَم٧ٕق٨ِمغَؾَػو

ٌَ َٔا ٌُمجٖاءاتِوالٔإم٩ٓاظٖأدمعوونٔواظؿَمطوسوتِاظؼِم٥َقِبَموْقؿَصِمعوونٔاظؿَم٥ِعِمٗؼ موؼُطيِشتَرا مسلاضيَمغوهُدِأَمٔولُاىَم٧ُْضٚ،

َّ م.يِقفقٓدتراتِالِاماظ٧ثوئ١ٔمٕهِفَبِموظ٧ؼوتِا
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ِٕـػِّاظؿَميُلؽ٧ظقٓعَ مق َٖميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِ)اظؾَ  (ةِزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ
ََّٔا ميُقٓقفِدتراتِالِامافُػ

ميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِ

َّ موظ٧ؼوتُا ٌَ مرُقوؤا

م

ِٔم- م.م(٩ٓٚـ/صَمومٓ)سَمومٓاظعَمؼ٧انُاظ

م.ميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمبـقيِلَأظِميُوعٓاظعَمقؽيُالَهم-

ُّمؿق٧ٔظِميُوعٓاظعَمقؽيُالَهم- مم.مؾورٔاظؽِمق٤ٔؾِّعِوتَميِعقٓا

ٌَم- ُٗا مم.مؾورٔاظؽِمق٤ٔؾِّعِؿَظِم٩ٓضؾقؿِالٔإمٖط

ٌَمؼ٣ٔؿ٧ٚوتَمس٤ٔدَمـٔوقُصُم- م.ميقٓقؿِؾِّعِاظؿَموتِشٖوسَا

ٌُم-  .ميُقٓقؿِؾِّعِاظؿَمٔؼٖؼوتُا

ٌُمسوؼيِرٔمـٔوقُصُم-  .م٥َقِؿِؾِّعِا

م.ميِؾؾَاظط٨َمؾَسَميُنعِلاظؿَم-

ٞٔؾفَظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَميُتوحَإٔ (1 ٕٗؿقٚتَمونَدُمؿق مُٖقِ/مش٩َٓوعِظَ)اظِـمق

 (٩ٓوعِظَاظِـ

ü ٌُِمـوءُب ٌِم٧ار٥ٔا م.يٖٓصِا

م٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم-مممممم

م.م٩وغِاظَـ

ا (أم

م٧لُظ٧صُا

ٌُ ميُطَشورَوا

ٌِ َّمق٧رُا م:ولُا

مؾيُوعِاظشَمميُتوحَلٔإا

مق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمظيُودِواظعَ

ٞٔفَظِ  م.مؽوتِاظػِمؿق

م

ُٖط٧ٚتَ (2  .م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

ُٖط٧ٚتَ (3  .م٩ٓقؼِطؾٚاظؿَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

٧ُٞدٚتَ (4 ٌُبِمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمٔةِوسِضَمق م١ٔؼِـودِاظصَمٖٞعَمطيِشورَو

ُٔميِقٓضؾقؿِالٔإميِؼٓقودِاظلِ مم.ميٓقودِاظلِمَٖصِعِمـٔوقٔصُوميِقٓوظِواظ

ü ُٞورَميُودؼٓضؿصَالِامقيِـؿٚظؿَا مص

َّمةِػوءَطَ  ٩ٓؽ٧عِايُمداءِا

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓممم- الَه

م.مٌُوظِاظَـ

َٔمص٧لٔأُمق٣ُػعٚتَ (5 ٌُمٖٔقِشَمميِوظَاظ ٌَمئر٧صِّوتَميِؾُلؿغَا مد٧ِارٔا

م.ميِعَوزٔاظؾَ

ٗٚتَ (6 ُٗع ٌَمؼ ٌُميِقٓظِؽ٧لا ًَمطوعٔاظؼِمٖٞعَميِقٓعِفؿؿَا م.مصٚوا ا (بم

مغصوفُلٔإا

م٧لُؿُواظشُ

7) ٖٔ م.ميُقٓوسِجؿؿَالِاموؼيُسَاظ ü َمعقشيِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚت

ٌِمعىِاظشَ  ٖيٓصِا

م٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم-

ًَ  .ُ٘وعِا

م

ٌُمق٣ُػعٚتَ (8 م.مٖأةِؾؿَظِميِقٓوسِجؿؿَوالِاميِؼٓودِضؿصَالِامطيِشورَا

ُّمغشطيِأَمس٤ُدَ (9 ٖٔا ٌُمد م.ميِفَـؿِا

ٌَمقيُـؿٚاظؿَ (10 م.مَٖصِعِمِٔعقِصَبِميُقؾقٓا

ٌُمقيُـؿٚظؿَا (11 م.مقـوءَدَمٗؼٖةِجَم٦ِشؾبِميُؾَوعِؿؽَا

ِٔم- م.م(٩ٓٚـ/صَمومٓ)سَمومٓاظعَمؼ٧انُاظ

َّم- ٌِميُقٓئمطودِا م.م٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِميُقٓفِـا

ٌَم- ُٗا م.م٧يٖٓبَاظؿَمؼ٤ٔؼ٧ٚواظؿَموغوتِعؿقَلِاظِم٧٩ٓعِاظؼَمٖط

ٌَم- ُٗا م.مقيِـؿٚواظؿَمي٧ِؼٖٓبَاظؿَمق٧ثِؾؾُظِم٧٩ٓعِاظؼَمٖط

ٌُم- م.ميُقٓقؿِؾِّعِاظؿَمٔؼٖؼوتُا

ُٖط٧ٚتَ (12 مممممممممممممم .مع٩ٓوعِاىَم٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمي٧ِعَـظُعَمؼ

ü ٌُِمـوءُب ٌِم٧ار٥ٔا م.يٖٓصِا

مم.٩وغِاظَـم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم-

ج (جم

م٤ٔقؾِّعِاظؿَمة٧ُدَجَ

٘ٔٔرٚواظؿَ مؼ

م

ٌِ م:٩وغِاظَـمق٧رُا

م٩صِمُٗؿقُواظؿَةم٧ُدَاىَ

مٖٔعوؼقِؿَومظِصؼًؤمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌِاظعَميِقٓلِـوصُاظؿَ م.ميِقٓو

 .مق٤ٔؾِّعِاظؿَموتِكٖجَوعُمظ٤ٔغُميُقٓلِوصَُـتَ (13

 .م٧٩ٓجِؽـ٧ظُواظؿُم٩ٓقِـاظؾَمومٔظَاظِـمة٧ِدَجَميُنقلٚتَ (14

ٗٚتَ (15 ُٗع ٌِاظؾَمورٔدَمؼ َّميِقؽَبِمئنقل٩ٚمتَصِم٩ٓؿِؾاظعِمق م.مولٔسؿَا

ٖٔط٧ٚاظؿَمٍُٖغوعَبَ (16 ٌُمؼ م.م٩ٓلِمدَا ü ُـ ملؿ٧ؼوتِؿُبِمف٧ضُاظ

 .مق٣ٔشغٚاظؿَ

َٖم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم- م.ُٞابِاظ

ا (دم

ميُؿ٧َطَيَا

مةُدارَوالٔإ

ميٓمدارٔالإمفوزٔوىِبِم٥َؾقِوعِاظعَماتِٔرَضُمقيُـؿٚوتَمـوءُبِ (17

م.ميِوظٔوظَبِ

 
 
 

ِٔم-  .م(٩ٓٚـ/صَمومٓ)سَمومٓاظعَمؼ٧انُاظ

ٌُم- م.ميُقٓقؿِؾِّعِاظؿَمٔؼٖؼوتُا

م

ُٖغَ (18 ٌُمـوءُبِ ü .مورٔبؿؽَوالِامؾ٧مٔاظعُميِؼوصَثَمش ٌِم٧٥ُارِا ميٖٓصِا

م.٩وغِاظَـم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم-

ا (هم

َٖملُق٧ٗظؿَا م٩ٓؿِضَاظ

م٤ٔعؾِواظؿَورمُؿؽَبوالِا

َّ مخضُٖا

ٌِ م:مٌُظِواظَـمق٧رُا

َٔالِا م٤ٔعؾِواظؿَميُاعَدؿ

م.مقوةِايَمٔىِعَ

ٌُعورِومتَمونٔدعَالٔإملاجُوسِمقيُؽوصَعُ (19 ٩ِٔما  .ماتِرَك

ُـ ü سؿولتشفقٞمثؼوصيماظعؿ٣مايٖمورؼودةماّ (20 ملؿ٧ؼوتِؿُبِمف٧ضُاظ

 م.مق٣ٔشغٚاظؿَ

َٖم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهمم- مُٞابِاظ

م.م٩ٓـوسِاظصِمؼىُٔرٚاظؿَ (21

ٗٚتَ (22 ُٗع ٌُمق٤ٔضِمؼ ٌُمـي٧ِارَا وممٙءِاظَـمٔىِظَميِقٓلؽ٧ظِوا

م.مؾوبِاظشَ

ü َِّؾَسَمػوزُاي مع٨٥ٔما

مَٖصِعِموتِقودَودِم٧٩ٓعِاظؼَ

ًَ م.ميِجقٓورٔا

َّم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَهم- م.ولُا

23) ًُ ٌَموتِحؿقوجَالِامٖٔقِٔبٚوتَمِٔقِٖذٚؾؿَظِميُؾَوجِاظعَميُطّا  .يِقٓوئِا

َّؼضَبِمقي٧ُسِاظؿَ (24 ٌَمع٥ٔوؼوما م.م٩ٓوئِا
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اِ اٌش    تبحخ  الا  اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ٍفا  ٌخ  بدا واٌؼ   ٍخ  ب  ئبدا اٌفا  ُّغا د  اٌ  ُ

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ٍفا  ز  ُّ  واٌت   ىدح  اٌد   ِ  الصتذ   خا بٌُّ  اٌؼ   ّؼبَُرا ٍاٌ  م بفوا  ُ ً   حا ُبذي اٌح  ِ   اُ ؼٍ  واٌت   خ  ا  حبٔس  ان
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 ٛما غج ا انز   لدا ؼذ  ي   ٚبدح  صا 

ً   ًٛغا ٙ ج  فا   غزٕٚبدا ان

ٛ ا هٗ انز  ػ   ؼبء  انم    ٛضا ً

 شاحما ي   ًٛغا ٙ ج  فا  ٔانمٕٛدا 

 ٛىا ه ا ؼ  انز  

  ً ٌ  زؼه ا ان ٚ  ن   ًٕ ٓى ذ

  ً اٌ نا  انلاصيخ   ٓبساد  ان  همش

ٍ  ٘ بدا انح    ٔٔرٔ ٔانؼششٚ

 خ  بنًٛ  ػ   فبءاد  ك  

ٍ  حغ ا ر    فبءحا ٔك   شَٔخا ي   ٛ

 ٛىا ه ا ؼ  انز   بوا ظ  اَ  خا هٛ  بػا ٔف  

ٍ  حغ ا ر   ¶  خا حزٛ  انز   ُٛخا انجا  ٛ

ً  نا   ىا ؼه  انز   ٛئخا ٔثا  ذاسطا ه

 مجبدا انؼ   ٍ  يا  ذ  انح   ¶

  ً  خا ٔالجزًبػٛ   خا بنٛ  ان

 ٛى  ه ا ؼ  انز   أيبو  
 

ٔ  فا  هخ  بيا ش   خ  ًهٛ  ػ   ¶  ػغا ٙ 

  ً  ٛىا ه ا ؼ  انز   خا ًهٛ  ٔػ   ُبْجا ان

 ىا ؼه  ٔانز  

 ىا ؼه  ر   ٛئخ  ٔثا  خ  حزٛ  ر   ُٛخ  ثا  ¶

ً   أكثش    ٙ فا ٕلً ش

  ً  طا ذاسا ان
 

 خ  ذرصُ  ِ   ووتت   ٕبهح  ِ   ئػذاد   ¶

اُ ؤ   ُ  مُ ا ت   ظ  لائّخٌ ِ   / اختجبرادٌ ُ

اْ  َبدا حذ ا ت   ىاخهخا ّ  اٌ  ٌ بدا اٌح   اٌمر

  ٓ  واٌؼشرَ

 خ  ٍُّ  ػ   اُ ؼٍ  اٌت   ُّبدا مُ ا ت   ه  ىخ  ت   ¶

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   خ  ٍُّ  وػ   ُبصبدا اٌضا  ضغا و   ُ 

 اُ ؼٍ  واٌت  

ْ  ؼٍ ا ِ   ¶ ٓ اِ  بٌُخ  ػ   رخخ  ًٍ د  ػ   ّى

  فبءحا اٌى  

اَ ظ  ٔا  ئدارح   ¶ اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ب ى حْ ًٍ ٔ  ػ   ُ

  ً  بلصتؼبٔخا ثا  أفض

 خا لُّ  ىٕىٌىخُب اٌر  بٌت  ثا 

ّ   ئدارح   ¶ ٓ  ؼٍ ا اٌ  أصبف  ثا  ُّ

 ػٍُخ  بوف  

ٓ  حض ا ت   ¶ ي لاخا ٓ اِ  الدارحا  ُ

 خ  ىَ  ل   إصضبد  ِ   ئٔشبءا 

 اػّخ  د  

 

ّ   ٕبء  ثا  ¶  هبُز  ده ا وت   ذارسا اٌ

اْ ثا اٌىػٍ ا فغا ر   ّلاد  ح   ¶  شأ

  ّ اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ُخا أه  ٍفتُبدا اٌ  ُ

  ّ ٓ  تؼٍ ا واٌ ّ  اِ  ُّ  ٕبطكا ٓ اٌ

 خا واٌخٍفُ   خا اٌرَفُ  

 خا واللتصبدَ   خا الختّبػُ  

 ضُطخا اٌج  

 خ  ُُٕ  وػ   خ  بدَ  ِ   ىافز  ح   ُر  ىف ا ت   ¶

اً ضد ا ت   زَبدحا اٌ  ٍ فا  بيا ف  الأط ُ

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ضتىَبدا ِ   ُ   ّ اٍ اٌ  فخا خت

ٍ فا  اُ ؼٍ  ٍت  اٌ  رٔخٌ ِ   ضبرادٌ ِ   ¶

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ٌ  اٌث   ُ  بٔى

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ّىرجا ٔ   طبقا ٔا  ُغ  ىص  ت   ¶ اِ اٌش   ُ  اً ب

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ضتىَبدا ِ   ُّغا ٍ خ  فا  ُ 

 وإِٓخ   خ  حُ  صا  خ  حتُ  ت   ُٕخ  ثا  ُر  ىف ا ت   ¶

ِ   بٍِخ  وش    ٓ  ُْ ث   ٍفىارقا اٌ  راػُخ  و

 ٕضُٓاٌدا 

ّ  ىٕىٌىخُب اٌت   ُر  ىف ا ت    ¶  ذحا ضبػا اٌ

ٍ فا  ّبْ ، ثا روٌ الػبلخا  لأشخبصا اٌ 

ّ   ٌه  ر    دحا زو  اٌىّجُىتر أو اٌلاثتىة اٌ

ّ   ىيا اٌىص   خا ئِىبُٔ   ُبرادا خا ثا   ذِدخا اٌ

 خا صرَ  اٌج   روٌ الػبلخا  لأشخبصا اٌ 

ُ  ذ ا مت   ¶ ِ   َتا ذر ا ت   َ ّ  اٌ  ٕبهح  و ٓ  ؼٍ ا ٍ  ْٓ ػ   ُّ

روٌ  لأطفبيا اٌ  َشا ذر ا ٍت  اٌ  بٌخا ؼ  اٌف   هحا إٌ  

ِ  هُ فا ودِدا  الػبلخا   ٍ  ّ  غا دت

  ّ  ذارسا اٌ

 

ً  مٍ ا ت   ¶  ىيا ٍ اٌفص  فا  لاةا اٌط   ذدا ػ   ُ

ً  مٍ ا وت   اَ ظ  ٔا  ىيا فص   ُ  اٌفترتُٓ ب

ُ  مذ ا ت   ¶ اٌ بفا اٌى   َتا ذر ا اٌت   َ آ حض ا ت  ٍ  ُ 

ّ  و َشا ذر ا اٌت   خا ٍُّ  ػ    برصبدا ّ  اٌ

 خا ُُّ  ٍ ا ؼْ اٌت  

َ  ظ  ٔا  ضغ  و   ¶ ُ  ِ   ب اْ اٌ  لائ  ضّب

ّ   ىدحا اٌد    ؼخا تبث  واٌ

ٓ  حض ا ت   ¶ اُ ٍ ا ؼْ اٌت   رافكا ِ   ىدحا خ   ُ ُ 

 َتا ذر ا واٌت  

ا ت   ¶ اَ  َر  طى  ىٕىٌىخُب ت   اصتخذا

  ّ ٍ فا  والتصبلدا  ؼٍىِبدا اٌ

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ُ 

 وضغ/ تؼُُّ ِٕبهح خذَذح ¶

تؼذًَ اٌىتت اٌّذرصُخ ؤظُ 

 اٌتمُُُ والختجبراد

ٓ  حض ا ت   ¶ ّ   ئدارحا  ُ ٓ  ؼٍ ا اٌ  ىفبءح  ثا  ُّ

 خ  ٍُ  ػبوف  

ٓ  حض ا ت   ¶ ا ت   تبحخا ئا  ُ اً ّى  اُ ٍ ا ؼْ اٌت   َ ُ 

 وئٔصبف   ىفبءح  ثا 

َ  ظ  ٔا  ضغ  و   ¶ ً  ش  ب  دارحا لا  بِ

اُ ٍ ا ؼْ اٌت   ؼٍىِبدا ِ    خا ٍُّ  ػ   َز  ؼز ا وت   ُ

ًٍ ػ   اٌمبئّخا  اٌمرارادا  ٕغا ص  

 الأدٌخا 

 راوبدا ش  اٌ َز  ؼز ا ت   ¶

 طبعا اٌما  رحا وئدا ىوّخا اٌح   َز  ؼز ا ت   ¶

ٍ  شبر  حى ت  ًٍ ٔ  ػ   ِ   و  راع  و

 ٕضُٓاٌدا  ٓ  ُْ ث   ٍفىارقا اٌ 

ٕ  انز   ٙ  انش   ل  ح  ٔالثزكبس   لً

ٙ  انًُٕ انغ   لا ؼذ  ي   *اسرفبع   ً   ذسحا ل   خ  حذٔدٚ  * ي   ٛىا ه ا ؼ  هٗ انز  ػ   هتا ٔانط   كبَ ً   * اكزظبظ   خا حزٛ  ٓب انز  ُٛبر  ٔثا  ذاسطا ان ا انز   ٛشا ٕف ا ر   ذو  ٔػ   ذاسطا ان  ٕ  ٛىا ه ا ؼ  هز  نا  بفٙا انك   ٚما ً

ً   إنٛٓبُزًٙ انزٙ ٚ   خا اللزظبدٚ   ٔ خا الجزًبػٛ   جمخا انط   اخزلافا  غجتا ثا  ىا ؼه  ٙ انز  فا  فبٔد  *انز   ً   ٍ  ٛ  ث   ٍ  جبٚ  ٔانز   ى  زؼه ا ان  خا أٔ اللهًٛٛ   خا ؼشٚ  ٔانح   خا انشٚفٛ   ُبؽكا ان

ٙ   ٕعا ٔانُ   ً  يا  ةا غش  نز  ا لدا ؼذ  ي   * اسرفبع   ٔالػبلبدا  الجزًبػ ً   ٍ  ٛ  ث   خً بط  خ   ذاسطا ٍ ان ٍ  زؼه ا ان ً  نا  لاةا انط   * افزمبس   رٔ٘ الػبلبدا  ًٛ ً   ٓبسادا ه  ؼبسفا ٔان

ٌ  بو ل ٚ  انؼ   ٛىا ه ا ؼ  انز   بوا ظ  ٙ َا فا  لاةا انط   ؼظى  * ي   خا انؼشٔسٚ   ً   ىا ؼه  انز   غزٕٚبدا ً  نا  ظهٕ ً  ز  نا  ٕل  * انٕط   ؼخا زٕل  ان ٙ ٓب فا ٔاعزخذاي   رظبلدا ٔال ؼهٕيبدا كُٕنٕجٛب ان

  ً ً   غجٛبً * َذسح  َا  حذٔد  ي   ذاسطا ان ٍ  ؼه ا ان ٕ  * انز   زكبفئ  ي   ٛشا حٕ غ  هٗ َ  ٓى ػ  ٚؼ  ٕص ا ٔر   انزخظظبدا  ؼغا ٙ ث  فا  ًٛ ً  يا  ل  ح غجٛبً * َا  غ  ُخفا ي   ًما إنٗ انؼ   ذسعخا ٍ ان

ً  يا  ألم   ٛىا ه ا ؼ  هٗ انز  ػ   بو  انؼ   الَفبق   اٌ نا  ؾا زٕعا ٍ ان ً   خما انذ   ادا ر   هجهذا ً  ػ   ىا ؼه  انز   ٛىا مٛ ا ز  نا  ى  ُزظ ا ٔي   ذ  ٕح  ي   بو  ظ  َا  ذ  ٕج  الدَٗ * لٚ   ؾا زٕعا ان ٕ  هٗ ان ٙ  زغٕٖ ان *  ؽُ

 خ  انخظٕطٛ   انذسٔط  
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ٌَ َّمق٧رُا ٞٔؿِفَظِمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمظيُودِواظعَمؾيُوعِاظشَميُتوحَ:مالٔإولُا م.هَُٕـػِاظتيمتُمٍُٖاعِواظؾِموتِؽاظػِمق

ُٖماظِـظَوع٩ِٓم(.م-م1 ٕٗم)ماظِـظَوع٩ِٓم/مشَقِ ٞٔمدُونمتَؿقٚق مإٔتوحَيُماظؿَعِؾِّق٤ٔمظِؾفَؿق

ُٖماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓ.م-م2 متَط٧ٚؼ

ُٖماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓماظؿَطؾٚقؼ٩ٓ.م-م3 متَط٧ٚؼ

ٌُلؿغؾُم-م4 ٖٔما َٔوظيِمشَقِ ٧ٌَاردِماظؾَوزٔعيِ.تَػعٚق٣ُمأُص٧لٔماظ ميِموت٧َصِّيُرما

ًَوصٚ.م-م5 ٖٞماظؼِطوعٔما ٌَلؽ٧ظقٓيِمعَ ُٖما ٗٚؼ متَع

ٌُشورَطيِمالِاضؿصودِؼٓيِموالِاجؿؿَوسِقٓيِمظِؾؿَٖأةِ.م-م6 متَػعٚق٣ُما

ٌُـؿِفيِ.م-م7 ٖٔما ُّد مدَس٤ُمأَغشطيِما

ٖٔسوؼيُمالِاجؿؿَوسِقٓيِ.م-م8 ماظ

ٌَقؾِقٓيِمبِم-م9 َٖ.اظؿَـؿٚقيُما ِٔمعِصِ مصَعقِ

ٌُؿَؽوعِؾيُمظِشِؾ٦ِمجَٗؼٖةِمدَقـوءَ.م-10 ماظؿَـؿٚقيُما

َٖماظلِقوم-م11 ُٔوظقٓيِمومصُـٔوقٔمعِصِ ٖٞماظصَـودِؼ١ٔماظلِقودِؼٓيِمالٔإضؾقؿقٓيِمواظ ٌُشورَطيِمعَ ُُٞمضَوسِٔةِماظؿَؿ٧ٚؼ٣ٔمبِو م.دِيٓمت٧َدٚق

ٌِ م.هَُٕـػِاظتيمتَمٍُٖاعِواظؾَميِقٓؿِوظَاظعَميِلقٓـوصُٖماظؿَعوؼقِؾؿَومظِصؼًؤمق٤ٔؾِّعِؿ٩َماظصِمُٗؿقٗواظؿَمة٧ُد٩َ:ماىَوغِاظَـمق٧رُا

ُٖمعَـظ٧ُعَيِماظؿَعِؾِّق٤ٔمضَؾ٣َماىَوعِع٩ٓ.م-م1 متَط٧ٚؼ

ٌُمدِل٩ٓ.م-م2 ٖٔما ٍُماظؿَط٧ٚؼ مبَٖاعِ

متَـوصُلقٓيُمغُظ٤ٔموعُكٖجَوتِماظؿَعِؾِّق٤ٔ.م-م3

ماظؾَقـ٩ٓمواظؿُؽـ٧ظ٧ُج٩ِٓ.متَقلٚيُنمج٧َدَةِماظِـظَومٔم-م4

َّسؿَولٔ.م-م5 ٌِماظعِؾؿ٩ِٓمص٩ِمتَقلٚئنمبِقؽيِما ُٗمدَورٔماظؾَق ٗٚؼ متَع

َٔوظَيِ.م-م6 مبِـوءُموتَـؿٚقيِمضُٔرَاتِماظعَوعِؾيَنمبِوىِفوزٔمالٔإدارٔيٓمظِؾ

م

م
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م

ٌِ َٔ:الِاٌُوظِاظَـمق٧رُا م.هَُٕـػِاظتيمتُمٍُٖاعِواظؾَمقوةِايَمٔىِعَم٤ٔؾِعِواظؿَميُاعَدؿ

ُٖمثَؼوصَيِماظعُؾ٧مٔموالِابؿؽورٔ.م-م1 مغَش

ماظؿَٔرٚؼىُماظصَِـوس٩ِٓ.م-م2

َّسؿَولٔ.م-م3 ٖٚمورٔؼودةِما ُٞمثَؼوصَيِماظعَؿ٣ٔمايُ متَشفٚق

ٌَلؽ٧ظِقٓيِمظَٔىِماظَـٙءِمواظشَؾوبِ.م-م4 ٧ٌُارَـيِموا ُٗمضِق٤ٔما ٗٚؼ متَع

ِٔموتَٔبٚئرم-م5 ًُطّيُماظعَوجِؾيُمظِؾؿَٖذٚق ٌَوظِقٓيِ.ا ممالِاحؿقوجَوتِما

ِٔراتِ.م-م6 ٌُك معُؽوصَقيُموسِلاجُمالٔإدعونٔموتَعور٩ِما

ٌَوئ٩ِٓ.م-م7 َّع٥ٔما ماظؿ٧َسِقٓيُمبِؼضَوؼوما

م

م

م

م

م

م
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ُٖط٧ٚتَ ٌَمؼ  :ٔؼٔةِاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِـظ٧عَعَمص١َؤمٍٔـوػِا

م مأُرتَؼ٧مُ مبِنٔسٔادِ م ٍٔ مظِؾؿَـوػِ ٌَٖطٗؼٓيِ ما مبَالٔإدارةُ م ٌِصِٖيٓ ما ماظؿَعِؾِّق٤ٔ مإٔصلاحٔ مظِِـظَومٔ مؤصؼَو ِٔرادقٓيِ ماظ ٍٔ ٌَـوػِ ما مع٥ِِمٖ ِٔءّا

مايَ ٌَفورَاتِ ما م) مأَدودِقٓيٍ َٗ مرَطوئِ مثَلاثيِ مسَؾ٨َ مضَوئ٤ِٕ َٔاْئ٩ِٓ مالِابؿ ماظلَودِسٔ ماظص٠َٚ موحَؿ٨ِ َّرػَولٔ ما مرٔؼوضٔ م-قوتِقٓيِعَٖحؾيِ

مم-اظؼِق٤ٔ ٔٚؼوتِ( مواظؿَق ٍُدَم٤ٖتَمٌُقِحَاظؼَضوؼو ٌُمقيِـؿٚاظؿَ بعودِأَمع َٔا ٖٔط٧ٚتَمؿؾقيِسَم٩صِميِاعَلؿ ٌَ ؼ لؾيمِـبِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِا

مم.70%

ٌَفورَاتُمايَقوتِقٓيُم)م -1  عَفورَةً(.م14ا
م
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ٔٚضوؼومواظؿَاظؼَممضؿ٥ُؿَوتَ َٔاظعَمؼوتُق ٌَم٥ِعِمٔؼ َٖم٧ض٧سوتِا ٌُمقليِئِاظ ٌُبِمؼيِؿعؾِّا ٌُؾَسَمقؽيِواظؾِمٞٔفؿؿَو لؿ٧ىم٨ما

ٌَ مضََـقِبَم٥ِوعِم٩واظٔوظِم٩قؾِا م) ماظؾِفو ماظؿَضَمض٤ٗتَمواظؿ٨مقيِـؿٚواظؿَمقؽيِضوؼو ٌَم٩قؽِاظؾِمثِؾ٧ٗضوؼو مقيَـؿٚواظؿَميِقٓقؽِاظؾِميَقٓلؽ٧ظِوا

ٌُ َٔا ٌُميَاعَلؿ ٌُمطيَشورَوا م.(يَقٓعِفؿؿَا

َّاظؼَم٥ِعِم٩ٓوػِم ما ٖٔضوؼو مبِرتؾورًاِمطـ ًَاظؿُمػف٧مٔؿَو ما مـ٣ٔعِمفيِظَعوعُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍُـوػِعَمًِـووظَتَموْؿَ،مطَضٖاءِؽـ٧ظ٧جقو

ٌَم٤ٔؾِعِتَم٧ٍٔاتِغَملالٔخِم٥ِضوؼومعِاظؼَمٕهِػَ ِٔم٧ادٚا ٌَميِوصّطَم٩يمصِقٓرادِاظ ِٔم٧ادٚا م.يِقٓرادِاظ

م: م٤ٖتَمأَوظًو ُٖط٧ٚتَم ٌَمؼ مٍٔـوػِا ٌَمسٔادِنٔبِمظ٢َوذَم ُّم٧فِؾصػُظِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚا َّمؼوضٔرٔم٨٥ِمعِوظَا مؿ٨ِوحَمولٔرػَا

َٔالِامسٔودِظلَاماظص٠َٚ ٌَمٞٔؿقِفَظِم٩ٓئِاْبؿ ِٔم٧ادٚا ٖٔأُم٧ءِضَمم٩صِم٤ٕؾِّعِعُمدظيَوأَميًقٓرادِدِموؿؾّطُمـيًؿضؿٚعُميِقٓرادِاظ م٧فِاظصػُمٍٔـوػِعَمر

مواظتي٨وظَاّ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمإصلاحٔمشٖوعٔعَمص١َؤموػسٔادُإٔم٤ٖتَم، مطَئٖصِا ٖٔمقيِٖبٚاظؿَم٤ٔؾِّعِعُمظق٣ٔدَمسٔادُإٔم٤ٖتَموْؿَ، ميِقٓؼوضِاظ

ُّم٧فِؾصػُظِميِـقٓاظػَمقيِٖبٚاظؿَوميِقٓقٓواظصِ مؤوظَا ُّمص٨١َ ٖٔا مٌِظِواظَـم٠ٚظؾصَميِنؾقٗؼٓالٔإمغيِاظؾُم٤ٔؾّعِعُمظق٣ٔودَم،ةِٔؼٔاىَمر

َٔالٔإ َٔالِامٖحؾيِؾؿَظِمئنٔخٚواظؿَمدعونِٔالٔإمٖمِكورِؿَبِمي٧ِسقٓاظؿَمؿقؾوتِطُم٥ِعَمغؿفوءُالِام٤ٖ،موتَم٧يٓوغَاظَـمٌِظِواظَـمومميدِاْس ،مميِقٓائِبؿ

َّمغوتِاظؾُمٍٔـوػِعَمرورٔإٔمسٔادُإٔم٤ٖوتَ َّم٥ِعِم٧فِؾصػُظِمقيِوغِاظَـميِجـؾقٓا ٔٓالٔإمولٔا مؿ٥َضَم٧يٓوغَاظَـمٌِوظِاظَـم٠ٚظصَامإٔظ٨َميٓادِس

ٖٔط٧ٚتَمشٖوعٔعَ ٌَمؼ ٖٔمؾ٧مٔاظعُمؿىِطُمٖنسيِتَمعيُٖاجَعُم٤ٖتَموْؿَ،مطَمٍٔـوػِا ٌَوتُمؼوضقوتِواظ مم٤ٖ،موتَتصولاتِوتموالِا٧عَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

ِٔمسٔادُإٔ ِٔمظق٣ٔاظ م Study Guideم٩ٓرادِاظ ٞٔفَظِم ٌَمؿق موي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾيِؾؿَظِم٧ادٚا مٍٔـوػِعَمؿىِطُم٧اءعيُعُم، مم ميِسوضَالٔإ)

ٌُمدظيِأَمق٠ُؽقٚتَم،مو(مميِصٖؼٓؾَاظ َٔملابِطُظِم٤ٔؾِّعِا ٍٔاظ  م.ع

م ٌَمعيُٖاجَعُمم٤ٖتَطَؿَوْ ٖٔمؾ٧مٔت٩ماظعُودٓؿَظِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚا مظِٖوسِػُبِمؼوضقوتِواظ ٌَمعيُٖاجَعُومي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾيِؾؿَفو م٧ادٚا

ميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَ

َٔاِمم-م٩ٓعِفؿؿَعُمق٤ْؾِّعِ)متَم  (٩ٓائِبؿ

م:موغِثَ ٔٚوتَمعيُٖاجَعُوممصلاحُت٤َٖمإقوً ٌَم٣ُؼع َٖميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمد٧ٚاا DLOsٌُ)يِقٓضؿِاظ ٖٔ(مما م٩ػِٖطوتِاظشَم٥ِعِمٔدٍسٓم٥ِعِميِعَؼ

٧َٖادٚعَ ِٔيِقٖٓبِاظعَمغيِ،مواظؾُؾ٧مٔ،مواظعُمؼوضقوتِ:ماظ ٓٔ،مواظؿَؾلػيِواظػَميِقٓوسِجؿؿَالِامرادوتِ،مواظ ميِنؾقٗؼٓالٔإمغيِواظؾُغٖاصقو،مواىُمورؼ

َٖم٥ِعِم٧فِصػُؾظ م.ي٧ٔٓوغَاظَـمٌِوظِاظَـمؿ٨ِ،موحَوضيِاظ

ُ
 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

م2022 يّنِّالغَىومِلِّطْوالتَىومِلِّطْوالتَىوظِربيلتَاىِلِوَزارةِظُوجوّدتراتِالِاىظُطّالخُ  2024-  

38 

ُ
ُان
َ
ُج

خ
ُعتراراُالاُُشايح

خ
ُُُدُخ

 
خاُانترث

 
ط
خ
ُناخ

َ
ُُخاُوانز
 
ُؼ
 
ُه

َ
وانز ُُىاُ
 
ُؼ
 
ُه

َ
ُُىاُانف
 
ُُ

 
ًٍُُ

َ
ه
َ
ُماهبُػ

 
طج
َ
ُر
خ
ُفُخ

َ
وك

خزهافخاُ
خ
ُىاُال

 
ه
 
ؼ
َ
ُانز

َ
شاحم

َ
ُي

م

مضؿ٥ُؿَؼَ ًُم٥ِعِمٗءُاىُمٕاْػَم مثُوظ٩ٓقوقمايَاظلِم٨ؾَسَيًوعٓسَمظٖةًغَميِطّا ٔٚؿَؾظِمص٠ٍوَم٤َ، ٌُمؼوتِق مؿيِـظُا

َّ{٩ٓمٚـق٤ٔماظػَؾِّعِق٤ٔمواظؿَؾِّعِؿَظقيِمواٖبٚاظؿَ}تِوظ٧ؼوأَمؿ٥َضِ ًُطّيِمٍٔؿوئَِـبِمؿؾ٧سيًعَمربعيِا ٌُما مصػ٧صيٍؿَـؿف٩مبِ،موتَعيِؿ٧ضُا

َّم٥َقِبٓماظعلاضيَم٧ُْضٚتُ َّوموظ٧ؼوتِا َٔا ٍٔواظؾَمافِػ مويِقؾقٓشغٚاظؿَمٖاع ٍٔبَم٣ٗطُم٤ُلوػؼُ، متَصِمٖغوع مٔفِالَهمق١ٔقؼ٩ِّ

َّم٣ٔوعِاظشَ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعُعَ}٩،موظِوظؿَ،موبِؾكُطّيِظِميِٖسقٓاظػَمػٔافِوا م.م2030مَٖصِعِمؤؼيِورُ{يٖصِا

ُٖمق٣ٔػعٚؿَظِو مميِدتراتقفقٓالامؤؼيِاظ ٌَتَؿؽوع٣ُ ماظؿَملقوديِظِماّربعيُمولاتُفَا ماظؿَٖبٓخُطّيِ مو ماظؿَؾِّعِقيِ مو ق٤ٔمؾِّعِق٤ٔ

ٌُم٧لُاظ٧صُم-م٩ٓٚـاظػَ ٘ٔٔرٚواظؿَم٤ٔعؾِاظؿَم٧دةُجَوميُطَشورَوا مبَرسَم-موالإدارةُم٧طؿيُوايَم،٧لُواظشؿُمالإغصوفُوم،ؼ

َٔالِامؾ٣َضَمق٤ُؾِّعِ(ماظؿ1َوػ٩:م)مغوتٍؽ٧ٚعُم{ؾعيِدَ} َٔالِامق٤ُؾِّعِاظؿَو(م2)م.٩ٓائِبؿ َٔالٔإمق٤ُؾِّعِاظؿَم(3)م.م٩ٓئِابؿ م(4.م)يٓادِس

ٌُمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميُٖسقٓاظػَمطوسوتُاظؼِو(م5)م.٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِاظؿَو ًَٖبٚاظؿَم-(6)م.ع٩ٓفؿؿَا ٍُبَو(م7)يُ.مموصٓقيُما ميِقٓعِق٧مأُعَمٖاع

 .ؾورٔاظؽِ
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م

َّمؼوضٔرٔمق٤ٔؾِّعِؿَبِمؽ٧عيُايُمعترفُتَ موتَٔرديِؾؿَظِمدؿعٔادِلِاظِم;ؿيٍودِحَمدودقيٍأَمؿٖحؾيٍطَمولٔرػَا مؼ٥ٔؽ٧ٚ،

مواظؿَوئ٦ِونمماظطػ٣ٔميِكصقٓذَ مقوةِٔىمايَعَم٤ٔعؾِ، ٌُم٧ظيِاظطػُمٖحؾي٩ِمعَصِمدؿـؿورَالِامنٖأَمؽ٧عيُٖىمايُتَو. ٖةمؾؽِّا

ّٔامجَسَم٧ُٖصِّؼُ  .ؾطػ٣ٔظِمقوةِايَمصَٖٔصُمئنقل٨ٚمتَظَإٔمضوصيِولٔإبِمومٚاظعَمدؿـؿور٨ٔمالِاؾَّٔامسَقِوئ

ٍٔبَمحض٧رُمنُترؼؼَو َّمؼوضٔرٔمٖاع مواظعُمٔارسٔؾؿَظِمدؿعٔادِولِابِم٧دةِاىَموظقيِسَمرػولٔا طؿلوبِماِؾقو

ٌَ َّمفوراتِا موغَيِدودقٓا ،ٍَ موإٔصض٣َأَمقؿقيٍعؾِّتَمؿوئ مبولٔإ٤ٔعؾِاظؿَمطؿولٔ، ٍٔغَمئنقل٨ٚمتَظَإٔمضوصيِ، ميًوصٓخَمغصوفِالٔإمؿوئ

َّمؽوتِاظػِم٥َقِبَ ٖٔا مٖعوغّو.حِمطـ

ٌُم٧ظيِػُاظطُٖحؾيِم٩معِق٤ٔمصِؾِّعِواظؿَمسوؼئِٖاظ٨مظَإٔم٧لٔاظ٧صُمؼودةَزٔمنٖنٔصَمىِخَٖأُموحقي٥ٍمغَوعِم مَٖص٩ِمعِٖةمصِؾؽِّا

٘ٔٔرٚٔيماظؿَلوسِوعُمؿيَنعؾِّؾؿُظِمؿ٣ٕسَمٖصَصُم١َكؾُؼَمن٦ِمأَلغِذَم٥ِعِ َّمسوؼيِرٔمءِىِسِم٥ِعِمؼؾ٣ُوؼُمؼ ملوء٨ِماظِـؾَسِمولٔرػَا

ٌَمورجَخَمؿ٨٣ٕمسَؾَسَم٧ر٩ٔماظعُـ٥مصِٖشؾِؼَمت٩اظلا ٌُم٧ظيِػُاظط٩ُمصِمق٤ٔؾِّعِؿَاظ٩مصِمدؿـؿورَالِامنٖصنٔمٕظ٢َظِ;موـٗلٔا مٖةِؾؽِّا

ُٔأَ مايُبِمؼ٧مَتَمنِأَمؿؽ٥ُاظتيمؼُمدؿـؿوراتِالِامصض٣ٔأَمح ٩ٖٔمطَصِمٔةِلوسَؾؿُظِم;ؽ٧عوتُفو ٖٔاظػَمؾؼوتِحَمل مٔمٔوسَمؼ
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ٌُ َّم٥َقِبَميِجؿؿوسقٓالِاملوواةِا موَجقولٔا مظِؤ، مإٔػِصمٕظ٢َصؼًو معَرو٩ مإٔرٔ ماظؿَشٖوعٔ ٌِصِؾِّعِصلاحٔ ما ٔٗتُمٖىٓق٤ٔ مؼودةُزٔمع

َّمؼوضٔر٨ٔمظَإٔم٧لٔاظ٧صُ  .يًقلقٓئِرَموظ٧ؼيًأَمولٔرػَا

ٗٚؿَظِم;وظ٧ؼوتٍأَماظػَٚـ٩ٓمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمتِٔدَحَمِٔوضَ مخَع مٖحؾي٩ِمعَصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٔعوتِؼٗ

ٌُم٧ظيِػُاظطُ موت٣َٕوعِوذَم٠ٍـصِوعُمٍٔقِجَمق٤ٕؾِّع٨ِمتَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمؼودةِزٔمـ٣َعِم:ٖةؾؽِّا َّمؼوضٔرٔم٧دةِجَمئنقلٚ، مولٔرػَا

ٗٚ،موتَؾؿعوؼيَرصؼًومظِؤ ٗٔع ٌُؾؽِّٖةٖحؾيِماظطػ٩ُمعَق٤ٔمصِؾِّعِٔعوتِماظؿَولٔمخَف٩َمعَصِمومٚظعَق٤ٔماؾِّعِاظؿَمدارةِإٔمٔرةِضُمؼ ٩مصِم٧ظيِما

َّمؼوضٔرٖٔحؾيِم٩معَصِممومٚق٤ٔماظعَؾِّعِاظؿَميِطّخُ ُٜكطِّاظؿَم٤ٖتَموتِقوداظلِمولاتِف٥َمعَعِمولٕفَعَم٣ٔٓطُمرور٩ٔمإٔصِوم،ولٔرػَا مق

ٍٔاظَـمق١ٔؿقؼِّظِم;يِقفقٓدتراتِالِامٍٖٔاعِاظؾَم٥ِعِميٍفؿ٧سَؿَظِ ٌُمؿوئ ٌُمعيِؿ٧ضُا َّمؼوضٔرٔمق٤ٔؾِّعِؿَبِمؼيِؾِّؿعا وممسَمبحؾ٧لٔمولٔرػَا
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ٌُم٧ظيِػُاظطُٖحؾيِمعَم}مرورُوإٔمقؽ٣ُػَ  {مٖةِؾؽِّا

معَصِمق٤ٔؾِّعِؿَاظومسوؼئِٖاظمومُظَغِمؿؽ٧نُؼَ م٩ ٌُم٧ظيِػُاظطُٖحؾيِ معِصِمٖةِؾؽِّا ٔٚتَم٥ِعِم٧سئنغَم٥ِعِمَٖص٩ِ مؼ٤ٔؼ

ًَ معَٔعوتِا ٌَمق٤ٔؼلٚٞمتَ، ٌُميِلموظقٓا مويِمدلقٓا ُٖتُ، مٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمٔؼ َٖمق٤َؾِّعِاظؿ٩َٓ مسم٩ٓاظ

مبِـ٧اتٍدَم4م٥ٚدِم٥ِعِمولٔرػَلَأظِ َّمضٔؼورٔمظ٩٢َمذَصِموْؿِ، م5م–م4م٥َقِػ٤مبَسؿورُأَمتراوحُاظٕؼ٥متَمولٔرػَلَأظِمولٔرػَا

َّم٠ٚبوظصَمظؿقوقٔالِام٣َؾِضَمـ٧اتٍدَ ٔٓتُمىِخَٖأُموحقيٍغَم٥ِ.موعِولٔا ٣ََّمرٔؾِضَموْ)عِمضوغيِايَمٔعوتِخَممُؼ ولٔ(مرػَؼوضٔما

ٌَم٣َؾِضَموْعَمٖحؾيِف٤معَخ٧ظِدُم٣َؾِضَمغورٔاظصِمولٔرػَلَأظِ مـ٧اتٍدَم3إنزمم0م٥٥ٚمدِ)عِمٔرديِا ًَتَ( مزارةِوَمذٖافِإٔمق

م;عّوعَموس٩ٓالاجؿؿَم٥ٔضوعُاظؿَمزارةُوَوم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِؾَؿِسَمٕظ٢َظِم;٩ٓوسِجؿؿَالِام٥ٔضوعُاظؿَ

ٌُم٥َقِبٍَٜمٖابُوتَم٢ٍؿودُتَمكؾ١ٔظِ َّمؼوضٔورٔمضوغيِايًمور٩ٔمدُصِميِقؿقٓعؾِّاظؿَمغوتِؽ٧ٚا مغؿؼول٩ٔمالِاصِمٔةِلوسَؾؿُظِمولٔرػَا

ٌَم٥َقِبَ  .ديِرَِٔؾؿَظِمدؿعٔادِالِام٥ِسؾ٨معِأَملؿ٧ؼوتٍعُمس٤َٔٔوظِٖحؾؿين;ا

ٌُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةَوَمنٖينمأ٩َمحِصِو ٖٔممدليُػ٩ما َٔميُقلقٓئِاظ ماظ ٩مصِمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِاسؿيُ

ٌُم٧ظيِاظطػُمٖحؾيِعَ َّمؼوضٔرٔم)مٖةؾؽِّا مصنٔ(مولٔرػَا َٔاظعَمنٖ، ٌُم٥ِعِمٔؼ مقيِـؿٚتَمؿعقوتِوجّمؽ٧عقيِايُمٖٔقِشَمؿوتِـظُا

ٌُ ٩ٔٞمجَصِمٞٔفؿؿَا ُٖتُمَٖصِعِمنحوءِأَمؿق م"صصُأَمٔؼ مظِصيٍوضدؿاِم٧لَؼضّو َٖم٥ٚدِم٥ِعِمولٔرػَلَأ" َٖ،لَصمابعيِاظ ٨م٧ظَؿَوتَمطـ

مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُؤمًِعَوضُمِٔوضَم،قفوؾَسَموالإذٖافُم٧لٔصُاظػُمٕهِػَمق٤َـظِّتَموس٩ٓجؿؿَالِام٥ٔضوعُاظؿَمزارةُوَ

ٔٓتُم٤ٕػوػُتَمٕطٖةَعُم{م٩ٓوسِجؿؿَالِام٥ٔضوعُاظؿَمزارةِوَم}مٖٞعَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ مو٧َجؾِؿُبِممُؼ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُفو

َٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٌُدؿضوصيِالِامظِػص٧لٔ"م٩ِٓـاظػَمس٤َاظ ما مانٔظِوم;صيِٖخٖ" ٌٍَٔسٔادِ ٌُمؼىِٔرٚوتَم;ـوػ م;ٖؼ٥قلٚا

ُٞوَم٤ٖتَمِٔ،موض٩َِٓـاظػَمذٖافِوالٔإ ٌُمؿعقوتِوجَميِؽ٧عقٓايُمٖٔقِشَمؿوتِـظُظؾؿُمواضقيٍمؿؾقوتٍوسَمرذوداتٍإٔمض مٞٔفؿؿَا

ٌَ ٔٗؾؿَظِم٩ٓٔغِا ممٔؼ ماظؿَؾَسَم٧لٔؾقصُظِ; ٖٚٔخ٨ٚ معَصِمق موتَوَم٧مٕٖد٩ُ ُٖٚخٚتَموظػع٣ٔبِم٤ٖزاري ِٔاظعَمق مٕهِػَم٥ِعِمٔؼ

م.٧لٔصُػُاظ
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مسَم٩صِو مم2021وم معُاظ٧زارتونمعَمًِضعَوَ، مس٧َحٖـففّو م٥َقِبَمِٜٖابُاظؿَمؼودةِٗٔظِم;ضوغيِلؿ٧ىماي٨َمعُؾَّٔا

َّمؼوضِٔورٔمضوغيِايَٖحؾتيمعَ ٌَمق٤ُعؿٚتَم٤ٖتَوم،ولِٔرػَا ما ٍِٔػٕا معُؾَسَمـف ماي٨َ مدُصِمضوغيِلؿ٧ى مضوغيِايَمور٩ِٔ

مجَيِوعٓاظعَ مإٔ، مجَظَـؾّو ٍِٔعَمٖٞعَمـى٨ٍ َّمؼوضِٔرٔمـف ِٔاىَمولِٔرػَا ماظؾَؾَسَم٤ِٔوئِاظؼَمٔؼ متَمعى٨ِ مصِسٔادُإِٔم٤ٖواظٕي ٩مه

مإٔشٖوعَرورٔإِٔ ٌِمق٤ِٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔعٔ مصِا مـوكَػُوم،سٔادِلٔإامِٔقِضَم٧دةِاىَمؿونِٔضَمؾيِٖاضَؿُظِم;رورٕبنِٔمؤس٧عّعَٖيٓ

ُْؼَم٩ٓوسِجؿؿَالِام٥ِٔضوعُاظؿَمزارةِووَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥َقِبَمٖوت٧ط٧لْبُ ُٔبِملؿ ٨مظَإٔملٔخ٧وظ

مبِلِاظِم;يٍيرؼٓقضٚتَمٖحؾيٍؿَطَمـ٧اتٍدَم4-م2م٥ٚدِم٥ِعِمضوغيِايَمورٔدُ َّمؼوضٖٔٔظؿقوقٔ مغشوءُإِٔموظػع٣ٔبِم٤ٖتَمِٔوضَمولٔرػَا

 .ٖضٔاظغَمفٕاْظِمؾيٍـودِعُمقوغوتِبَموسٔةِضَ

ٌَمٔٗعِؼُو ُ٘ا ُّم٧ظيِػُؾطُظِماظؼ٧ع٩ٓمفؾ ٌُم–مع٧عيِوا ٖٔاظتيمتُمؾيَوعِاظشَمقؽيَوظقّومالَهحَم–مزاراتِاظ٧َمؿعٔدٗا مفُش

٨ٔٞمجَؾَسَ ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٓتَمغشطيِأَمؿق مواظؾؽِّا َٖؾَوسَم،ؽونٔواظلُميِقٓاظصِمزارةُوَموػؼ٧دُمتُتيٖة، مع٨ِماظ منٖأَم٥ِش٤ٔ

ٌَ ٌُم٧ظيِػُاظطُمقيِـؿٓتَمغشطيِأَمق١ٔـلٚؿَعُك٧ٖلمبِمَ٘فؾِا مسَؾؽِّا مصزاراتِاظ٧َمبَرٖة ٞٔرضٔمأَمؾ٨عَ; مماظ٧اض ُٖ مق١ُـلٚاظؿَؼُعؿؾَ

ٗ٘عُمطوعُ،مواظؼِوعقػًضَ ًَأف َٖمٔعوتُ،موا ٨ُّمظَإٔمدوئ٣ُواظ  .ؿلؼيٍعُمَٖقِشَمدٖا

مأُغَم٥ِعَو مىِخَٖوحقيٍ ٗٚتَمؿ٤ٗؼَ، ُٗع مؾِّعِواظؿَمسوؼئِٖاظمؼ معَصِق٤ ٌُم٧ظيِاظطػُمٖحؾي٩ِ ُّصِمؼ٧ةٍبِمٖةِؾؽِّا ما مر٩ٖٔ

ٖٔومقيِـؿٓؿَاظمٔعوتِخَمس٤ٔدَميُنضؿٚتَمؿ٤ٗؼَوم،َٖص٩ِمعِصِميِوغ٧غقٓاظؼَ ٌُم٧ظيِاظطػُٖحؾيِم٩معَصِمق٤ٔؾِّعِواظؿَمسوؼيِاظ ٩مصِمٖةِؾؽِّا

ِٔاظعِ َٖميِاظ٧رـقٓماظ٧ثوئ١ٔم٥ِعِمٔؼ ُّميِقلقٓئِاظ ٖٔوا ُٔمر ميَرـقٓاظ٧َماظ٧ثوئ١َمشؿ٣ُتَاظتيمو،مفوبِمُٖصِعِمًِاظتيماظؿٗعَميِوظقٓاظ

ُٔمـ٣َعِمؾيَوعِاظشَ ٌِمدؿ٧رٔاظ ٌَٖيٓصِا ُٚ،ماظتيمت80َةمودٖ،ما ٌَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِماي١ٖمرػ٣ٕم٣ٚؽُظِمن٨ٖمأَؾَسَمـ ٩مصِم٩ٓفوغِا

ٌُم٧ظيِػُاظطُمٖحؾيِعَ مٖةِؾؽِّا مالٔإ. مإٔوتَفٔرُ مأَظَذورةُ مسَغ٨ٖ َٖؾ٦َُ ماظ مع٨ِ مؼَؿ٤ٗغٖأَم٥ِش٤ٔ ٔٚتَم٦ُ ُٔق َٔمؼ مبَرسَم٧ض٧حٕبِمس٤ٔاظ

ٌَ ِٔا ٌِم٩ٓقودِاظلِمشف مظِسمقٓرَمقوديٌدِم٧ُٔجَلامتُم;ٖيٓصِا م٩معَصِمقيِـؿٓؿَؾيٌ ٌُم٧ظيِاظطػُٖحؾيِ مسٔادُإٔم٤ٖتَمِٔوضَم،ٖةِؾؽِّا

ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٓؿَظِم;يٍقفقٓدتراتِاِمدةٍل٧ٖعُ مواظتيمتُٖةِؾؽِّا َّم٧ُْضٚ، ٍٕغَميِتوحَنٔظِم;يَقفقٓدتراتِالِاموظ٧ؼوتِا م;٣ٕوعِذَمف

ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٓؿَظِِ ٌُماظ٧طولاتِمبَرسَماّغشطيِمق١ٔـلٚؿَبِمؿوحٔواظلَمٖةِؾؽِّا م.ػيِكؿؾِا
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 شحاُجك

ٌُـلٚماظ٧طوظيُ ٌُـػِّماظ٧طوظيُمؼيُا مايؿ٣ُمٕةُا

صػٖم

مـيدَ

مـؿوندَمـيدَ

م3

مـ٧اتدَ

م4

مـ٧اتدَ

م5

مـ٧اتدَ

م6

مـ٧اتدَ

ٌَ م٧ع٩ٓاظؼَمُ٘فؾِا

ُّم٧ظيِػُؾطُظِ مع٧عيِوا

مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُوَ

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ

ممممم

ميُوعٓاظعَمولٔاّرػَمؼوضُرٔ

ًَمولٔاّرػَمؼوضُرٔ ميُوصٓا

مم٩ٓوسِالاجؿؿَم٥ٔضوعُاظؿَمزارةُوَ

م5-4م٩٥ٚمدِصِمولُاّرػَميُوعٓاظعَمضوغيِايَمورُدُ

ٌُ مضوغوتِويَبِمن٧َؼؾؿقِا ًَمضوغيِايَمورُدُ ميُوصٓا

مؽونٔواظلُميِقٓاظصِمزارةُوَ

ٖٔمٍُٖاعِبَ مق٤ٔطعٚواظؿٓميِاظ٧ضوئقٓميِقٓقٓاظصِمسوؼيِاظ

ٕٓاظؿَمٍُٖاعِبَم ٌَصِمؼيِغ مسٔٔار٩ٔما

ٌَ مم٩2021،مٚـق٤ماظػَؾِّعِق٤مواظؿَؾِّعِقيمواظؿَٖبٚاظؿَمزارةَُ|:موصٔرُا

َّمؼوضٔرٔمق٤ُؾِّعِتَمؿؽ٧نُؼَ َّرٔم٥ِعِمولٔرػَا َّرٔوم1ولٔمرػَؼوضٔما م2ولٔمرػَؼوضٔما متراوحُاظٕؼ٥متَمولٔرػَلَأظِ،

َّمؼوضٖٔٔظِميُوعٓاظعَمدارةُالٔإم٤ُـظّتُو.مـ٧اتٍدَم5-م4م٥َقِػ٤مبَسؿورُأَ ٩ٓمٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِب٧َمولٔرػَا

َّمؼوضَرٔ ًّميِؽ٧عقٓايُمسٔٔار٩ٌَٔماصِمولٔرػَا مبَيِوصٓوا مَـقِ، ٨َّمؼَؿ٧ظَؿو ُٖا َّمؼوضٔرٔم٤َقـظِّتَمٖؼ٠ُاظشَمزػ مولٔرػَا

َّ ٌُمػٕاْ.مويِزػٖؼٓا َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔلِاٖرًومظِذَمَ٘قِظَم٦ُغٖأَموْؿَظٗاعقّو،مطَإٔمَ٘قِلؿ٧ىمظَا فوغقّو،معَمَ٘قِظَوػ٧مم،٩ٓائِبؿ

َّمؼوضٔرٔمغ٧اعٔأَم٥َقِبَم٧مُاظٖدُم٠ُكؿؾِوتَ ٌُكؿؾِػيِمولٔرػَا ُٖم٠ُكؿؾِتَوم،ا ٔٚؿُأؼضّومظِم٧مُدُاظ ًِممٔؼ ٨مؾَسؿؿودّامسَاِيِمٔعَا

ٌُم٩ٓقؿِعؾِّاظؿَمؿ٧ذجٔاظَـ َٔا ممٔلؿك ُٔاظ٧َمٖقُواظػَ، ٌَصِمحق ما َّمؼوضٔرٔم٥َقِبَمٍٔـوػ٩ِ َٖمولٔرػَا مؼوضٔورٔميِقٓسِماظ

َّ َّمولٔرػَا َّصِماظؼٖآنٔمةَلاوتِمنٖػ٧مأَميِزػٖؼٓا  .يٌقٓضوصِإٔمةٌودٓعَمخيرة٩ِما

مبِوجَ ْٖ مأَٔؼ ،ٖٔ َّمؼوضَرٔنٖموظٕط ٍُػ٩مبَمولٔرػَا ِٔتَميٌقٓسِمرَمٖاع مولٔرػَلَأظِمؾيِوعِاظشَمقيِـؿٚاظؿَمس٨٤ٔمدٓظَإٔمفُف

َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔلِاػ٤مظِسٔادِوإٔ مونَ،مطَم2019/2020وممسَم٩صِو.مم(126/2008م٤ضْرَمػ٣ٔاظطِم)ضوغ٧نُم٩ٓائِبؿ

َّٔدِمر٩ٓٔمسَوظِنَسإٔ ْٔمبِمولٕرػَأَموضيَرَم13561َٖمص٩ِمعِولٔمصِرػَؼوضٔما َٖؾَسَ،موػ٣ٕؾق٧نمرِعِم1َ57فومعُؼقٖ م٥ِعِمش٨٤ٔماظ

٩ٚٔمتَص٧رٔمصِاظؼُ ًَمؼ٤ٔؼ َّمؼوضٔرٔمٔدَسَمنٖ،مصنٔٔعوتِا ُٔؼَمولٔرػَا ْٜبِمؿٗاؼ َٞاِمِٔوضَملؾقّو.غِمءٍؾ َّمؼوضٔرٔمٔدُسَمرتػ مولٔرػَا

ُٔؼَمو٨ْمعَظَإٔمم٩2014/2015مصِم8500م٥ِعِميِوعٓاظعَ م220ملُعودِؼُموْعَميٓأَمم٩2020/2021مصِمآلافِم٨10مؾَسَمٗؼ

ٌُصِمٔؼٔةًجَموضيًرَ مـ٧ؼّودَمِٜؿ٧د٩ِما َّمؼوضٔرٔمٔدُسَمدَاْزَموْؿَطَ، ًَمولٔرػَا ملالَخِم٨2621مظَإٔم2134م٥ِعِميِوصٓا

 .ترةِاظػَم٘ٔػْغَ
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ٌَ ًَينماظعَطوسَؾؼِ)ظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمإدارةِمعؾ٧عوتِعَمومُظَغِ:مصٔرُا ٌَمفوزُوص(،ماىِومموا ميِوعٓاظعَمؾؿعؾؽيِظِمٖطٗيٓا

 (.زػٖيَّٓامطوعٔؾؼِ)ظِمم2020/2021،مم2019/2020مصوءِحِوالٔإ
م

م

م

ٌُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَموزارةُ َٖمٗودُػ٩ما َّمؼوضٔرٔمدِٔسَمٌُقِحَم٥ِعِم٩ٓقلِئِاظ (،م:70)مولٔرػَا

ًَمطوعَاظؼِمؽ٥ٖوظَ مبِ:19)موصٖا مذَصِموْؿَ(، ٌُمظ٩٢َ ٌُميِؽ٧عقٓايُمٖٔقِشَمؿوتِـظّا مواظؿَيِاظٔؼـقٓمؿوتِـظّوا مق٤َؾِّعِ،

َّ َّمؼوضُرٔمؿشوب٦ُتَو(.مدغوهُأَماىٔولَموم)اغظٖٔفؿ٘ورّامعُؼضّومدَؾعؾونمأَ(مؼَ:11)مزػٖيٓا ًّميِؽ٧عقٓايُمولٔرػَا ميِوصٓوا

َّ ٌُصِميِزػٖؼٓوا ما موتَتَمِٜؿ٧د٩ِ مظؽ٥ٓرَم128م–م112م٥ِعِمتراوحُؼٖؼؾّو، َّمؼوضَرٔموظؾّو، ًَمولٔرػَا مصِبِميِوصٓا ٩مفو

َّمؼوضٖٔٔظِم2َ5ومسوعيٍمػ٧فٍصُملاثيَِـبِمغيًؼورَعُم٧لٕصُصُمربعيُأَمِٜؿ٧دٌُِا َّمولٔرػَا ُٔؿَ.متَيِزػٖؼٓا َّمؼوضُرٔم٧اج مولٔرػَا

ٌَصِمؽـٖةٍبِميِوعٓاظعَ ما ٖٔم١ٔـور٩ِ مبَ:66)ميِؼػقٓاظ مؼََـقِ( ُٗؿو ًَمترط مِـعِموصٗا ٌَصِمؾيٕرطَمشؽ٣ٕبِفو ما ميِضٖؼٓايَم١ٔـور٩ِ

(84:.) 
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ىم2012/2020ىدمظِمُػديمىالخِدبىحَىدردظِالمَىجمِحَىطُتودِومُىحاقِلتالِاىلُطدَّمُوىالِطغَاَِّىواضِرِىددُرَ

م

)%(مممٔدُسَ

ٌَ مٔارسٔا

ٌَ مسُٔارٔا

ٖٔ م)%(ميُؼػقَاظ

ملابِ)%(ماظطُمٔدُسَ

مُٜؿ٧دِعُ

مف٤ٔحَ

ٌَ مديِرَِٔا

مٔدِسَمُٜؿ٧دِعُ

ٌَم٧لٔصصُ مديِرَِٔا

م%66م%(70)م9َ573موماظعَ

م1َ076َ641

م%(68)

م2.9م112

ًَ م4.0م128م%(21)م326َ849م%16م%(19)م2َ549موصا

َّ م2.5م115م%(11)م165َ981م-م%(11)م1َ439مزػٖيٓا

مالإنسوظ٩ٓ

م13َ561

م%(100)

م-

م1َ569َ471

م%(100)

م3.5م119

ٌَ ٌَمفوزُاىِم–مق٤ٔؾِّعِاظؿَمإدارةِمعؾ٧عوتِعَمومُظَ:مغِصٔرُا :ملاحظيٌعُم–م2020/21مصوءِوالإحِميِوعٓاظعَمؾؿعؾؽيِظِمٖطٗيٓا

ٌَمصيُحِ ٖٔمسٔٔارٔا مم2020/2021مقوغوتِؾَصؼًومظِؤميِؼػقٓاظ
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َ
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َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُناُُُىاُه

َ
ًُاُد

 
ئبداُانفاُُغاُُ  " 

ُ-أُ
خ
ُانىص

خ
ُُىل

خ
ُوال

َ
ُشبس

خ
م:كخ

ُٕعُ ُْ،مؼَم2017وممسَمـ ٩مصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمولٔف٩َمعَص٩ِٓمٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمرةِزاوَمظؿٗامُاِؾقّومجَمؿض

ٌُم٧ظيِاظطػُمٖحؾيِعَ ٌِؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَم٥ِعِمٖةِؾؽِّا َٔأَم٣ُؿٚـ٧جؾ٦مؼُؿُ،مواظٕيمبِٖىٓصِق٤ٔمما ٌَمح ْٔا مؾعيِاظلَمػوتق

٩ْٔمعَصِ مٖحؾي٩ِمعَق٤مصِؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمؼودةِزٔملالٔخِم٥ِعِميِقؿقٓعؾ٦ِّماظؿَليرتِؿَظِمـيٍؿؽِعُمٔاؼيٍبِمصض٣َأَمػ٣ٕرِم٣ٚطُمـ

ٌُماظطػ٧ظيِ َّمؼوضٔرٔمطوعُضِمَٔفٔ،مذَم2017/2018ومم٩مسَصِو٦.مت٧ِدَجَمئنقلٚوتَمٖةِؾؽِّا ٩مؾيّرامصِرتػوسّومطَاِمولٔرػَا

مسِاظعَمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَ َٔوم ٍٔعَمق١ٔطؾٚتَمٔءِبَمـ َّمؼوضٔرٔمـف ِٔاىَمولٔرػَا َٞاِمِٔوضَم،ٔؼ ٌُمٔدِسَم٩ٓنسوظِإٔمرتػ ٩مصِمؼ٥َؼقٓٔا

َّمؼوضٔرٔ ُٞ)جَمولٔرػَا ٔٚعُمؿق ًِؼ ٖٚؾق٧نمتَعِم1َ18(مع٥مئِعَع٩ما مت٧َِٖصّوممتَسَم،موػ٧مآخُٖم٩2013/2014مؼؾّومصِؼ

ٞٔظِماظؾقوغوتُمق٦ِصِ ٔٚعُمفؿق ًِؼ ما مإٔئِعَع٩ مظَ، مصِعِم٨1َ57 مو2019/2020مومسَم٩ؾق٧ن ٗٔمٕهِػَمنُؼورَتُم، مؼودةُاظ

َّمؼوضٔرٔم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔد٩ِمسَصِمػ٣ٕؾق٧نمرِعِم1َ3ػومضٔرُمؼودةٍٗٔبِمروظىٍمظ٠ِأَم٩392مق٧اظِبِ لالمخِمولٔرػَا

٘ٔغٓ معِترةِاظػَمػ موضَغطقي٩ماظؿَصِمؾيٍوئِػَمف٧ةٍصَمإنزموج٧دِمشيُرؼُموْؿَ، ٖٓاِمِٔ، ٗٔمتِدؿؿ مصِاظ م٩مسَؼودةُ ٌُٔدِ ميَنؿقِؼؾا

َّمؼوضٖٔٔبِ مضّو.ـكػِعُمٗالُؼَموْوظَم19-٧صقٔطُميِقَوئِجَم٩تَػشٓمؿ٨ِحَمـكػضيٍعُم٧تيرةٍبِمولٔرػَا

م

م
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ََسَو َٖؾَ ََ ََمش٨٤ٔماظ ََؿـؿورٔالِام٥ِعِ ٌُمد ِٔا ََ ََمؿٗاؼ ََعِؿَاظ٩مصِ ََمق٤ٔؾِّ ََيِم٩معَصِ ََيِاظطػُٖحؾ ٌُم٧ظ ََا ََنٖٔةِؾؽِّ ََغِمنٖ،مص مومَظَ

ََعِاظؿَ ْٔبَمق٤ٔؾَِّ ََ ََمعقَ ََم٥ِسََ ََيِمٔرةِاظؼَُ ََؿقعوبِوِظِماظلازعَ ََمدَ ََمؽونٔاظلَُ ََصَِ ََوضٔرٔم٩٥ٚمدَِ َّمؼَ ََا ََودةِوزٔمولٔرػََ ََمؼَ م٧دةِجََ

ٌَ ١ََٔا ََيِوئِاظؼَمٖاصَ ٣ََُتَ،موؿَ ََؾيُغِمظَ ََوقٔالِاملَ ََوظِنَسالٔإمظؿقَ ََ،مبِيُقَٓ ََموْؿََ ٩٢َََمذَصَِ ََمظَ ََوض٩ٔمرٔصَِ َّمؼَ ََا ََاظعَمولٔرػََ ميِوعَٓ

ًّ َّميِوصَََٓوا َٔ،مسِيِزػٖؼَََٓوا مق٤ٔؾَََِّعِاظؿَمومٔظََََغِم٩مز٣َََٚصَََِمٖضٔاظع٩ََََمصَََِمشَََؽؾيٍإنزمعُمشَََيُرؼُموْؿََََعِم،ؼَََٜصَم:22َ9مـَََ

ََٕيمؼُ مََاظ ََوغ٩معِ ٕٚغَم٥ِع ََ ََمؼ ٍٔذَ ََمٔؼ ََصِ ََسَمةِٔر٩ماظؼُ ََؿقعوب٨ِماِؾَ ََمد ََمؽونٔاظلُ ََصِ ََوضٔرٔم٩٥ٚمدِ َّمؼ ََا ََم،ولٔرػَ مِٔوضَ

َٛاِ ََ ٖٔعُمنخػَ ََ ََالٔإمظؿقَََوقٔالِاملُعَ ََوضٔظِم٩ٓوظِنَسَ َّمٖؼَ ََمولٔرػََََا ٞٔصَِ ََ ٘ٔم٩ماظ٧اضَ ََ ََوطٍغِمبخؿَ ََمؽ٧ؼَََيٍعِمؼَ مومسََََم٩صَِ

ُٞ،موؼَم2020/2021 َّؾَسَمظ٢َذَمٖج ٨ْٔما  .19-٧صقٔطُميِقَوئِجَم٩تَػشٓإنزممرج
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ٌَ مم2022،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُ:موَصٔرُا

ٌُِحَم٥ِعِ ٖٔعُمق ٌُع َّمضٔؼو٩مرٔصِمطيِشورَلاتما ٔٗتُمولٔرػَا م٩معَصِمُٖصِعِمع ٌُم٥ِعِمؽـيٕربِمض٣ٖأَٖتؾيٍ مِٜؿ٧دِا

َٔماتِذَمؾؾؾٔانٔظِملؾيِوظِـبِ ٌُمخ٣ٔاظ ٌُومِٜؿ٧دِا ٛٔوبَمٛٔـكػِا ٌُماظؾؾٔانٔمع موظَمرةِفوؤا معُٔؼِظَمُٖصِعِفو، ٖٔفو ملاتْع

َّمؼوضٖٔٔبِمظؿقوق٩ٔمالِاصِمض٣ٗأَ َٔماتِذَماظؾؾٔانٔم٧ِٜدِؿعُم٥ِسَمؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِمولٔرػَا ٌُمخ٣ٔاظ ِٜا َّمؿ٧د دغ٨ما

َ٘تّم٥ِعِمض٣ٗأَملؾيٌ،موػ٩مغِ:60مٟٔوظِاظؾَ  (.:55)م(مواٌغٖبِ:45)م٧غ
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ٌَ ٌَمقوغوتُاظؾَم،م2022م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَم:صٔرُا ُ٘أُ)مم2019ماظٔوظ٩ٓمؾؾـ٢ِظِمػؿ٧حيُا ٌُمد م(.غيِؼورَا

ُلاُا-ةم
خ
َُُصبف

خ
ُوانش

خ
ًُ

خ
 :ىل

ماظٖش٤ٔؾَسَ ٌُمدؿـؿوراتِالِام٥ِعِم٨ ٌُصِمؿٗاؼٔةِا ما مرٔصِمطيِشور٩َ َّمؼوض٩ٔ معَؾَسَمولٔرػَا ِٔمٔار٨ٔ ماظعؼ

ٌَ َّمؼوض٩ٔمرٔصِمق٤ُؾِّعِاظؿَمٗالُؼَمو٩ْ،مظَوضِا ٌُمٔمٔعَبِمل٤ُؿَؼَمولٔرػَا لؿ٧ىم٨معُؾَـوءّمسَبِموْؿَقٖدِموْ،مظ٧َل٩ٔماظ٧صُصِملوواةِا

َٔ ٌَمخ٣ٔاظ ٔٗؼَموْؿَ،معِيِسوضَوالٔإميِغٖاصقٓاىُمـطؼيِوا ٌَمدؿعٔاد٨ِمالِاؾَسَم٧لٔايصُمصَٖٔصُم٥ِعِمق مـيٍعقٖعُموتٍػؽظِمٔرد٩ٓا

َّم٥ِعِ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمولٔرػَا موسَ(م2021، َٖؾَ، ماظ مع٨ِ م٥َقِبِممٔؽوصُاظؿَمق١ٔقؼِّتَم٥ِش٤ٔ

َّمض٧رٔحُمحؿؿولُاِمؼ٣ٗؼَـلين،ماىِ ٌَصِمولٔرػَا ٖٔمـور٩١ٔما مؼوضٔرٔم٨ظَإٔ(م:19يمقٓوظِنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُ)غِميِؼػقٓاظ

َّ َّمغيًرَؼوعُمولٔرػَا ٌَصِمولٔرػَبو مزارةُ)وَمم2017ومم٩مسَصِ(م:44ميِوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُضٖؼيم)غِايَمـور٩١ٔما

ٌَصِملوءِاظِـم٥ِعِدْمطَؾيْرمٔؾؼ٨مسَم(،موؼ2021َ،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَ َّمٖسوؼيِظِم;زلٔوـ٩ما ملؾىِبِمولٔرػَا

َّ َّيِاظـؼوصقٓمسٖافِا َّمسوؼيِرٔمؽؾػيَتَمنٖ،مأوم ٌَمػ٧قُتَمولٔرػَا ٌَمـػعيَا  .مؿ٣ٔعَاظتيمتَلت٩مع٥ِِمخُٖوجِف٥ٓمظِؾميَوظقٓا

م

م ٖٔلاتُمعُشورَطيِ معُع ُٛ َّتَـكػ ٖٔأَم٨ظَاظٕؼ٥مؼَـؿؿ٧نَمإٔمولٔرػَا ُّمصؼ ٖٔا َٔالِام٣َؾِضَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمد ذِمإٔم،٩ئِاْبؿ

َّم٥ِٜمعِؼْصَم:16مٕػىُؼَ ٖٔأَم٨ظَاظٕؼ٥مؼَـؿؿ٧نَمإٔمولٔرػَا ُّم٥ِعِم:20مصؼ ٖٔا َّمؼوض٨ٔمرٔظَإٔمد م:65مبَِمغيًؼورَعُمولٔرػَا

َّم٥ِعِ ُّم٥ِعِم:20شـ٨مأَم٨ظَاظٕؼ٥مؼَـؿؿ٧نَمإٔمولٔرػَا ٖٔا م(.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمد

 ش  ظ  يا 

َظ    رٕ 

ة   غشا  ً  ان

  ٌ  اد  ر   انجهذا

ً   خما انذ    ؾا زٕعا ان

  ً  غا ُخفا ٔان
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م

َّمشيُر،متُظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ ٌَمدظيُا ٌُمقٔودةُا مدؿعٔادِٔىما٩ِمعَصِميٍػَوئِؾمػووتوتٍتَم٨موج٧دِظَإٔمٖةُؿ٧صّا

َّ َٔسِم٤ٔعؾِؾؿَظِمولٔرػَا ٌَمٔءِبَمـ مؤرديِا مأَؼَ، ٌِمالآبوءِمعظ٤َعُمنٖؾٔو ف٤موظِرػَأَمق٤ٔؾِّعِؿَبِمشٔةٍبِم٧نَفؿؿٖعُمٖؼيَنصِا

مجَقِإٔػ٤مسٔادِوإٔ مسٔادّا محَٔرديٌَِظؿقوقمبِولِاظِّٔا; مم:67مصودَأَمٌُقِ، غشطيِمأَمداءَأَف٤مؿؽُـف٤مؼُرػوظَأَمنٖأَعِـف٤

مبِوظؼٖاءَالٔإ مواظؽِؿوبٌَومٔ معُجِمٍٔقِجَمشؽ٣ٕبِميِةِ مأو َٔسِمٍٜؿ٧دِّٔا ٌَمٔءِبَمـ َٔالِامٔرديِا مPIRLS)ميِقٓائِبؿ ،م(م2016،

ٌُصِمغوثِالٔإمٖٞع٩َٓمجؿؿَوسِحَلىِماظَـ٧عٔمالِامرَػق٠ْمخؿلافْاِمـوكَػُ ٌُم٥ِعِمِٜؿ٧د٩ِما َٖأَمؽ٧نَتَمنِأَمْٖٔجٖا مٔرةًضُمطـ

ٛٔبَمةِٖاء٨َمضِؾَسَ ُٕم٥ِعِمؾؿوتِاظؽَمع َٔسِمط٧رٔاظ ٌَمءِِٔبَمـ َٔالِامديِرَِٔا ،م٩PIRLS(م)٧اظ٨ِماظؿَؾَسَم:67وم:73)ميِقٓئِاْبؿ

ُّم٥َقِبَمؾيرةٌطَم٧ارقُصَمـوكَػُم٥ِؽِظَوم،(م2016 ٖٔا ٌَعقشيِمعَوْمبَق٥َِمد ٖٔاّشمص٩ِما َّم٥َقِبَمأَض٣ٗمٖقْ،موصَـ٨مواّصؼ مولٔرػَا

ٌَصِ ٖٔميِضٖؼٓايَمـور٩١ٔما ٖٔم٥ِعِمولٕرػَأَمشٖةِسَم٣ٚطُبَق٥َِمم٥ِعِمؿليِخَم٥ِعِملض٣ٚظِمؿؽ٥ُؼُم،يِؼػقٓواظ ُّم٥ِعِم:20مأصؼ ٖٔا مد

ٛٔبَمةُٖاءَضِ َٔسِمؾؿوتِاظؽَمع ِٔمٔءِبَمـ ٞٔفَبِمغيًؼورَعُمراديِاظ َّمؿق ٖٚتَمولٔرػَا ُّم٥ِعِم:20شـ٨مأَم٥ِؾّومعِؼؼ ٖٔا ،مPIRLS)مد

مو(م2016 ٖٔمولٔرػَأَم٥َقِبَ، مؼ٠ِاظ ٛٔبَمةُٖاءَضِمولٕرػَأَمشٖةِسَم٣ٚطُم٥ِعِمؾعيٍدَم٥ِعِملض٣ٚظِمؿؽ٥ُقُص، موْؿََـقِبَمؾؿوتِاظؽَمع

ٌَف٤مصِضٖاغِأَم٥ِعِمشٖةٍسَم٣ٚطُم٥ِعِمؿوغقيٍَـظِمؿؽ٥ُؼُ ُٞوم،(م2016،مPIRLS)مظ٢ََٕبِمقومُاظؼِميِضٖؼٓايَمـور٩١ٔما ماظ٧ض

َٔسِمؾيٕرطَم٨ٍٔمحَظَإٔم٦ْشوبِعُ ُٖمؿعؾ١ُؼَموْعَـ ٛٔبَميِؿوب٨َمطِؾَسَمٔرةِوظؼُبِماّع َٔسِمؾؿوتِاظؽَمع ٌَمءِِٔبَمـ َٔالِامٔارسٔا .ميِقٓائِبؿ

ماظػَو معَصِم٧ارقُػٕه مبِصِمفوحٔؾَـظِم;ؽوتِاظػِم٠ِكؿؾَعُم٥ِعِملابِاظطُمدؿعٔادِٔىما٩ِ ٌَفقوتِحَمٔاؼي٩ِ ما مئِردق٤ٓ

مرَدَمؿؽ٧نُدَ ٧ٔٞدٚؿَظِم;ئقلقّوؾؾّو َّمؼوضٖٔٔبِمظؿقوقٔالِامطوقٔغِمق مصفُولٔرػَا ٌُصِمؾيرةٌطَمؾوؼـوتْتَمـوكَ، ما ٩مصِمطيِشور٩َ

َّمؼوضٔرٔ ٌَم٥َقِبَمولٔرػَا َّمـور١ٔا ٌُم٥َقِوبَميِربعا ٌُوم،قوصظوتِا مصَصِمـيٕرؽَبِمض٣ٗأَمطيُشورَا ٩ِٔ ملؾيُ)غِمَٖصِعِمعق

م:21ميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِا م:24)مقٖيٓاظؾَمواظ٧ج٦ُ( ٌُبِمغيًؼورَعُ( م:36)ميِضٖؼٓايَمظوتِقوصَو )ٌُ مظوتِقوصَوا

م):35)مئِودؼٓايُ مواظؿَٖبٚمزارةُوَ( م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَقيِ مو(م2021، معُظَإٔمغؿؼولُالِامؽش٠ُؼَ، لؿ٧ىم٨

ٌُ ٌَماخ٣َدَمؾيرةٍطَملاصوتٍخؿاِموج٧دِم٥ِسَمظوتِقوصَا ٌِمؾق٨٣ٔمدَؾَسَم:ـور١ٔا ُٖتَمـولٔا مقيٌوظِسَميٌلؾقٓغِمؿ٧دطوتْعُمظف

ٛٔؾَظِلؾقّومغِ ٌُمع ُٞتَموْؿََـقِبَ(م:61قـوءَـ٧بمدَجَم،:43ٔؼٔم)اظ٧اديماىَمئِودؼٓايُمظوتِقوصَا ىمخَٖأُمظوتْقوصَعُمؼ

َّم٩ٚٔمايَصِ ُٖمطوقٔاظِـم٥ِدغ٨معِا َّم)اظؾق م):19مقـوءَدَمؿولُوذَم:18منشُٖا ق٤مؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَ(

م(.م٩2021،مٚـاظػَ

ٖٔتَمٔمُسَم٧َٝحِظُ ماظؿَعِؾِّق٤ٔؿؾقتيمسَملالَخِميِسوضَالٔإم٥ِسَمؾيٍػصٖعُمصوءاتٍحِإٔم٧اص مضِطوعٔ خْطّيِمومتَقؾِّق٣ٔ

ماظػَٚـاظؿَٖبٚ ماظؿَعِؾِّق٤ٔ مو ماظؿَعِؾِّق٤ٔ مو مقيِ ٔٗتُو٩ٓ، ٌِمع ُّمعٔاداتُواظؿِمل٧حُا ُٞاظتيمتَمدٖؼيُا موبؾيٍوضَم٧ث٧ضيٍعَمقوغوتٍبَمفؿ

َّم٥َقِبَميِسوضَالٔإم٧لَحَمغيِؼورَؾؿُظِ ٌُمٔمٔسَأَوج٦ِممػف٤ٔظِميً;ضٖورؼمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَؾَف٤مس٧َظِوحصُمولٔرػَا معؼؾوتِواظملوواةِا

َّم٥َقِبَم٧ل٩ٔماظ٧صُصِميِقؽؾقٓالَه  .يٌإٔسوضَمف٤ٔؼِظَمَ٘قِاظٕؼ٥مظَموظؽ٢َوأُميِسوضَذويمالٔإمولٔرػَا

م
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م.َظاُذس

َّمؼوض٩ٔمرٔصِ ٌُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملىُغِمؽ٧نُتَميِوعٓاظعَمولٔرػَا ٌَمف٤ُوحَمٖتػعيًعُميَنؿِعؾ٨ِّما ماؾيّرطَموتِفؿ٧سَا

ًَجَمشلنٔبِمكووفَعَمـيُرؼُموْؿَعِ ٖٔعيِقؿِؾِّعِاظؿَمٔعوت٧ِدةما ٌُؼ ٌُصِومقيِما ّٕتِم39مـوكَػُمِٜؿ٧د٩ِما مفؿ٧سيٍعَم٣ٚؽُامظِؾؿق

َّمؼوض٩ٔمرٔصِ مويِوعٓاظعَمولٔرػَا ُٟؼَ، ٌُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِغِمُٜؿ٧دِعُمؾؾ ما ٌَصِم1:27ميَنؿِعؾ٨ِّ ميِؽ٧عقٓايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَصِم1:20مبَِمغيًؼورَعُ ًَمسٔٔار٩ٔما مِٜؿ٧دِ،موع1:15ُمٟٔوظِاظؾَمEU-23مِٜؿ٧دِؿُبِمؾبٓيدَمؽ٣ٕشَبِمنُؼورَؼُموْ،موػ٧معَيِوصٓا

ٟٔاظؾَمقيِـؿٚواظؿَميٓضؿصودِالِامعوونٔاظؿَمعُـظُؿيِ َّم2019،مقيِـؿٓواظؿَميٓضؿصودِالِامعوونٔعُـظُؿيماظؿَ)م1:16موظ منٖ(.مغظّٖام

ٌَ ٌُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملىِغِمنخػوضَواِمغيرةَاظصَمفؿ٧سوتِا ما ُٜتَمديَنٔر٨ٚ ٔٚبِمٖتؾ مة٧ِدَاىَموظقيِسَمٔعوتٍخَمؼ٤ٔؿؼ

ٌُظِإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِغِمق٣َؼؾِّتَمنٖ،مصنٔولٔرػَلَأظِمصض٣َأَمٍَؿوئِغَمق١ٔقؼِّتَو مة٧ِدَشلنٔماىَبِميًئقلقٓرَمضقيًضَم٣ُؿٚـؼُمديَنٔر٨ٚما

 .٩ٓٚـق٤ٔماظػَؾِّعِاظؿَق٤ٔموؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚكُطّيِماظؿَظِ

ٌَمف٤ٔ:محَؽ٣ُذَ ٌُظَإٔملابِاظطُملؾيِوغِمفؿ٧سيِا  م2019/2020،ميَنؿِعؾ٨ِّما

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا ُٔتَمعُٖجٖقيٌمؼٖاتْؼ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمرةِإدامعؾ٧عوتِعَمومٔظَغِمقوغوتِإنزمبَملؿـ

ُٞجَ َّمؼوض٩ٔمرٔؿِعؾِّعُمؿق م:1،ميًوععقٓجَمرجيًدَم:98:ميٍؾؿقٓسِمرجي٨ٍمدَؾَسَموصؾ٧نَتؼٖؼؾّومحَميِوعٓاظعَمولٔرػَا

َٔإ٣ٔممػٖعُم:1م٥ِعِمض٣ٗوأَميٍقؿقٓعؾِّتَمَٖقِشَ ٕ٘ٔرٚتَمبؾ٧مٔدُمٖٞعَم٧يٓوغَأومثَميٓادِس م.ؼ

مجَحَمؿ٤ٗؼَموْظَ ُٞوظقّو ٌُؾَسَمقوغوتِاظؾَمؿ َّمدؿعٔادِاِمق٤ٔؼقٚؿَظِم;رنٓيلؿ٧ىماظ٨٧َما ظؿقوقٔملِاظِم;غورٔاظصِمولٔرػَا

ٌَبِ ًَمًِوغَطَمعَوْإذامػف٤ٔظِوم;ٔرديِو ٌَمٔف٨ِمالَهظَإٔمص٣ُتَمٔعوتُا ٌُمـش٧دِا ٩ٔٞمرَصِمؿؿـ٣ٔا مدؿعٔادِاِلؿ٧ىمعُمص

َّ ٌَمق٤ُؼقٚوتَمق٤ُؼقٚاظؿَمُٖعؿؾَ،مؼُديِرَِٔؾؿَظِمولٔرػَا ٌُموراتِفا ـ٨مشِموْتيمظَاظماتِضٖوراظم٥ِعِمديِرَِٔؾؿَظِمدؿعٔادِلِاٖةمظِؾؽِّا

ٌُم٩صِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَجَمضؿونٔظِمفوِـسَ َٔلؿ٧ىمالِاا م.٩ٓئِاْبؿ

ُ

كٕ ٙ  ح   بص  خ   ي

ً  انفظما  جىا ح   ؾ  زٕعا ي   ٍ  إنٗ  لاةا انط   غجخا َا  ؾ  زٕعا ي   جًٕػخا / ان ؼه اًٛ  ً  ان
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َّمؼوضٔرٔمٔعوتِخَم٧دةِجَميُنقلٚتَ َّم٥ِعِمولٔرػَا مإٔوصِم،وظ٧ؼوتِا ق٤ٔمؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمرور٩ٔ

ٌِ موعِيٖصِا م٧دةِفَؾظِمعوؼيَرعَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِضعَوَمٔفِالَهمػٕاْمبؾ٧غٔمج٣ٔأَم٥ِ،

ِٖٔظِما;رورّوإٔ َّمٖؼوضٔظِم٧دةِاىَمؿونٔضَمص َٔاِمِٔوضَم،ولٔرػَا موتَة٧ِدَاىَمؿونٔضَمرورَإٔمزارةُاظ٧َمتِسؿؿ مجٖاءُإٔم٤ٖ،

ٞٔفَؿؾقيٍمظِسَ َّمقوغوتِاظؾَمؿ ٖٔط٧ٚتَمٖٞعَمشٖوعٔؾؿَظِمدودقيِا ٗٔايَمؼ  .عؿـولٔالِامئنقلٚؿَظِمواظعؼ٧بوتِم٧اص

ُٞؼضّومجَأَمؿ٤ٗؼَموْ،مظَظ٢َؾ٨مذَسَملاوةًسِ َّمؼوضٔرٔمٔعوتِخَمة٧ِدَجَم٧لَحَميٍؿـؿظّوعُموعؾيٍذَمقوغوتٍبَمؿ م،ولٔرػَا

ٌَمدؿعٔادِالِامق٤ٔؼقٚؿَظِم;قوغوتٍبَموج٧دِمٔمُسَو ٩مصِميِؿؾقٓٓواظعَميِقؽؾقٓالَهم٧دةِاىَم٧اع٣ٔ،موسَغورٔاظصِمولٔرػَلَأظِمٔرد٩ٓا

م ٔٗتَوم٧دةِاىَمؾيِٖاضَعُمونَدُمق٧لُتَاظـفوؼي معِأَمق مصِم،ٖس٩ٓاظػَمطوعٔاظؼِمق٣ٔقؾِّتَم٥ِؼضّو متُفؿ٧س٩ِمعَوػ٩ معق١ُفو

َٜكطِّواظؿَمولَاظػعٖمق٤َصؿٚاظؿَ ٍٔؾَظِمؾيِوعِاظشَم٧دةِاىَمؿونَوضَمق َّمؼوضٔرٔمٖاع  .ولٔرػَا

ماظؼ٧ِاجُؼُو َٔالِام٣َؾِضَموْعَمؿٖحؾيِظِم٩ٖٓسِاظػَمطوع٦ُ متَأَم٩ٓائِبؿ ٔٚؼضّو مبِق ميٍقفقٓدتراتِاِموج٧دِمٔمٔسَملؾىِؼّو

ٌُقيماظطػُـؿٚؿَظِم;يٍرسمقٓ ًُموتُعٗزُمعُل٧دٖةُ.مٖةِؾؽ٧ِّظيما ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٚؿَظِم;يِرـقٓاظ٧َميِقفقٓدتراتِالِاميِطّا متي،ماظٖةِؾؽِّا

ٌُمؿ٤ِٓتَم٤ِظَ َٔبَموقفؾَسَم٧اصؼيُا ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٚؿَظِم;زاراتِاظ٧َم٥َقِبَمطيٍشتَرعُمفـيٍظَمإغشوءِمع ٨مؾَسَمق١ٔـلٚاظؿَمئر٧صِّؿَظِم;ٖةِؾؽِّا

ٌُ مبِرنٓيلؿ٧ىماظ٧َا ِٖٔاظمرورٔإٔم٥ِعِمس٤َٕٔ، ٌُمص مودَكِشتَرا مام٤ُضُؿَ. معِؾٛاٌلؿ٧ىمطُمصقعيُرَمفـيُظؾَػٕه مزارةِوَم٥ِو

ٖٔاظؿَمسٔادِإٔملموظقوتِؿَبِمونٔضطؾعؿدَمينؿؾاظم٩ٓوسِجؿؿَالِام٥ٔضوعُاظؿَمزارةِووَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿََ مؼورؼ

ٌُؾَسَ  .رنٓياظ٧َمونَلؿ٧ىمد٨ُما

ُٔاظعَ ٌُم٥ِعِمٔؼ ِٔاظعَمطيِشورَوعُمكٍشتَرعُمس٤َٕٔبِمورؼيٌجَمؾودراتِا ٌَم٥ِعِمٔؼ مشؿ٣ُتَوم،زارةِوظ٧َبِملموظيَنا

ٌَمزاراتُاظ٧َ َٖمعـقيُا مزارةَووَم}يِوسقٓجؿؿَالِاماظشمونٔمزارةَووَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةَوَميُئقلقٓاظ

مغَحَم٧ُٔجَؼُوم،نٔؽوواظلُميِقٓاظصِمزارةَووَمؼوصيِاظَـمزارةَووَم{م٩ٓوسالاجؿؿَم٥ٔضوعُاظؿَ ْٚوظقّو مولِٔاظػعٖمق١ٔـلٚاظؿَم٩صِمؼ

َٖ ٌُؾَسَم٩ٓسمواظ مدُمرنٓيلؿ٧ىماظ٨٧َما ٌُم٧ظيِاظطػُمقيِـؿٚؿَظِم;رنٓياظ٧َمونَأو ٖٗعُمطوعْػ٩مضِمؿقفيُواظَـم،ٖةِؾؽِّا مأٌف

م٤ٕـظُعُمُٖقِوشَ َٖؾَسَ، مس٧َظِحصُم٥ِعِمش٨٤ٔماظ ٌُمٞٔصقرَمس٤ٍٕدَم٨ؾ٦َ ما مصلؿ٧ى، ُٖؼَف٧ ٌَظَإٔمػؿؼ ِٕـػِّؿَظِم;عياظلازَم٧ارد٨ِما مق

ِٔاظعَ مدُؾودراتِعُم٥ِعِمٔؼ م٩ٓجرٔوخَمؼ٣ٍٕؿ٧ٚتَمون٦َ ُٜوخُمدتراتقفقوتُوالِامقودوتُاظلِمُٖعؿؾَتُو. ِٕـػِّاظؿَمط ٌُمق مقٔدةِا

متُم،اظ٧اضقيُمؽؾػيُاظؿَ ٌَماّدوارَمضُػ٧ٓاظتي ملموظقوتِوا موتَوسوتِطاظؼِمبَرسَمق١َـلٚاظؿَمٔس٤ُتَو، ،ُٞ َٔبِمؿؿؿ مس٤ِٔوظ

ٌَمئنؿلعٚظِم;اظلقودقينمقودةِواظؼِ ٌَم٧اردِا ٗٚظِم;م،يِشٖؼٓواظؾَميِوظقٓا ِٗٔؿع م.طوعٔاظؼِمػٕاْمؼ

ََترحُتَ ََاظػَمق٤ٔؾََََِّعِق٤ٔمواظؿَؾََََِّعِقََََيِمواظؿَٖبٚخُطََََّيُماظؿَمؼََ َّمؼََََوضٔرٔمق٤ٔؾََََِّعِتَمإصََََلاحَم٨ٓٚـََ م٥ِعََََِمولٔرػَََََا

ٔٚؾؿَظِمدََََََؿفوبيِالِاملالٔخََََََِ ٌَََََََمؼوتِقََََََ ٍٔاظَـمق١ََََََٔقؼِّتَمج٣ََََََٔأَم٥ِعََََََِم;أسََََََلاهُمٕط٧رةِا ٌُمؿََََََوئ معََََََيِؿ٧ضُا

ٌُ ََئِرَا ََوهُأَمجَََََ ََتُوم،دغَََََ ََعَمُٖعؿؾََََََ ََمولاتُفََََََ ََغٚاظؿَمٍٖٔاعِاظؾََََََ ٌُمقؾقيِّشَََََ ََيِؼتَرا ََحَمحَََََ ١ََٔقؼِّؿَظِم;ؿيًودَََََِ مقَََََ

َّ ٍٔواظَـموظ٧ؼوتِا ٌُمؿوئ م.يِعَؿ٧ضُا
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ٍ: 

ٌَظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُعؽوغقٓوإٔمٖضٔاظعَمؼودةُزٔ ¶ ما َٔالِامؾ٣َضَمسٔٔار٨ٔ مواظػَيِقٓائِبؿ ِٔم٧لٔصُ، موتَيِرادقٓاظ ميُنقلٚ،

ٌَموظيِايَ َٔالِام٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِاظؿَممدلوتِؿُظِميِودؼٓا  .يِسوضَذويمالٔإمولٔرػَلَأظِموصٍّخَمومٕػؿؿٓاِمؼلاءِإٔمٖٞعَم٩ٓائِبؿ

ٖٔتَمزؼودةُ ¶ مواظَـوصِاظؽَمٔدِاظعَم٧اص ٩ٖٔ ٌُمؿيَنعؾِّؾؿُظِملٔودِاظعَمش مصِقّوصِطَموؼؾّٔرٚتَمبيَنٔر٘ا مصصُو مؼوضٔرٔم٧ل٩ٔ

َّ  .ولٔرػَا

ٖٔؾعُظِمؾيًـودِوعُموآعـيًمؾيًوعِذَمؽ٧نُتَمـيٍقلٖعُم٤ٕعؾِتَمقؽوتِبِيُرم٧صِّتَ ¶  .ػ٣ٔؾطِظِلائؿيًمعُومؿ

ٌُم٩ًِماظ٧ضْصِمظؿقوقُالِا ¶ ٞٔفَظِمٔرديِؾؿَظِمدؿعٔادِوالِامىِـودِا َّمؿق  .ولٔرػَا

ِٕـػِّاظؿَؾ٨مسَمٔراتِؼُاظميُنقلٚتَ ¶ َٖمق ِٔواظ  .ولٔعٖاظػَمق١ٔـلٚاظؿَمٖٞعَمق٤ٔؼقٚواظؿَمص

ٌُمإذٖاكُ ¶ ٌُموالآبوءِمعوتِفؿؿَا ُٞميِؽ٧عقٓايُمٖٔقِشَمؿوتِـظُوا معوونٔؾؿَظِم;اظصؾيماتِذَمٔراتِوظؼُبِماظتيمتَؿؿؿ

ُّمزاراتِاظ٧َمٖٞعَ ٔٚعُمٖٞعَمق١ُـلٚىمواظؿَخَٖا ًَؼ  .ؽ٧عقينايُمٖٔقِشَمٔعوتِع٩ما

¶ ُٗ ٌُؾؽ٩ِّماظطػُقيِمصِـؿٚظِؾؿَميِٖسقٓاظػَمطوسوتِاظؼِمإدارةِمٔرةِضُمتعٗؼ ِٕـػ٨ِّمتَؾَسَمٖة٧ِظيِما م٧ظيِاظطػُمقيِـؿٚتَمقوديِدِمق

ٌُ  .ٖةِؾؽِّا

م.٦ػوءتِطَمؼودةُوزٔمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمؼودةُزٔ ¶
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ُ(ُو0200-0207،ٍُ

مم2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

ُٔاظؼَ مق

م٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَ

ٌَ مٔرديِا

م4َ364َ256م4َ693َ872م4َ938َ432م5َ104َ968م5َ212َ504م5َ262َ656

م45.2م41.5م37.7م34.0م30.3م26.5م)%(ميُقٓوظِنَسالٔإملاظؿقوقٔاملؾيُغِ

ٌُملابِاظطُمٔدُسَ م1َ970َ676م1َ945َ768م1َ863َ167م1َ735َ204م1َ576َ794م1َ395َ131مؼ٥ِٔؼقٖا

ٌَممم م1َ464َ236م1َ445َ723م1َ384َ346م1َ289َ267م1َ171َ567م1َ036َ595ميُؽ٧عقٓايُمسُٔارٔا

ٌَممم ًَمسُٔارٔا م506َ440م500َ045م478َ821م445َ937م405َ227م358َ536ميُوصٓا

ٌُ ٌَصِم٧لُواظػصُمؿ٧نَعؾِّا ميِؽ٧عقٓايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ م٥ِعِمطؾ٧بُا

ٌُ مئنؿِؾِّعِا

م77َ764م74َ923م70َ047م63َ731م56َ606م48َ980

ٌُمٔدُسَ ٌَميَنؿِؾِّعِا مطؾ٧بُا

م(٩ٓوظِنَسف٤م)إٔقُـعقٚتَ

م5َ089م6َ977م8َ229م8َ823م9َ096م9َ979

م54َ212م52َ187م48َ748م44َ314م39َ325م33َ998معيِاظلازٔم٧لٔصُاظػُمٔدُسَ

ػومـوؤُبِماظلازمُم٧لٔصُاظػُمٔدُسَ

م(٩ٓوظِنَس)إٔ

م2َ409م3َ760م5َ172م6َ168م6َ722م7َ062

ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚ(،ماظؿَم٧2022غلؽ٧م)ؾقُظِمقوطوةِا مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمغوتٍقو٨مبَؾَـوءّمسَبِماتُؼٖؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ م.صوءِحِوالٔإميِوعٓاظعَمعؾؽيِؾؿَظِمٖطٗيٓا

ُ
خ
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ُو0209ُ-0202،ٍُ

َٖماّداءِمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ  يِقلقٓئِاظ
َّمِٜخَ مدوسٔا

 م2022/2023

ٌُ َٔا ممفُلؿف

 م2027

ٌُ َٔا مفُلؿف

مم2029

ٌَ  صٔرُا

َّرػَولٔ (1 ِٔمالٔإنَسوظ٩ِٓمص٩ِمرٔؼوضٔما ٖٔلُماظؼَقِ  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمإدارةِموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%50 %40 %23َ1 عُع

َّرػَولٔ (2 ِٔماظصَوص٩ِمص٩ِمرٔؼوضٔما ٖٔلُماظؼَقِ  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمارةِدإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%40 %35م%19َ3 عُع

ٖٔعُ (3 ٌُملُع ٌُم٤ٔؾِع٩ِماظؿَصِمطيِشورَا مـيٌ)دَم٤ٔظَُـا

ماظصَوص٩ِمالاظؿقوقٔم٥ٚدِمبؾ٧غٔمؾ٣َضَمواحٔةٌ

َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِ َٖم٩ٓئِاْبؿ ُٕم.٩ٓسِماظ  (غوثُ/مالٔإط٧رُ)اظ

ُٕط٧رُم م%40 %35م%18َ98اظ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِ

م%50 %40م%19َ63مالَإغوثُ

ُٖماظؿَؽوصُممبَق٥َِماىِـلئنمص٩ِمرٔؼوضٔم (4 ع٧ُذٚ

َّرػَولٔ  ا

ُٕط٧رُم/مالٔإغوثُم(ممممممممممممممممممممممممممممممممممم  )ماظ

ُٖمماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم ع٧ُذٚ

 0َ99اىِـلئنم

ُٖمماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم ع٧ُذٚ

 1َ00اىِـلئنم

ُٖمماظؿَؽوصُمٔم ع٧ُذٚ

بَق٥َِم

م1َ00ئناىِـل

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِ

َّرػَولٔ (5 ُٜمطَـوصيِماظػَص٣ٔمص٩ِمرٔؼوضٔما  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِم25 27 30َ44 عُؿ٧دِ

ٌُعِؾِّؿِيَن (6 ٖٔلُماظطُلابِمإٔظ٨َما مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِم19م19م20َ84معُع

ُ
ُ
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َٔالِامق٤ُؾِّعِاظؿَ َٔوالٔإم٩ٓئِاْبؿ معَؼُميٓدِاْس ماظؿَع٘شؽلان َّمق٤َؾِّعِو مغَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؽ٣ُقِػَوم،٩ٓودِدَا مػلُػ٧ لام٩مطِص٦ِ

ٌَ ٛٚبِٖحؾؿينما ٖٔاظَـمغ ٔٚعُم٥ِسَمظ ًِممٔؼ ٖٔبَ،مئِعَا ٌَمق٤ٔؾُعِاظؿَمؿ٧ذجَغَمنٖأَمق ٍٔوا ٔٚعُمخؿلافِوِبِم٠ُكؿؾِتَمِٔضَمـوػ ع٩مؼ

ًَ َّمق٤ُؾِّعِاظؿَمٗودَؼُمنِأَمفىُؼَم،ئِعَا َٞجَم٩ٓودِدَا ٌُمؿق ٌَبِميَنؿِؿعؾِّا م;ف٤غػلِأَمنسٔادِظِم;ؼيِواظَـميِقٓودِاّدَمفوراتِو

ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَملوراتِعَم٥َقِبَمخؿقورٔوالِاملؿـيرةٍعُمقوراتٍخِمبدوذِوِظِ ٌُصِمػيِكؿؾِا  .٧يٓوغََـلؿ٧ىماظ٩ما

َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمظِكُطّيِمقف٩ٓدتراتِالِامٔفُالَهو م"تَم٩ٓودِدَا ٌُملٔودِاظعَم٧لٔاظ٧صُميُنقلٚػ٧ ٩مصِمطيِشورَوا

َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ماىَودِدَا مِٔق٩ِ مإٔ". مالإذورةُ مأَظَوتَفٔرُ ماظلَصِم٦ُغ٨ٖ َّمـ٧ات٩ِ ماظؿَظَإٔم٧لُاظ٧صُمل٥َقَتَمخيرةِا مق٤ٔؾِّع٨ِ

َّ ٔٚاظؿَم٥ِعِمٔدْسَمـوكَػُمٗالُؼَملْامؽ٥ِوظَماؾيّرطَمقلّٗـوتَمود٩ٓدٓا َٖمؼوتِق َّمق٤ُؾِّعِاظؿَ}فُفوماظتيمؼ٧ُاجُمقيِقلِئِاظ ،م{٩ٓودِدَا

ّٔعَل٤ُماظؼِمٕاْؼَعٖضُمػ٩َ،مووغِاظَـمص٩٣ٔماظػَصِم٧ْْضٖػ٧معُومِطؿََ م.ٔدِاظصَمٕا٩ْمػَصِمق٣ٔػصٚاظؿَم٥ِعِماٗؼ
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ًِخَ ماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمٌُقِحَم٥ِعِمؾيًوئِػَمط٧اتٍخُمُٖصِعِمط َٔالِامق٤ٔؾِّع٨ِ ِٔملالَخَم٩ٓئِاْبؿ ٌَماظعؼ ٩،موضِا

َٔو ممذَفٔ ٖٔلُ ٌَصِمؿقوقٔالاظِعُع ما َٔالِامٖحؾي٩ِ معَزٔميِقٓئِاْبؿ َٞاِمِٔوضَمؾق٧زيُ،ؼودةً ٖٔعُمرتػ مق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔالِاملُع

َٔالِا ،م:27ػومٔرُضَمٗؼودةٍ،مبِم٩2021/2022مؾق٧نمصِعِم٨13َ7مظَإٔمم٩2011/2012مؾق٧نمصِعِم10َ8م٥ِعِم٩ٓئِاْبؿ

َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِميُقٓوظِنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُغِمًِؾُزَو ُٟاظتيمتَم٩ٓئِاْبؿ محَمؾؾ مدُ:107وظقّو ملالَخَمؾق٧زٍعَميٕرغقٚتَمونَ،

ِٔ ٌَماظعؼ موعُوضِا َّمعظ٩٤ٔ، ٌَم٩٥ٚمدِصِمولٔرػَا َٔالِامٔرديِا ٌُميِقٓئِاْبؿ َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمؼ٧نَؾؿقِا معِم٩ٓئِاْبؿ م٥ِؼَؼتربُ

ماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صَ َٔالِامق٤ٔؾِّع٨ِ ٌُظَإٔم٩ٓئِاْبؿ ما ُٟتَمٌُقِحَم;٩ٓؿوظَعَاظمِٜؿ٧د٨ِ م:98ميُقٓوظِنَسالٔإمدؿقعوبِالِاملؾيُغِمؾؾ

َٔملابِاظطُمعظ٤ُعُمؽؿ٣ُوؼُ ٌَبِملابِاظطُم٥ِعِم:85مظؿق١َ،ماِم2020/2021مومسَم٩صِوم،ورةَاظ َٔالِامسٔٔارٔو ميِقٓئِاْبؿ

مؼُلِػْغَمًِض٩ْماظ٧َوصِم،يِؽ٧عقٓايُ ٔٚعُم٣ُؿٚـ٦ ًَؼ ًَموتِٔعَع٧ما َٔالِامق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔالِام٥ِعِم:9ميِوصٓا موْؿََـقِبَم٩ٓئِاْبؿ

َّمق٤ُؾِّعِاظؿَم٣ُؿٚـؼُ ٖٔا  .٦ُِـعِم:6ميٓزػ
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َٔالِامق٤ُؾِّعِاظؿَ َٔوالٔإم٩ٓئِاْبؿ مطَم2017/2018مومسَم٩صِمؽ٥ِوظَم،إظٗاع٩ٓميٓدِاْس ٖٔؼُموْعَمونَ، م680م٧قَِـبِِمرُؼ

َّم٥ِعِم(:4)مأظ٠ ٖٔاظعُمؽي٩ِماظػِصِمولٔرػَا ٌَمورجَوعّومخَسَم14-6ميِؼٓؿ َّمؽي٩ِماظػِف٤مصِعظؿُعُمونَ،موطَديِرَِٔا وم٘ـدِمطبٔرا

مػَصِ ماظعُاظػِمٕه٩ِ ٖٔؽي َٛاِوم،يِؼٓؿ َّمٔدُسَمنخػ ٌُمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا مدِصِمسٔٔارٔو ٌَم٩٥ٚ َٔالِامٔرديِا ميِقٓئِاْبؿ

َٔوالٔإ ٔٚاظؿَمشيُرتُم،مو2017/2018وممسَم:٨4مظَإٔمم2012وممسَم:٧7اظ٩محَم٥ِ(معِـيًدَم14-6)ميِؼٓدِاْس م٥َقِبَم–مؼٖاتُؼ

م2027وم2021وع٩مسَ م ٌَم٩٥ٚمدِصِم٩ٓضوصِإٔموظىٍرَمظ٠ِأَم250من٨ٖمأَظَإٔم َٔالِامديِرَِٔا مومَظَغِمقٔخؾ٧نَدَميِقٓائِبؿ

 ٤ٔ.قؾِّعِاظؿَ

ٔٚاظؿَمٔدُاظعَ ٖٔؼ َّمصيُوحِميٓؼ ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا  م2017/2018دـي،مم14-6،مديِرَِٔو

م

ٌَ  م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ:موَصٔرُا

م

ٖٔؿُبِمعؾ١َََََُؿَؼَموْقؿََََََوصِ ََ ُٖملاتِعَََ ََػُظِمةٌسَََََودَإٔم٧ُٔجََََََ،مصَََََلامؼُةِسَََََودَوالٔإمد٧َََََبِاظ م٥ِعَََََِم3-1م٧فِؾصَََ

ََعِاظؿَ َٔالِامق٤ٔؾَََِّ ََ ََؾىِبِم٩ٓئِاْبؿَََ ََولَمبَالِامنٖأَملَََ ََوَـقِغؿؼَََ ََوئ٩ٓتِمفَََ ََطَمؾؼَََ ٖٔٓعُمنٖأَموْؿََََ ََ ُٖملاتِعَََ ٧ََبِاظ ََيٌـكػِعُمدَََ مضَََ

ََ ََػُصَََََِ مََاظعُم٧ف٩ِماظصَََََ ََومعَََََِ َٔالِام٥ِؾقَََََ ََ ََولُالِامازدادَ،مو(:1َ2م–م0َ8)م٩ٓئِاْبؿَََََ ََمغؿؼَََََ ََم٥ِعَََََِ ٌََََََ مسٔٔارٔا

َٔالِا مََايُمقَََََََيِئِاْبؿ مََإٔميِؽ٧عقَََََٓ ٌََََََََظََََََ َٔالٔإمسٔٔار٨ٔما مََدِاْس مُٕعُميِؼَََََٓ معظ٤َََََََمُوعُم،(:96)مم2016/2017مـَََََََ

ٌَخِ َٔالِامٖحؾيِٖند٩ما ٌَبِمالآنَمؼ٧نَقؿؾيمؼَقٓئِاْبؿ َٔالٔإمٖحؾيِو م.1(:102)ميِؼٓادِس
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ٌَصِميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملىُغِ َٔالِامسٔٔار٩ٔما ُٞ)جَميِقٓئِاْبؿ ٔٚعُمؿق ًِعِؼ  (:،ئِع٩َما

م

ٌَ مم2022،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُ:موَصٔرُا

م

ٌُميِوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيِغِمق١ُقؼِّتَمؿ٤ٗؼَ َٔالِامق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِعٖتػِا م٧لٔصُاظػُم٥ِعِمؾيٕرطَمٔدٍسَموج٧دِمٖٞعَم٩ٓئِاْبؿ

ِٔ ٌَمعظ٩٤ٔمعُصِميِرادقٓاظ ٘ٔٔرٚاظؿَمة٧ِدَؾ٨مجَسَمُٖمثٚؼُموْؿَعِم;سٔٔارٔا ٌِوم.ؼ ٧مػمص٣ٔاظػَمف٤ٔقَظِم٩ٓوظِايَم٩ٓرِـاظ٧َمعقورُا

ٞٔفَ)ظِم36 ٌُمؿق ٌُمص٣ٔاظػَمف٤ُ،موحَزاري٧َٓاظمؾؼٖارٔظِمصؼًوؤ(ملؿ٧ؼوتِا َٔا ٖٖرٔمأَم٥ِ،موع30ِػ٧ممؽ٧عيِؾقُظِمفِلؿف ٌُؼ منِا

ٌُمقيِـؿٚاظؿَمٔفِػَمرور٩ٔمإٔصِمم2030وممسَمقؾ٧لٔق٦مبِظَإٔم٧لُاظ٧صُمؿ٤ٖؼَ َٔا م٧لٔاظػصُمحفومٔأَمُٜؿ٧دِوظقّومعُومحَم،يِاعَلؿ

ٌَصِميٕرـؽَبِمطبُرأَ َٔالِامسٔٔار٩ٔما َٖمم٩2020/2021مصِم55،موػ٧ميِؽ٧عقٓايُميِقٓئِاْبؿ مؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِمْٖٞتػِعُمض٤ُواظ

ٟٔاظؾَمقيِـؿٚواظؿَميٓضؿصودِالِامعوونٔاظؿَمؿيِـظُؿُصؼًومظِؤمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمِٜؿ٧دِؿُبِمغيًؼورَعُ من٨ٖمأَظَإٔمذورةُ،موتَفٔرُمالٔإ21موظ

ٌَم٥ِعِم:23 َٔالِامسٔٔارٔا مبِمص٣ٔػَاظمف٤ُحَؼَص٣ُمميقٓئِاْبؿ مصِرَم60م٥ِأسؾ٨معِفو مم٥َق٩ِمحِوظؾّو مصِرَم80ؼَؿفووزُ ٩موظؾّو

ٌَمٕهِػَم٥ِؽق٣ٕمعِٔدٍمض٩َمسَِٔمصِاحِص٣ٔماظ٧َاظػَ م(.:3)مسٔٔارٔا

َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧لٔصُصُمحفومٔأَمووهُاِ  م2021/م2020-م2016/م2015مومٚاظعَم٩ٓئِاْبؿ

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا ُٔتَمؼٖاتْؼ م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمإدارةِمعؾ٧عوتِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔملؿـ
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ََسَ ََؾَََََ ٨ََمعَََََ ًَمـ٧اتِٔىماظلَََََ ٘ٔا ََ ٌُمؿََََ ََيِؼؾِا ََمؾََََ ََمقٗدادُدَََََ ُٜاظضَََََ ََسَمغ ٨ََماظِـؾَََََ ََمومٔظَََََ م٩صََََِ

ََؿ٧ىماظؿَعُ ََعِلََََ َٔالِامق٤ٔؾََََِّ ََ ََؾىِبِم٩ٓئِاْبؿََََ مََاظِـملََََ ٧ََمصََََِ ََؿََََ ََمٔد٩ِمسَََََ ََمؽونٔاظلََََُ ََصََََِ ََوقٔمالِام٩٥ٚمدََََِ ظؿقََََ

ٌَبِ ٌُم٥ِعََََِومٔردََََيِ،و ٌَم٩٥ٚمدََََِصََََِمؽونٔاظلََََُمٔدُسَََََمـؿ٧َََََؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضَََََٓا مق٤ٔؾََََِّعِؾؿَظِم:3َ9مـلََََؾيِبِمدََََيِرَِٔا

َٔالِا ََ ََم٩ٓئِاْبؿََََ ََم٥َقِبَََََ ََؿقعوبِوِظِم،م2027ومم2021وع٩مسَََََ ََمدََََ ََوصِالٔإملابِاظطََََُ ََٕؼ٥َضََََ ٧ََنَؼَمقينماظََََ مـؿؼؾََََ

ََإٔ ََظََََ ََؿ٧ى،عُم٨٣ٚمطَََُ َّؼَوملَََ ََؿؾٗمُما ُٖلَََ ََ ََتَمعَََ ٧َٞدَََٚ ََيِاظؾِمق ََاظؿَمـقَََ ََيِرَِٔؾؿَظِميِقؿقَََٓ ََودِعَمدَََ ََؿكٔامَومأواِؼَََ٘ مدَََ

ََوذجٔغَ ََؿَمؿَََََ ٌُم٤ٔعؾِاظَََََ ََيِكؿؾِا مََاظَََََََتيممطَََََ ُٞمبََََََ ََ َّقِتَفؿَََََ ََومظِغشَََََََطيِمو٥ََما ٦ٍََجفَََََّ َّم٧جَََََ مغشَََََََطيِوا

ًِالٔإبَرسَ ََ ََوبِم،غترغَََََ ٢َََذَملافِكَََََِ ََنٔظَََََ ََومَأَمنٖ،مصَََََ ََاظػُمحفَََََ ِٔم٧لٔصَََََُ ََاظ ََؿكٔامٔواِمقيِرادَََََِ ََغِمدَََََ ومٔمظََََََ

ٖٗمِٔضَموْؿَعِمطبَرأَمؼودة٨ٍمزٔظَإٔموجيٍقَبِتراتِماظػَ  .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَفَبِمؼَض

ُٚحِ ٌَمص َٔالِامسٔٔارٔا مم2020/2021م/ماظػترات٣ُٔوعِاظؽَماظق٧مٔمظومِٔـبِمعؿ٣ُاظتيمتَميِقٓؽ٧عِايُميِقٓئِاْبؿ

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا م.٤ٔقؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ٛ خ  انف   م  بيا انك   انٕٛو   جبحا  انف زشربٌ ف زشح  انظ ٓٛشحا  زشح  انظ 
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ُم
خ
ُُالَصبف

خ
ُوانشً

خ
 :ىل

َّملابِاظطُم٥َقِبَم٤ٔؾِع٩ِماظؿَصِمؾيرةٌطَمػووتوتْتَمـوكَػُ ٖٔا َّمصؼ َٖم٠ٚاظصَملابِرُمنُوقؾَصمشـ٨وا مض٣ٖأََٖزفَأَمٞٔابِاظ

ٍٔوَم٥ِعِ ٖٔأَم٥ِعِملابٍرُمشٖةِسَم٣ٚطُم٥ِعِماح ُّمصؼ ٖٔا َّمةِٖاءَاظؼِمفوراتِعَم٩صِد م٥ِعِملاثيٍثَم٥ِعِمؼٖبُؼَموْؿَبِمغيًؼورَعُميِقٓودِدَا

ُّأَم٥ِعِملابٍرُمشٖةِسَم٣ٚطُ ٖٔشـ٨ما م(.م2016،مPIRLS)مم2016ومم٩مسَصِمد

ٌُظَإٔملابِاظطُملى٩ِمغِصِمؾيٌوئِػَمػووتٍتَموج٦ُأَمـوكَػُمظ٢َؾ٨مذَسَملاوةًسِ ٌُمبَرسَميَنؿِؾِّع٨ِما م،ظوتِقوصَا

ماظؿَؿُظِملؾيِوظِـبِ َٔمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ى مصن٩ٓٔئِاْالابؿ ٌُمنٖ، ًَمئِودؼٓايُمظوتِقوصَا ٘ٔا ممؿ ماىٔؼٔ،مو)عطٖوح، اظ٧ادي

َّو ما ماظؾقٖ موجـ٧بمدقـوء(مونشٖ، ٌُظَإٔملابِاظطُملىِِـظِمٍٜؿ٧دِدغ٨معُأَمفوبِشمولمدقـوء، مويَنؿِؾِّع٨ِما ُٜؼَ، مٖتؾ

ٌَم٥ِعِمطبَرأَمٔدٍسَم٩موج٧دُوظِوظؿَوبِفومبِميِؽوغقٓاظلُميِـوصَاظؽَنخػوضٔموِبماؾيّررتؾورًومطَاِمٕاْػَ مّٔا()جِمغيرةِاظصَمسٔٔارٔا

ٖٚتَمقؽ٤ٔبِمؿق٣ُ،مواظتيمتَفوبِ ٨ٌُمظَإٔملابِاظطُملىِغِِمنخػوض٨ٔماِظَفومإٔؼػِع َٔلؿ٧ىمالِاؾؿُظِملؾيِوظِـبِيَن،موؿِؾِّعِا ٩مئِاْبؿ

ٌُظَإٔملابِاظطُملىِغِمَٜؿ٧دِعُمنٖصنٔ َّميَنؿِؾِّع٨ِما ٌَػ٩ما مصِايؿٖاءُم١ُـورِسؾ٨م)ا ٩ِٔمصَ( ٌُمَٖصِعِمعق مظوتِقوصَوا

م.يِضٖؼٓايَ

ّ  ٌ  ئا  لاةا اٌط   ضتا ٔا  ظ  تىصا ِ   ٓ  اّ ٍ ا ؼْ ً اٌ ّ  فا  ُ اِ اٌح   خا ُ  ئا اْ الثتذ   سا ذارا ٍ اٌ ّ  ح   خا ُ  ىى م0202َ/ 0202 ظخا حبف  ضت اٌ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا ُٔتَمؼٖاتْؼ ٌُمشؿ٣ُ:ملامؼَلاحظيٌ.معُق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔملؿـ مديَنٔرٚا

ٌُ م.ٔؼ٥َؿعوضِا

َّ ٖٔأَم٥ِػ٤معِميِسوضَذوومالٔإمولُرػَا ٌَم٥ِعِموعػًضَمؽوتِاظػِمطـ ميِؽػِفٕهماظظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَميُنقلٚوتَم،قؿ٩ٓؾِّعِؿَاظمـظ٧رٔا

مأَ ُٔػ٧ َّمح َٔا َٖمافِػ مإٔعَرٔرو٩مإٔصِميِقلقٓئِاظ ماظؿَشٖوعٔ ٌِؾِّعِصلاحٔ ما موسَصِق٤ٔ َٖؾَٖىَ مع٨ِماظ مقيِٖبٚاظؿَمزارةَوَمنٖأَم٥ِش٤ٔ

َٞج٨َمتَؿ٧َظَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ َّمقوغوتِاظؾَمؿ َّم٥ِسَمودقيِدَا ٌُميِسوضَويمالٔإذَمولٔرػَا ِٔا مسٔٔار٩ٔمعَصِمؼ٥َؼقٖ

ًَمقيِٖبٚاظؿَ ٌَميِوصٓا َٖميِؽ٧عقٓايُمسٔٔارٔوا ميِقٓسِماظ ْٚغَمـوكَفُص، مَٖص٩ِمعِصِميِسوضَالٔإمغؿشورٔاِم٧لَحَمقوغوت٩ِماظؾَصِمؼ

ٞٔظِم١ٕؿعؿٚعُمق٣ٕقؾِّتَمجٖاءِنٔبِمؾلؿوحٔظِم;قوغوتِاظؾَمٕظ٢َوطَ ٥ََّمقِبَم٤ٔؾِعِاظؿٍَٔم٧اتِغَومق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧ض  .يِسوضَويمالٔإذَمولٔرػَا
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مالٔإذَملابُاظطُم٣ُؿٚـؼُ مغِاظؾَميِسوضَوو ماظؿَٔارٔؿَبِمظؿقوقٔالِام٩ٓوظِنَسإٔم٥ِعِمؽقؾيًضَملؾيًلقطيِ ماظعَؾِّعِسٔ مومٚق٤ٔ

ماظػَؾِّعِواظؿَ مصٚـق٤ٔ مػ٩ِٓ مم٩2020/2021 ماظػِتُؿٚـ، مػٕه ٌَبِمظؿقوقٔالِام٩ٓوظِنَسإٔم٥ِعِم:1م٥ِعِمض٣ٖأَمؽي٣ُُ مسٔٔارٔو

َٔبالِا َّمندعوجٔظِمؿيًصؿٖعُمؾيًوعِذَمقفقوتٍدتراتِاِمؿطؾىُؼَموْؿَعِميِ،قٓئِاْؿ ماظؾَميِسوضَويمالٔإذَملٔورػَا مصض٣َأَمشؽ٣ٕبِلقطيِ

م.رنٓياظ٧َمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظ٩َمغِصِ

َٔالِامق٤ٔؾِّعِؿَاظمصلاحَإٔمٕهِػ٩َٓمٚـق٤ٔماظػَؾِّعِق٤ٔمواظؿَؾِّعِقيِمواظؿَٖبٚاظؿَميُطّخُمؼترحُتَ مدؿفوبيِالِاملالٔخِم٥ِعِم٩ٓائِبؿ

ٔٚؾؿَظِ ٌَمؼوتِق ممفُفواظتيمؼ٧ُاجُمسلاهُأَمٕط٧رةِا ٌُمٍٔؿوئِاظَـبؾ٧غٔممج٣ٔأَم٥ِعِمطوعُاظؼِػٕا ٌُمعيِؿ٧ضُا .مدغوهُأَمجئِرَا

ٍُاظؾَمُٖعؿؾَتُو ٌُمٖاع َّوظِبَموتِقودَاظلِمولاتِفَعَم٥ِعِمولٕفَعَم٩٣ٚمطُصِمحيُؼتَرا ما َٔوأَمٍَؿوئِغَمق١ٔؿقؼِّظِمقيِ;ػؿٓغيَ مافِػ

م.٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمقوديِدِ

م

ُ
َ
ُخ

خ
ُُىدح

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُُىاُه

َ
ُوانز

 
 :ظاَُذس

َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧دةُجَمُٖعؿؾَتْ ٔٚتَم٩ٓئِاْبؿ مبَق َٟؼّو َّموظ مظِؤمقيِػؿٓا ميِاظٔوظقٓمقؿوتِؼقٚؾؿَصؼًو مُٖصِعِمًِحؿؾُاِمِٔوضَ.

ٌَ مؼقٚت٩َمصِموظيًدَم50م٥َقِبَم٥ِعِم49مٖتؾيَا معَظِمPIRLSق٤ موج2016ّوم ْٖم، مأَوظٕبِمٔؼ ٖٔ م٨٥ِمعِظؿَاظعُميَؾقٓوظِاظغَمنٖط

َٖم٠ٚاظصَملابِرُ ٞٔاظ ٌُقؼِّؼُم٤ِظَماب ما َّؼ٧ا ٔٗؼَموْؿَعِم;ةِٖاءَاظؼِمفوراتِؿَظِم٩ٓدودِلؿ٧ىما مسَٔرتِضُم٥ِعِمق م٤ٔعؾ٨ِمتَؾَف٤

ٌُصِمؾوتِوظِاظطَمداءَأَمنٖو،مصنٔؿ٧عّى.موسُخَٖأُم٧ادٖعَ ُٕمداءِأَم٥ِعِموْعَم٨ٍٔمحَظَإٔمصض٣ُأَمِٜؿ٧د٩ِما ملابِرُميُؾقٓوظِشَوم،ط٧رٔاظ

َٖم٠ٚاظصَ محَ(ملممؼَ:69)مٞٔابِاظ ٌُظَإَمؿ٨ِصؾ٧ا ٨ٌُما ةِؾؼٖاءَظِمٛٔـكػِلؿ٧ىما
2

مPIRLSٖمعُمذ٨ٚٓمؾَسَم مْٜؼَصَم:19و،

ٌُظَصؾ٧امإٔوَ ٌُملؿ٧ى٨ما ْٔأَمص٣ِؼَم٤ِظَموْؿََـقِ،مبَٛٔـكػِا ٌُظَإٔمح ٌُملؿ٧ى٨ما ٔٚا م.مٔؿؼ

ٌَملابُرُ َٖم٩٠ٚماظصَصِميُؽ٧عقٓايُمسٔٔارٔا  (:)مم2016وممعَظِمةِؾؼٖاءَظِم PIRLSمعقورٔلىمعِحَمٞٔابِاظ

م

ٌَ ٔٚ:متَصٔرُا م.م2016وممعَظِمPIRLSمقوغوت٨ِمبَؾَـوءّمسَبِمقيٌٖجَعُمؼٖاتْؼ

                                                 
2
ً  ؼُٙ ٚ    ٙ  أ   ض   َ   شاءحا لا  ُذ  ػا  ّ  َ  أ   شاءحا هما غزٕٖ الدَٗ نا ان ٌ  ل ٚ   غٛؾ  ث   دث ً   ٔاعزشجبعا  ٚذا حذ ا هٗ ر  ػ   ابدسً ل   بنت  انط   كٕ  فكبسا أٔ ال   حذاسا أٔ ال   ؼهٕيبدا ان

  ً ْب فكبسا ٔأ   ظخا انما  أحذاسا  ٛشا فغ ا ٙ ر  فا  ذءا زٗ انج  ّ ح  ًكُ  ٓب؛ ٔل ٚ  عجبثا ٔأ   حذاسا ال   ٕل  ح   جبششح  ي   اعزُزبجبد   ٚى  مذ ا ر   غزطٛغ  ٚ   ٔل؛ شاحخً هٛٓب ط  ػ   ُظٕصا ان

ٌ  انزٍٚ ْى د   لاةا انط   ٌ  ؼُٙ أ  ٚ   ، ْٔزا  خا ٛغٛ  ئا انش   ٔ   ً ً  ان ً  نى ٚ   غا ُخفا غزٕٖ ان  كجشا أ   حذ  أ   ٖ، ْٔزا  خش  أ   ٕاد  ى ي  ؼه  ز  نا  ؛ءحا شاهما نا  خا عبعٛ  ال   ٓبسادا كزغجٕا ان

اَ فا  ٚبدا حذ ا انز    .ٛىا ه ا ؼ  انز   بوا ظ  ٙ 

 غ  ُخفا ي   ٍ  يا  لم  أ  

 
و   غ  شرفا ي   غ  ُخفا ي   ؾ  زٕعا ي   زمذ ا  ي 
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٨ِٔماظصَؾَسَ ُٟؼَمرنٓياظ٧َمعق ٌُظَإٔملابِاظطُملؾيِغِمُٜؿ٧دِعُمؾؾ ٌَصِميَنؿِؾُع٨ِما َٔالِامسٔٔار٩ٔما ميِوعٓاظعَميِقٓئِاْبؿ

َٔالِامق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم1:32 ٌَم٥ِعِم:٩19م٧اظِوحَم،م٩2020/2021مصِم٩ٓئِاْبؿ َٔالِامسٔٔارٔا وظؾّومرَم20م٥ِعِمض٣ٗفومأَبِميِقٓئِاْبؿ

ٌَم٥عِِم:٩26م٧اظِقَصم،ؾيرةٍطَموج٦ُمتَؾَوؼ٥ُٔأُمـوكَ،مػُظ٢َذَمٖٞوعَ،م٤ٕؾِّعِعُم٣ٚؽُظِ ُٟمميِقٓئِبؿٔاْالِامسٔٔارٔا ملابِطُاظملىُغِتَؾؾ

٨ٌُمظَإٔ ٌَصِمُٚكصٗاظؿَمؾٔأُ)ؼَم1:60م٥ِسؾ٨معِأَفومِـعِم:7وم1:40م٥ِسؾ٨معِأَفومبِمؿيَنؾِّعِا َٖم٩٠ٚماظصَصِماد٩٧ٚما مٞٔابِاظ

ٌُصِملىَاظِـمٕهِػَمنٖعنيمأَؼَموْؿَعِ م(.ظ٢َذَم٥ِسؾ٨معِأَميِؿؾقٚاظعَمديِورَؿ٩َما

مصنٔظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ ٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَملؾيَغِمنٖ، ٨َّمظَإٔمؼ ما ٌُمٖٔقِشَسضوءِ َّميَنؿِعؾِّا ٩مدغ٨مصِػ٩ما

ٌَ َٔمسٔٔارٔا ُٟممإذِ،ميِقٓئِاْالابؿ ًَمـ٧اتِٔىماظل٨َمعَؾَسَوم،1:2تَؾؾ ٘ٔا ٌَمؿ َٔمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٨َمعُؾَسَقيِوضِا ،م٩ٓئِاْالابؿ

ٌُمٔدُسَمزادَ َٞاِوم:24مـلؾيِبِمؼيَندارٔالٔإميَنػ٧ِزُا مبِمؾيَنوعِاظعَمٔدُسَمرتػ مبَ:27ـلؾي َٛاِموْؿَٓـقِ، مسضوءِأَمٔدُسَمنخػ

٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَ  .:8مـلؾيِبِمؼ

َٔمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمؾيُوع٧ِىماظعَاظؼُ  م2019/2020مؽيِلىماظػِوممحَاظعَم٩ٓئِاْالابؿ

م

ٌَ ُٔتَمؼٖاتْٔٚؼتَ:مصٔرُا م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظّإٔملؿـ

٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَأَنٖمموْؿَطَ ٌُميِـ٧ؼٓاظلَمؼ َٔصيِا َٔمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَؿُظِملؿف َّمٖف٩ِماظطَػ٩مصِم٩ٓائِالابؿ دغ٨ما

ٌُبِ ٘ٔٔرٚاظؿٓموسوت٤ِمدَتُترجَيِ،مواظٔوظقٓمغيِؼورَو َّمؼ ٌُم٥ِعِمطبَرأَمسٔاد٨ٍمأَظَإٔمض٣ٚا ٌَميَنؿِؾِّعِا مٔدٍسَمئر٧صِّؿَظِم;ينطؾ٧بِا

٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَم٥ِعِم٥ٕعقٖعُ مأوسَلابِؾطُظِمؼ ًَصِمٖش٧بٍعَمٖٔقِشَم٧ٕقِؾ٨مغَ، م٩٣ٚمزِوصِم،لابِؾطُظِمض٣ٖأَمٕ٘ؼٔرٚتَمق٦موض

ٌَميِقٔودؼٓعَ ٌِمق٧دِوضُم٧اردِا ٔٗ،مؼُيِقٗاغقٓا م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـظِمولٕعٖصَمَٖقِوموشَػًؾِّؽَعُمٕاْػَمع

مإٔ ٌُمقوبَشِمن٨ٖمأَظَوتَفٔرُالإذورةُ ٌَم٥ِسَم٤ٔؾِّعِا ماظشَأَم٣ُؼُؿٚـمديِرَِٔا َٔ َٖح مقٓقلِئ٧ِاش٣ٔماظ ٩ِٔماظعَصِيِ م٥ِعِمٔؼ

ٌَ َٔالِامسٔٔارٔا ٌَمٔراءُع٦ُمصودَمبِأَموْؿَظِصؼًومؤميِؽ٧عقٓايُميِقٓئِاْبؿ ٌُمىِغقٗؿَظِمظّٖاغَم;سٔٔارٔا ؿلخّٖامف٤معُأوموص٧ظِميَنؿِؾِّعِا

٘ٔ;ٔرٚوسوتِماظؿَدَمٔدُسَمؼ٣ٗؼَم٩وظؿوظِوبِمّٖا،ؾؽِّف٤معُرتِغودِعُأوم ٖٗؼَموْؿَعِمؼ ملاوةًسِوملابُاظطُمؿؾؼوهُاظٕيمؼَم٤ٔؾِعِؿَؼٔرٔماظبِمض

ٞٔصػِ،مظ٨٢َمذَؾَسَ ٌَؿِؾِّعِعُم٥ِعِٜمؼَصَم:62م٩ماظ٧اض َٔمسٔٔار٩ٔما مع٩ٓوع٩ِمجَقؿِؾِّعِتَم٣ٕمػ٨ٖمعُؾَسَموصؾ٧نَيمحَقٓئِاْالابؿ

  ٌ ؼ ه إً  ً ٌ   ان داسٕٚ  انؼًبل   الا
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ٍْ)خِ َٔبَموْأومعَمٖؼ ٖٗاظؿَمع ٩مصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧دةِجَمعق١ُؼُمِٔضَموْؿَعِميٍ،ٖب٧ؼٓتَميٍبؾ٧ع٨مدُؾَسَموصؾ٧نَحَم:31ف٤مَـقِبَم٥ِ(معِجٔك

َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَ م(.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَؾيٕرمٍٔمطَإنزمحَم٩ٓئِاْبؿ
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ٍ:ُ

 

ماظؿَظَإٔملُودِاظعَماظ٧ص٧لُ ¶ ٔٓالِامق٤ٔؾِّع٨ِ ٞٔؾفَظِم٩ٓئِاْبؿ مبِتموعِوإٔمؿق موتَفوحَٕـ٦ َٔمػوءةِاظؽَميُنقلٚ، ميِاخؾقٓاظ

ٖٗاظؿَمدؾوبِأَمفيُعوظَوعُ ٌُمؽوتِؾػِظِموصٍّخَمومٕػؿؿٓاِمؼلاءِإٔمٖٞعَمبِل ٌُمٔةِلؿؾعَا م٧ارقٔاظػَمق٣ٔؿؼؾِّظِم;شيِفؿٖوا

ٌَميِسوضَوالٔإم٩ٓوسِجؿؿ٧َعٔمالِااظَـ٨مؾَسَمؿيِوئِاظؼَ ٞٔوا  .٩ٓغٖاصِاىُم٧ض

ُٖتَ ¶ معِطَمٔدٍسَم٧اص ٌَم٥ِوفٍ ِٔم٧لٔصُواظػُمسٔٔارٔا مؼَموْؿَبِمٖؼؾيِاظؼَميِرادقٓاظ مقيِؾؾٚؿَظِم;ؽونٔاظلُم٥ِعِؽػ٩

َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَمحؿقوجوتِاِ مق٣ٔؼؾِّوتَميِاظٔرادقٓم٧لٔص٨ُماظػُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِغِمعوؼئرعَمقيُؾؾٚ،موت٣َٔوعِاظشَم٩ٓئِاْبؿ

 .يِقٓضؾقؿِالٔإمػووتوتِاظؿَ

¶ ٌَ ُٖأَمسُٔارٔا موشُمأَمطـ ُٞؼُموْؿَعِم;ولٔرػَلَأظِملائؿيًوعُمي٧ًظقٓعوغّو مدؿؿٖارٔوالِامض٧رٔايُومظؿقوق٨ٔمالِاؾَسَمشف

ٌُمًِض٩ْماظ٧َصِ  .ىِـودِا

ٌُم٥ِوفٍمعِطَمٔدٍسَميُإتوحَ ¶ ُٖوغَميَنؿِؾِّعِا مق٨ِمغَؾَػ٤مسَش ٌَم٠ٚاظصَملىِحَملٕودِس٧َٕ ٌَمودةِوا موتَلورٔوا مقيُؾؾٚ،

ٌُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِغِمٖٔعوؼقِعَ  .يَنؿِؾِّع٨ِما

ُٞجَمقص٣ُؼَ ¶ ٌُمؿق ٌُمقيَنوظِايَميَنؿِؾِّعَا ٌُؾَٔؼّـومسَحَمـيَنعقٖوا ٌَملاتِمػ٨ٖما ٌُوؼَمطؾ٧بيِا م٧نَؿِؾِّعِؿؾؼ٨ما

معُدَ موتَسؿّو مأَٔرٚـؿظؿّو ًِمثـوءَؼؾّو مصِئِعَا ،ٌَ َّماتِذَمولاتِف٩َما ف٤محؿقوجوتِاِمٖٞؿؿوذ٨معَؼَموْؿَبِميِوظ٧ؼٓا

 .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظِغِموظ٧ؼوتِوأَ

َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَملابِطُظِمظيٌودِوسَمـيٌقلٖعُميٌقؿقٓؾِّعِتَم٧ٍُاتِغَ ¶ ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞعَم٩ٓئِاْبؿ ٌَؾَسَموصٍّخَمؽ٣ٕشَبِمق مفورات٨ِما

َّ َّم٤ٔقؾِّعِواظؿَميِقٓدودِا  .٩ٓدودِا

ُٞوَ ¶ ٌَمض ِٔمٍٔـوػِا ٔٚوتَمػوءةِؾ٨ماظؽَسَمؿيِوئِاظؼَميِرادقٓاظ ٌُق ٌَمؿىِاظؽُمؼ ٌُمدظيُوأَمئِردقٓا  .٢َظَٕصؼًومظِؤمؿيَنؾِّعِا

ٌُمق٤ٔؼقٚاظؿَمغظؿيِأَمٖحُرَ ¶ ٌُمٔة٧ِحٖا مصِمؼيِطؾٖا مؾَسَمٔرةِؼُاظميُنقلٚتَوم4م٠ٚاظص٩َ ِٕـػِّاظؿ٨َ َٖمق ِٔواظ مص

ٗٚوتَمق٤ٔؼقٚواظؿَ  .ٖس٩ٓاظػَمطوع٩ٔماظؼِصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔم٧طؿيِحَمُٗؼع

 

ُ
ُُ
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ُو0200-0207ُ(ٍُ

 

م2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

مُٔقِاظؼَ

م٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَ

ٌَ مديِرَِٔا

م14َ577َ512م14َ839َ288م14َ976َ848م14َ993َ912م14َ907َ880م14َ757َ256

مظؿقوقٔالِاملؾيُغِ

م)%(ميُقٓوظِنَسالٔإ

م99.7م98.1م97.5م97.0م97.2م96.8

ملابِاظطُمٔدُسَ

ٌُ مؼ٥َِٔؼقٖا

م14َ533َ283م14َ563َ470م14َ607َ149م14َ549َ665م14َ488َ119م14َ286َ854

ٌَممم م13َ257َ867م13َ285َ417م13َ325َ268م13َ272َ836م13َ216َ690م13َ033َ121ميُقٓؽ٧عِايُمسُٔارٔا

ٌَممم ًَمسُٔارٔا م1َ275َ417م1َ278َ053م1َ281َ881م1َ276َ829م1َ271َ429م1َ253َ733ميُوصٓا

ٌُ ٌَصِم٧لُصُواظػُم٧نَؿِؾِّعِا ميِقَؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ م٥ِعِمطؾ٧بُا

ٌُ ميَنؿِؾِّعِا

م489َ751م471َ833م455َ667م437َ617م420َ696م400َ987

ٌُمٔدُسَممم مؿيَنؾِّعِا

ٌَ ف٤مقُـعقٚتَمطؾ٧بُا

م(٩ٓوظِنَس)إٔ

م32َ073م29َ836م31َ179م29َ541م31َ739م40َ651

م333َ191م315َ544م299َ462م282َ538م266َ748م249َ613معيِاظلازٔم٧لٔصُاظػُمٔدُسَ

ممُاظلازٔم٧لٔاظػصُمٔدُسَممم

م(٩ٓوظِنَسػوم)إٔـوؤُبِ

م24َ618م30َ273م28َ707م29َ550م28َ416م29َ761

م

ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚ(،متَم٧2022غلؽ٧م)ؾقُظِمقوطوةِا ْٖؼ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمغوتٍقو٨مبَؾَوءّمسََـبِمؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَ م.صوءِحِوالٔإميِوعٓاظعَمعؾؽيِؾؿَظِمٗيٖٓطَا

م

م

م

م
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ُو0202-0209ٍُ

َّمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ َٖمداءِا  يُئقلقٓاظ
َّمِٜخَ ممدوسٔا

 م2022/2023

ٌُ َٔا ممفُلؿف

 م2027م

ٌُ َٔا مفُلؿف

مم2029

ٌَ  صٔرُا

َٔاْئ٩ِٓ (1 َّولٔمالِابؿ  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%95 %92 %90َ9 .غِلؾيُمالِادؿقعوبِمالٔإنَسوظ٩ِٓمظِؾص٠َٚما

َّم٠ِؾص٩َمظِوصِاظصَمالِادؿقعوبِملؾيُغِ (2 َٔالِامولٔا  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%82م%80م%78َ9 .٩ٓئِاْبؿ

ِٔمالٔإنَسوظ٩ِٓمصِِ (3 َّم٩٠ٚماظصَغِلؾيُماظؼَقِ ٌَم٥ِعِمولٔا َٔالِامٖحؾيِا  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%100 %100 %104َ3 .يِقٓائِبؿ

َٔالِامق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمـلئناىِم٥َقِبَممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ (4  .٩ٓائِبؿ

ُٕممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  (غوثُ/مالٔإط٧رُ)اظ

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

 1َ01اىِـلئنم

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

 1َ00اىِـلئنم

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

م1َ00اىِـلئنم

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِ

ِٔماظصَوص٩ِ (5 َٔائ٩ِٓمغِلؾيُماظؼَقِ م%102َ2م.ص٩ِماظؿَعِؾِّق٤ٔمالِابؿ

ٖٔعُم٩وصِصَ ملٔع

مالاظؿقوقٔ

ٌَبِ م1سٔٔارٔو

مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِم%100م100%

ٖٔعُ (6 ٖٗاظؿَملُع ٌَصِمبِل َٔالِامٖحؾي٩ِما  .يِقٓائِبؿ

 )ماظٕط٧رم/مالإغوثم(ممممممممممممممممممممممممممممم

ُٖتَم%0َ03 %0َ05م%0َ23م٩ٓوظِنَسإٔ َّمؼورؼ مٖٔقِشَمولٔرػَا

ٌُ ٌَبِمؼئنؾؿقِا م%0َ03م%0َ05م%0َ27ـينمبَ سٔٔارٔو

م%0.03م%0َ05م%0َ18ـوتبَ

ٖٔعُ (7 َٔاْدِؼٓيِ.ملُٔع ٌَٖحؾيِمالٔإس َٔائِقٓيِمإٔظ٨َما ٌَٖحؾيِمالِابؿ  الِاغؿؼولٔمع٥ِِما

م%99 %99 %96َ78إٔنَسوظ٩ِٓ

م%99م%99م%96َ07بـينم ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔمعؾ٧عوتِعَمومُظَغِ

م%99م%99م%97َ52بـوتم

م (8 ماظصَػِّئن مص٩ِ م( مأ م) مواظشَؾوبِ َّرػولٔ ما مغِفوؼيِمم3وم2غِلؾيُ موص٩ِ ،

مع٥ِِم َّدغ٨َ ما ٖٔ مايَ َّض٣ٚ ما مسَؾ٨َ موحَؼُؼ٧ُا َٔاْئِقٓيِ مالِابؿ ٌَٖحؾيِ ا

 (ماظٖؼوضقوت.2(ماظؼٖاءةمو)1اظؽػوءةمفيم)

اِخؿؾَورٕمإٔجٖاءُِممظ٤َِمؼَؿ٤ِٓ

ٍٔ  ع٧ُحٖ
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم100% 80%

ٖٔلٔمالِادؿقعوبِمص٩ِماظص٠َٚماظلَودِسٔ. (9  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%100 %99َ5 %99 إٔنَسوظ٩ِٓمعُع

ٌُعِؾ٤ِّٔمع٥ِِماظطُلابِ. (10 ُٜمغَصقىِما  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم26 30 32َ63 عُؿ٧دِ

ُٜمطَـوصَيِ (11 ٌَصِم٧لٔصُاظػُمعُؿ٧دِ َٔاْئِقٓيِ.مسٔٔار٩ٔما  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم37َ8 40 50َ65 الِابؿ

ُ

بئاٛ خا 0 حظ  ٕناٛخا الا فمًب ناهح  طا 2123 – 2122أ ذاسا  ً نزحبقا ثابن ؼذ لا الا بفاٙ ي  بٔص  ، ٔي  012.2و، ٚ جهغ  ط  ٌ  ٚ زج  ٍ  أ  كا ٚفاّ ل   ًٚ  ز ؼش ا فمًب نا أ غ  ر نك  

طا 011 ذاسا  ً نزحبقا ثابن ٍ ا الا نزحبقا = ػ ذد  ال ؽف بلا فاٙ عا ؼذ ل  الا ٌ  ي  بد  ط حٛحخ  ؛ل  بئاٛ حظ  اِ الا ْ ز غ  ر نك   ٛ خا )  %، ٔي  اً ع ع ُٕاد  ( + ػ ذد   6انش 

نزحبقا فاٙ ٍ ا الا ٛ خا ن غبد )  ال ؽف بلا فاٙ عا اً ع طا انش  ذاسا  ً  ع ُٕاد  ( 7ان
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ٌ: 

مظ9ِ-7م٧فُ)اظصػُميٓدِسٔاْالٔإمق٤ُؾِّعِاظؿَ مبَسؿورُأَمتراوحُتَماظٕؼ٥َمولٔرػَلَأ( ػ٧ممـيًدَم14م-م12م٥َقِػ٤

ٌُ َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩٥ِمعِوغِلؿ٧ىماظَـا مو٩ٓدودِا مأَلوراتٍعَملاثيُثَمـوكَػُ، موعِ)سَم٩ٓطودئم: مور٩ٓٔٚـ)صَم٩ٓفِـوم(، م٩ٓؼوضِ(،

موعَيٌقٓٔغِبَمقيٌٖبٚ)تَ ٌَمسٔادَأَمنٖصنٔمظ٢َذَمٖٞ(، ٌِمسٔٔارٔا ٖٔميِقٓفِـا وامجؿوزُاظٕؼ٥ماِملابُاظطُمـؿؼ٣ُؼَومؽق٣ْضَميِقٓؼوضِواظ

َٔالِامودسٔاظلَم٠ٚؾصَظِم٩ٓفوئِاظِـمونَعؿقَالِامفوحَٕـبِ ماظؿَظَإٔم٩ٓئِاْبؿ َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٨ِ مبِاظعَميٓدِاْس ٛٚوم، ٖٔاظَـمغ م٥ِسَمظ

َٔالِامق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَػينمصِيمص٩َمأَصِمػشؾ٧نَاظٕؼ٥مؼَماظطلابُؼَـؿؼ٣ُمموْؿََـقِبَف٤مرجوتِدَ َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٩ٓئِاْبؿ ميٓدِاْس

ٌِ ُّوظقلَظِمؿؽ٥ُؼُ،مو٩ٓفِـا َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَف٤مصِوظِرػَأَمِٔقِضَمخؿقورُؼضّوماِأَمع٧رٔوءِما ٌِميٓدِاْس ٧امٖدؾُؼَم٤ِظَم٧ِظَمؿ٨ِحَم٩ٓفِـا

َٔالِامق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِم٠ٍّصَمي٩ٓمأَصِ ُٞجَوم،٩ٓئِاْبؿ ٖٚتَملابِاظطُمؿق ٌَؼؾّومصِؼ َٔالٔإمٖحؾي٩ِما ٌَصِمعُؼقٖٔونَيمؼٓدِاْس مسٔٔار٩ٔما

ّّ ماظضَِـواظم،ؾق٧ن(عِم5َ4)ميِقٓطودئما ملؾيُ ٌُؿؾؼقيُ ما معَصِموْعٓإٔمؼقٖٔةُعُؽقؾيُ مظ٠ٍأَم131)ميٍقٓفِـعِمٔردي٩ٍ معَ( مٔرديٍأو

ُٔؼَموْ)عَميٍقٓؼوضِرٔ م)و6000َم٥ِسَموؾقؾًضَمٗؼ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ( مم2021، مسَصِو(. ومم٩

ماِم2020/2021 ٌَملابِرُم٥ِعِم:87مظؿق١َ، َٔالٔإمٖحؾيِا ٌَبِميِؼٓدِاْس ماظ٧َوصِم،يِؽ٧عقٓايُمٔارسٔو ٦،ملِػْغَمًِض٩ْ

ٔٓعُم٣ُؿٚـؼُ ًَؼ ًّمطوعٔاظؼِم٥ِعِموتِٔعَع٧ما ٌَصِمظؿقوقٔالِام٥ِعِم:7موصٚا َٔالٔإمٖحؾي٩ِما مق٤ُؾِّعِاظؿَم٣ُؿٚـؼُموْؿََـقِبَميِؼٓدِاْس

َّ  (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم:6مزػٖيٓا

مؾِّعِاظؿَم٥ِعِملابُاظطُمـؿؼ٣ُؼَ َٔالٔإق٤ٔ ف٤مرجوتِدَملىحَم٩ٓٚـوممأوماظػَاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔومماظعَميٓدِاْس

موٞٔودِاظؿَم٠ٚؾصَظِم٩ٓفوئِاظِـمخؿؾور٩ٔمالِاصِ ،َّ م لؿ٧ىم٨معُؾَسَمىَٖفتُمٞٔودِاظؿَم٠ٚؾصَظِميَقٓفوئِاظِـمخؿؾوراتِالِامنٖغظّٖا

ٌُ مؼُظيِقوصَا مصلا مم٧ُٔجَ، َّمٔٗايَم٠ُكؿؾِؼَوم،رنٓيوَمعقورْعِلهو مظِا مؼَمؾٔرجوتِدغ٨ ماظطَمقص٣ُاظتي موظىُسؾقفو

َّو.مـ٧اتِاظلَمبَرأؼضّومسَم٠ُكؿؾِؼَمِٔىموضَخ٨َٖمأُظّإٔمظيٍقوصَعُم٥ِعِمومٚاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔمغؿؼولٔلِاظِ ذم٥ِعِمػ٤ٗا

ُ٘ف٤مغَٔؼِاظٕؼ٥مظَملابَاظطُمنٖعنيمأَؼَمػٕاْمنٖأَمظ٢َمَ ٌَمػ ٌَمعٖصيِا ٩مصِمٖدؾ٧نَأومؼَمفؿوزونَؼََمِٔضَمفوراتِوا

ٌُملىِحَمعؿقونٔالِا م.قفوصِمعقش٧نَاظتيمؼَمظيِقوصَا

مأُغَم٥ِوعِ ٌَصِمعؿقوغوتُالِام٠ُكؿؾِتَمىخَٖوحقيٍ ما َّمسٔٔار٩ٔ محَزػٖؼيِا ٌَم٘ٔػَْـظِملؾيِوظِـبِمؿ٨ِ، /م٧ادٚا

ٌَ ُٞوَمؿ٤ٗؼَم،ٍٔـوػِا ٌَمعؿقوغوتِاِمفوؼيِغِمض َٔالٔإمٖحؾيِا ٨ٌُمعُؾَسَميِؼٓدِاْس م٥ِعِمٍٔؿوئِاظَـمبلاغُإٔمؿ٤ٗ،موؼَظوتِقوصَلؿ٧ىما

ٌَمؼطوعٔظِمظيٍقوصَعُم٣ٚطُ ِٔا َّمعوػ ٌَميِزػٖؼٓا  .اظق٧مٔم٘ٔػ٩ْمغَفومصِؿقعُجَم٥ُعؾَوتُموػٖةِوظؼَبِميِٖطٗؼٓا

ُ
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ِٔؾ٨معَسَ ٌَمٔىماظعؼ ٌَصِمظؿقوقُالِاماد٩َمزَوضِا َٔالٔإمٖحؾي٩ِما معَزٔميِؼٓدِاْس َٞاِومؾق٧زيً،ؼودةً ٖٔعُمرتػ ملُع

َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔالِا مإٔعِم4َ8م٥ِعِميٓدِاْس مأَعِم5َ8م٨ظَؾق٧ن موزَ:21ملؾيِِـبِمؼودةَٗٔاظملُعودِؼُموْعَميٓؾق٧ن، مادَ،

ٖٔعُ ٌَبِمظؿقوقٔالِاملُع َٔالٔإمسٔٔارٔو مظَإٔميًؽ٧ؼٓعِمؼطيًغِم13مـلؾيِبِمؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِميِؼٓدِاْس وع٩مسَم٥َقِبَم:٨107

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمم2021/2022ومم2017/2018 مم2022، مذَظَإٔمضوصيِولٔإبِو(. مظ٨٢َ

مظَإٔم:88م٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطؿولُإٔم٥َقلٖتَ ماصِم:٨99 َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِظؿ٩َ مذَؾَسَملاوةًسِم،يٓدِاْس مظ٨٢َ ،ُٛ ٖٔعُمؼَـكػ ملُع

مصِغِمةِسودَالٔإ ٌَلؾقّو ما َٔالٔإمٖحؾي٩ِ مو:1َ1م-م0َ6م٥َقِبَمتراوحُؼَمٌُقِحَميِؼٓدِاْس ٌُبِم١ُؿعؾُؼَموْقؿَصِ، م٥َقِبَملوواةِو

ٌَصِم:99ـلينماىِم٥َقِبَممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٓعُمونَ،مطَم٩2020/2021مػِصـلين،ماىِ َٔالٔإمٖحؾي٩ِما م.يِؼٓدِاْس

 

ٌَصِميُقٓوظِنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملىُغِ َٔالٔإمٖحؾي٩ِما ُٞ)جَميِؼٓدِاْس ٔٚعُمؿق ًِؼ م(:،ئِعَع٩ما

مم

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا ُٔتَمؼٖاتْؼ  .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔملؿـ

م

َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٩َمعُصِِمؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِمؾيْرطَمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمُٜؿ٧دِعُ مونَطمََمِٔوضَ،مورٖادٍبِمٗدادُوؼَميٓدِاْس

م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَجَم٧لَطيّرامحَخَموظًلوؤُتَمثورَأَموْؿَ،معِم٩2020/2021مصِمِٔاحِاظ٧َمص٩٣ٔماظػَؾّومصِوظِرَم٩50م٧اظِحَ

 خٚ  ادا ػذ  الا 
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َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِظؿ٩َماصِميِقٓاظٔرادِم٧لٔصُاظػُمحفومٔأَماووهُ  م2021/م2020-م2016/م2015مومٓاظعَميٓدِاْس

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا  .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

ًَمـ٧اتِاظلَمض٧ن٩ٔمشُصِ ٘ٔا ٌُمؿ معِؾيِؼؾِا ٌُم٥ِ، ُٜاظضَمٗدادَؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضُا ٌَصِمومٔظَؾ٨ماظِـسَمغ مٖحؾي٩ِما

َٔالٔإ مصِملؾىِبِمؾيٕرطَمؽ٣ٕشَبِميِؼٓدِاْس مسَاظـؿ٧ مدِصِمؽونٔاظلُمٔد٩ِ ٌَم٩٥ٚ ٌُم٥ِعِوم،ٔرديِا مٔدُسَمـؿ٧َؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضَٓا

ِٔم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُ َٔالٔإمٖحؾيِؾؿَظِم:31َ1ملؾيِِـبِمراديِاظ  .م2027وم2021وع٩مسَم٥َقِبَمؼيِدِاْس

مالٔإ ٔٓالٔإمق٤ٔؾِّعِظؿَام٩صِْٖمثٚعُمؾئراظؽَم٣ٔصاظػَمف٤َحَمن٨ٖمأَظَذورةُمإٔوتَفٔرُ مف٤ٔحَمَٜؿ٧دِعُمنٖإٔمٌُقِحَميٓدِاس

ٌُمعظ٩٤ٔمعُصِمَٖـطأومأَم60مٗالُؼَموْظَمص٣ٔاظػَ َٖصِم٧ْْضٖػ٧معُموْؿَ،مطَظوتِقوصَا ٨مؾَسَملاوةًسِو.مأدغوهُمقوغ٩ٓاظؾَمد٩٤ٔماظ

٩ٔ٘مخَصِم٧ُٔجَؼُمظ٢َذَ م٧لٕصصُمحفومٔأَمُٜؿ٧دِعُم-دعقوطمواظػق٧ممواظغٖبقيمواىقٗةمواظؼؾق٧بقيمم-مظوتٍقوصَعُمؿ

َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَع٩ُمصِم80م٥ِسؾ٨معِأَ ٌُؾِّموجي٨ِمايَظَشيُرمإٔؼُموْؿَ،معِيٓدِاْس محفومٔأَمق٣ٔؿؼؾِّظَمَٖٔابقِتَمبدوذِوِظِقيِ;ما

ٌَعُم٥ِعِم:39َمصؼًومظِؤ،مو(م2021،م٩ٓٚـق٤ماظػَؾِّعِق٤مواظؿَؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم٧لٔاظػصُ ،ميِؼٓدِأَْسالٔإمسٔٔارٔٔؼٖيما

َٚغَمنٖصنٔ ٌِمؼ ِٔم٧لٔاظػصُم)ميِقؿقٓؾِّعِاظؿَملوحيِا مسَدِٔارٔعَمٔرةِضُم٥ِعِم٣ُؼؾّؼُم(ميِرادقٓاظ ٨موظِسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئر٧ص٨ِّمتَؾَف٤

 (.م2019،مTIMSS)٧دةِماىَ

ٌَصِمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمُٜؿ٧دِعُ َٔالٔإمسٔٔار٩ٔما ٌُملىِحَميِقٓؽ٧عِايُميِؼٓدِاْس مم2019/2020مظيِقوصَا

م

م

م

م

م
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ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

َٖم٧اش٣ٔاظشَم٥ِوعِ ُّئقلقٓاظ ٌُمخؿلالُالِامىخَٖيِما ُٔا ٘ٔٔرٚاظؿَقؽيِمسضوءِمػ٥ََمأَقِبَملؾيِِـاظ٩مصِمؿٗاؼ مٖٔق٨ِمشَظَإٔمؼ

ٌُ ٌَوممصِاظعَمق٤ِٔؾِّع٩ِماظؿَصِمؾيِوع٧ِىماظعَاظؼُم٩صِمديَنرٚٔا َٔالٔإمٖحؾي٩ِما ترةِم٩ماظػَصِم٦ُغ٨ٖمأَظَذورةُمإٔوتَفٔرُمالٔإ.ميِؼٓدِاْس

مسَم٥ِعِ ماِم٨2020مظَإٔمم2015وم ،َٞ مِـبِمداريٓالٔإمودرٔاظؽَمٔدُسَمرتػ ٌَصِم:13لؾي َٔالٔإمٖحؾي٩ِما مواِيِؼٓدِاْس ،َٞ مرتػ

مبَ:20لؾيمِـ(مبِديَنٔرٚعُٖمقِ،موشَدارؼيَنإٔمٖٔقِ)شَمؾيَنوعِاظعَمٔدُسَ َٛاِموْؿََـقِ، ٘ٔٔرِٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَمٔدُسَمنخػ لؾيمِـبِمؼ

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم:9 ٩مصِمطيرةٍخَمص٧رٍٕضُموج٦ِأَم٥ِسَمٕاْػَمؽش٠ُؼَمِٔضَوم،(م2021،

ٚٔكصٚتَ ٌَمق  .٤ِٔؾِعِاظؿَم٧دةٍؾ٨مجَسَميٍؾوئِػَمؾؾقيٍدَمٔاسقوتٍتَم٥ِعِمظ٢َؾ٨مذَسَمترتىُؼَموْعَمٖٞعَميِشٖؼٓاظؾَم٧اردِا

َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمؾيُوع٧ِىماظعَاظؼُ  م2019/2020مؽيِاظػِملىِوممحَاظعَميٓدِاْس

م

م

م

م

م

م

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا  .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمارةِدإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

 انؼًبل الداسٌٕٚ انًذسعٌٕ
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مغِصِمؾيرةٌطَمػووتوتْتَم٧ُٔجَتُموْؿَطَ ٌُظَإٔملابِاظطُملى٩ِ ما ٌُمبَرسَميَنؿِؾِّع٨ِ ٌَػَصمظوتِقوصَا ما مٖحؾي٩ِ

َٔالٔإ مأَمؽ٧نُؼَميِؼٓدِاْس ٌُظَإٔملابِاظطُملىِغِمِٜؿ٧دِعُسؾ٨ ما ٌَميَنؿِؾِّع٨ِ مصِايؿٖاءُم١ُـورِ)ا مصَ( ٩ِٔ مَٖصِعِمعق

ٌُ  .دغوهُأَم٧ْْضٖػ٧معُموْؿَطَميِضٖؼٓايَمظوتِقوصَوا

ٌُظَإٔملابِاظطُملىِغِمُٜؿ٧دِعُ ٌَصِمؿيَنؾِّع٨ِما َٔالٔإمسٔٔار٩ٔما ٌُملىِحَميِقٓؽ٧عِايُميِؼٓدِاْس  م2019/2020مظيِقوصَا

م

م

م

م

م

ٌَ ٔٚتّ:مصٔرُا ٌُمشؿ٣ُؼَموْ:مظَلاحظيٌ.معُق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ مديَنٔرٚا

ٌُ  .ؼ٥َِٔؿعوضِا

ُ
ُ
َ
ُخ

خ
ُُىدح

 
ُانز
 
ُؼ
 
ُُىاُه

 
ُوانز

 
 :ظاَُذس

َٔالٔإمق٤ِٔؾِّع٩ِماظؿَصِم٤ِٔؾِعِلؿ٧ىماظؿَعُمنخػوضَاِميُاظٔوظقٓمقؿوتُؼقٚاظؿَمؽش٠ُتَ ٨مظؿَاظعُميَؾقٓوظِاظغَمنٖإٔمذِإٔم;يٓدِاْس

مظَ:74)مَٖصِع٩ِمص٥ِموعِاظَـم٠ٚاظصَملابِرُم٥ِعِ ِٛٔب٧َىمدِف٤مٔؼِظَمَ٘قِ( ٌَمع َّمعٖصيِا َّمقيِدودِا مقققيِاظصَمسٔادِبو

ُٖ َّميِقوغقٓاظؾَمم٧ٔدُواظ ٌِ.موبِظ٢َذَم٥ِعِمض٣ٚأَمؿ٨ِي،مأومحَقٓدودِا ٜمؼَف٤مصَٔؼِ(مظَ:77)ميِؾقٓوظِاظغَمنٖ،مصنٔم٧ٔؾؾعُظِملؾيِوظِـبِمـ٣ٔو

َّميِؾؿقٓاظعِم١ِٔؼوئِايَمعٖصيِوعَميِقٓؾؿِاظعِم٤ِٔػوػقِؾؿَظِمقٔودْعَمف٤ْصَ ُٛبَمـوكَػُمونَطَمظ٢َذَمٖٞوعَم،يِقٓدِودا ٩مصِم٥ٔقلٗاظؿَمع

ُٕعُمؼوضقوتِٖٔاظمداءِأَ مسَمـ مواِم2017وم .ًِ مظَمبِلااظطُملؾيُغِمنخػض محَصؾُؼَم٤ِاظٕؼ٥ ٌُظَإٔمؿ٧٨ِا ما لؿ٧ىم٨

ٌُ مغِسَمرٔؿؼٔابِمٛٔـكػِا ًِوصِم،:٨45مظَإٔميٍؽ٧ؼٓعِمؼوطٍشٖ مإٔاظٕؼ٥موصؾُملابِاظطُملؾيُغِمادت٦ِمزَػلِغَم٩ماظ٧ض ٨مظ٧َا

ٌِ ٌُمعقورٔا ٛٔا ًِ:٨29مظَإٔميٍؽ٧ؼٓعِمؼوطٍغِم3ؿؼٔارمبِمـكػ ٌِبِم٩ػاظتيمتَملؾيُاظِـم،موارتػع ٌُمعقورٔو ِٜا م:15م٥ِعِمؿ٧د

ْْوَمووهْاِم٧ُٔجَؼُموْ،مظَؾ٧مٔؾعُلؾيمظِوظِـبِ،مو:٨19مظَإٔ ُٕعُماض ٌُم٥ِعِم:95مصودَأَمِٔوضَمم،2007وممسَمـ منٖأؼضّومأَميَنؿِؾِّعِا

ٌَؽؿلؾُؼَم٤ِظَملابَاظطُ ٌَمفورات٧ِاما  .حٕفوَـبِم٤ٔؾِعِؾؿَظِمطؾ٧بيِا
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 (:)مم2019وممعٓظِمؾ٧مٔواظعُمؾٖؼوضقوتِظِمTIMSSمٖٔعوؼقِلىمعَحَم٥ٔوعِاظَـم٠ٚاظصَملابُرُ

 

ٌَ ٔٚ:متَصٔرُا مم2019وم2015وم2007مس٧املَأظِمTIMSSموتِقوغ٨مبَؾَـوءّمسَبِمٖجقيٌعُمؼٖاتْؼ

مشِسَ َٔالِام٤ٔقؾِّعِاظؿَمرٖٔاؾ٨ مصن٩ٓٔئِاْبؿ ٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَمنٖ، ٌُميِـ٧ؼٓاظلَمؼ َٔصا َٔالٔإم٤ٔقؾِّعِؾؿَظِميِلؿف ميٓادِس

مبِمضيٌـكػِعُ ٌُمنٖأَمىِوغِجَم٨ظَإٔمؾق٧زٍعَم٣ٕؽشَأؼضّو مديَنٔرٚا /ٌُ ٌُمديَنٔرٚا مٔدِسَم٘ٔؼٔرٚؿٓبَمؼ٧ع٧نَؼَمٔؼ٥َلوسِا

َٖدؾ٧سقّومأَأُموسوتٍدَ ٌُم٥ِعِمطـ ًُمؿيَنؾِّعِا ٌِمؿيَنؾِّعِؾؿُظِمٕ٘ؼٔرٚاظؿَمفومٔعَ،موبراءِا ُٞتَمٖؼيَنصِا َّم٩ماظطٖفِصِمؼ دغ٨ما

مقيِـؿٓواظؿَميٓضؿصودِالِامعوونِٔاظؿَمؿيِظُـعُمِٜؿ٧دِؿُبِمغيًؼورَعُمطوقٔاظِـم٥ِعِ معَبِو. ماظؿَعُمٖٞوظؿ٧ازي مق٤ٔؾِّعِلؿ٧ى

مؼ٩ُٓبؿٔائِالِا ،ٗٔ ٌُمقوبُشِمع ٌَم٥ِسَم٤ٔؾِّعِا مأَأَمديِرَِٔا َٔؼضّو َٖم٧٣ٔاشِاظشَمح ماظعَصِميِقلقٓئِاظ ٩ِٔ ٌَم٥ِعِمٔؼ مرٔسٔٔاا

َٔالٔإميِؽ٧عقٓايُ ٌَمٔراءُع٦ُمصودَمبِأَموْؿَظِصؼًومؤميِؼٓدِاْس ٌُؼوبَلاتِماظشَصِمسٔرٔٔاا يمٔؼٖعُم٥ِعِمم:47ٖىموؼَميِم،كصق٨ٓما

ٌَ َٔالٔإمسٔرٔٔاا ٌُمقوبَشِمنٖأَميِؼٓدِاْس َٖذَموْؿَطَ،مطيرةٌأومخَمطيٌؿ٧دِعُمؾيٌؽِش٤ِمعُؾِّعِا م٣َشوطعَمـوكَػُمن٤ٖمأَفِـعِم:48مط

ٌُمل٧ٔوصُم٥ِسَتَـف٤ُم  .٤ٔؾِعِظؿَامًِضْووَم٣ٔػوسُاظؿًَِمضْوَمص٨ٖٔمضِظَإٔمشيُرؼُموْؿَّٖا،معِؾؽِّتف٤معُغودرَّٖامو/مأومعُؿلخٚعُميَنؿِؾِّعِا

ُالاُ
خ
َُُصبف

خ
ُوانشً

خ
 :ىل

٨ٔ٘مسَؾَسَ ٌُمؽ ٔٓلؿ٧ىمالِاا ٌُ،مح٩َٓئِاْبؿ ٌَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمولُحؿؿَاِمؿشوب٦ُؼَمق م٨ٍٔمحَظَفومإٔتموعِٓوإٔمٔردي٨ِما

ٌَصِمولٔرػَلَأظِملؾيٍوظِـبِمؾيٕرطَ ما ٞٔم١ٔـور٩ِ ماّرب ماِ، ممولُحؿؿَوؼَؼ٣ٗ ٌُصِملابِاظطُإتمومٚ ما ميِؼٓٔودايُمظوتِقوص٩َ

ِٔوصَ َٔالٔإمٖحؾيِؾؿَظِمَٖصِعِمعق ُٟوؼَم،يِؼٓدِاْس َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَمتمومٚإٔمحؿؿولُاِمؾؾ معَصِملابِؾطُظِم:86ميٓدِاْس ـطؼتيم٩

ٌَصِم:92مبَِمغيًؼورَعُمَٖصِعِمِٔعقِوصَمٔودِايُ َٖؾَسَوم.قٖيٓاظؾَمواظ٧ج٦ِميِضٖؼٓايَم١ٔـور٩ِما منٖصنٔمظ٢َذَم٥ِش٤مع٨ِماظ

ٌَميَؾقٓوظِشَ َٔالٔإمسٔٔارٔا متَ:69وعيم)اظعَميِؼٓدِاْس )ُٞ ٌَصِمؼ َٖم١ٔـور٩ِما ُ٘ؼَموْؿَعِميِؼػقٓاظ ٩مصِمؽونَاظلُمؾيٕرطَم٨ٍٔمحَظَإٔمعؽ

ِٔم٥ٚدِ ٌَصِمراديِاظ ٖٔم١ٔـور٩ِما  (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِؼػقٓاظ
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ٖٔوظَـبِ ٌُمى٧ِاغ٨ِماىَظَإٔمظ ٌُمٔمٔعَظِم٩ٓوسِجؿؿَالِاماظـ٧عٔمشلنٔبِمؾيِؿٔاخِا ُٟمم٤ٔؾِع٩ِماظؿَصِملوواةِا مولُحؿؿَاِؼَؾؾ

َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَؾَسَم٧لٔصُايُ ٖٔأَم٥َقِبَميٓدِاْس ٌَصِمؿقوتِاظػَمصؼ ٖٔمـور٩١ٔما م:74م٦ِعِوتمإٔمولٔحؿؿَ،مواِ:88ملؾيِِـبِميِؼػقٓاظ

ٖٔعُمرتػوعٔوِبِمؿعؾ١ُتَملقؿيٍجَمؾيٍؽِش٨ِمعُظَإٔمشيُرؼُموْؿَعِ;ْٜؼَصَ ٖٗاظؿَملٔع ،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمبِل

مم2021 معَصِو(. َٔبَموْعَمٖحؾي٩ِ ٌَمع ٔٓالِامٖحؾيِا مؼِمؿقوتِاظػَمعظ٤ُعُميِقٓئِاْبؿ مسَـؼطعِاظلات٩ ِٔم٥٥ِ نمعؿبِرؼَماديِرَاظ

َٗ ٌَصِم:33،موػ٧مػ٧ماظلؾىُمواجَاظ َٔالٔإمٖحؾي٩ِما معِيِؼٓدِاْس اظتيمميِقٓؼوصِواظَـميِقٓوسِجؿؿَالِام٧١ٔائ٨ِماظعَظَإٔمشيُرؼُموْؿَ،

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمف٥ٖادؿِرَِٔظِمؿقوتِاظػَمتمومٔإٔمونَتَق٧لُمدُ

َّم٥َقِبَ ٖٔأَم٨ظَإٔمـؿؿ٧نَاظٕؼ٥مؼَمولٔرػَا ُّم٥ِعِم:20مصؼ ٖٔا َٞاِمد ٌُمض٧رٔايُملؾي٩ِمغِوصِصَمرتػ ٖٔا مق٤ٔؾِّعِؿَؾظِمظيِع

َٔالٔإ مم2017/2018وم2012وع٩مسَم٥َقِبَميًؽ٧ؼٓعِمؼطيًغُم15مؼٔارٔؿِبِميٓدِاْس مسَٔرُضَمؼوداتّزٔمعُؼوب٣َِ، ُٖػو مؼوطًغِمش

ُّم٥ِعِم:20شـ٨مأَم٨ظَإٔمـؿؿ٧نَاظٕؼ٥مؼَمرػولٔلَأظِميٍؽ٧ؼٓعِ ٖٔا م)د ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ. َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا ،مضقؼيِاظ

موعَم2020 مصنٔظ٢َذَمٖٞ(. َّمنٖ، ًَمويذَمولَرػَا مغِٔؼِظَمؼيرةِػَاظميِؼٓضؿصودِلِاواميِقٓوسِجؿؿٓلِاامؾػقوتِا مض٣ٗأَملىْف٤

ٌُم٧لٔاظ٧صُممذٖات٩ِمعُصِمؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِ مسِطيِشورَوا موبِظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً. أومم٣ٚاظظ٩ِمصِمق٤ٔؾِّعِؿَاظممٔوظَغِملؾىِ،

ِٔمومٔظَغِ ًُمروسٔ"اظ ٖٖف٤معُغٖ"،مصنٔيِص٧صقٓا ٖٔظِمض٧نَع َٖم٥ِسَم٠ِكؾِاظؿَمكط م٥ِعِم٤ٔؾِعِاظؿَمنوزاتِنٔبِم١ُؿعؾُؼَموْقؿَصِمطىِاظ

َّمؾ٣ٔضِ ًَمويذَمولٔرػَا َّميِؼٓضؿصودِالِاوميِقٓوسِجؿؿَالِامؾػقوتِا ملؾقّو.سؾ٨مغِا

َٖؾَسَ ٌُم٧ل٩ٔماظ٧صُـلينمصِاىِم٥َقِبَممٔؽوصُاظؿَمق١ٔقؼِّتَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ ٌَصِمطيِشورَوا َٖٔحؾيمالٔإ٩ما موْظَإٔميِؼٓدِاْس

موؿيًوئِضَمٗالُتَموْظَم٤ٔؾِعِاظؿَمٍٔؿوئ٩ِمغَـلينمصِاىِم٥َقِبَمٖوقَاظػُمنٖأَ مأَمؽ٧نُؼَ، ٩مصِم٥ٔوعِاظَـم٩٠ٚماظصَصِموظؾوتِاظطَداءُ

ٖٔ مأَمواظعؾ٧مٔمؼوضقوتِاظ ُٕم٥ِعِمضٖاغِف٥ٓأَم٥َقِبَم٦ِـعِصض٣َ موَم2019ومم٩مسَصِومط٧رٔاظ ،ًِ ٩مصِمغوثِالٔإم٥ِعِم:29مصؾ

ٌُظَإٔم٥ٔوعِاظَـم٠ِاظصٓ ٨ٌُما ٖٔسؾ٨مظِأومأَمِٜؿ٧دِلؿ٧ىما ُٕم٥ِعِم:24مبَِمغيًؼورَعُمؼوضقوتِؾ ،م(م2019،مTIMSS)مط٧رٔاظ

ًِ،مطَؾعؾ٧مٔظِملؾيِوظِـبِو ٌُملىُاظِـموغ مخؿلافُالِامونَطَوم،(م2019،مTIMSS)ملابِؾطُظِم:20ومغوثِلٔإظِم:26مؾيُؼوبِا

ُٕمغوثِالٔإملىِغ٩ِمصِ َّؾَسَم٧اوصؾُم٥ؼٕاظمط٧رٔواظ ٨ٌِمظَإٔمض٨٣ٚما ٌُعقورٔما مم2007ومم٩مسَصِمظئرهِـؾًومظِوثِعُؿَمِٜؿ٧دِا

ٖٔم٥ِعِم٣ٚؽُظِ  .ؾ٧مٔواظعُمؼوضقوتِاظ

َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِؿَاظميَنقلٚتَمٕهِػ٩َٓمٚـق٤ٔماظػَؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِقيِمواظؿَٖبٚاظؿَميُطَخُمؼترحُتَ مدؿفوبيِالِاملالٔخِم٥ِعِميٓدِاْس

ٔٚؾؿَظِ َٔق٤ُمالٔإؾِّعِاظؿَممٕاْفُفومػَاظتيمؼ٧ُاجُمؼوتِق ٌُمٍٔؿوئِاظَـم٧غٔؾُبِمؿونٔضَم٣ٔجأَم٥ِيٓمعِدِاْس ٌُمعيِؿ٧ضَٓا م.دغوهُأَمجئِرَا

ٍُاظؾَو ٌُمٖغوع َٔوأَموتِقودَاظلِمٍٔؿوئِغَمق١ٔقؼِّؿَظِوظغيٍ;مبَمقيٍػؿٓذومأَمحُؼتَرا مفواصِػ

ُ
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ٌ: 

َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔملٔودِاظعَم٧لٔاظ٧صُمؿونُضَ ¶ ٞٔفَظِمفوحَٕـ٦مبِتموعِوإٔميٓدِاْس  .لابِاظطُمؿق

َٔمػوءةِاظؽَمفيُعوظَعُ ¶ ٖٗاظؿَمدؾوبِوأَميِاخؾقٓاظ ٌُمؽوتِؾػِظِموصٍّخَمومٍّػؿؿٓاِمؼلاءِإٔمٖٞ،معَبِل ٌُمٔةِلؿؾعَا  .شيِفؿٖوا

ُٖتَ ¶ ٌَم٥ِعِموفٍطَمٔدٍسَم٧اص ِٔم٧لٔصُواظػُمسٔٔارٔا ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔظلُدؿقعوبِماوِظِم;يِادقٓرَاظ  .دئِرَا

ِٔم٧لٔص٨ُماظػُظَإٔملابِاظطُميِلؾغِمعوؼئرعَمقيُؾؾٓتَ ¶  .يِرادقٓاظ

¶ ٌَ ُٖأَمسُرٔٔاا موشُمأَمطـ مدؿؿٖارٔوالِامض٧رٔوايُمظؿقوق٨ٔمالِاؾَسَمُٞشفٚؼُموْؿَعِم;رػولٔلَأظِملائؿيًوعُم٧ظقيًعوغّو

ٌُمًِض٩ْماظ٧َصِ  .ىِـودِا

ُٖغَ ¶ ٌَمش ٌَمؿىِواظؽُمٍٔـوػِا ٌُمدظيِوأَمئِردقٓا ٌُمؾيِاظصِماتِذَميَنؿِؾِّعِا ٖٔوا  .ثيِق

ٌُم٥ِوفٍمعِطَمٔدٍسَميُتوحَإٔ ¶ ٖٔوغَميَنؿِؾِّعِا مق٨ِمغَؾَػ٤مسَش ٌَم٠ٚلىماظصَحَملٕودِس٧َٕ ٌَمةِودٖوا موتَلورٔوا مقيُؾؾٓ،

ٌُظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِغِمٖٔعوؼقِعَ  .يَنؿِؾِّع٨ِما

ُٞجَمقص٣ُؼَ ¶ ٌُمؿق ٌُايَميَنؿِؾِّعِا ٌُؾَٔؼّـومسَحَمـيَنعقٖوظقينموا ٌَملاتِمػ٨ٖما ٌُوؼَمطؾ٧بيِا مؿ٧نَؾِّعِؿؾؼ٨ما

معُدَ موتَـؿظِّسؿّو مأَٔرٚؿّو ًِمثـوءَؼؾّو مصِئِعَا ،ٌَ ف٤محؿقوجوتِاِمٖٞؿؿوذ٨معَؼَموْؿَبِميِاّوظ٧ؼٓماتِذَمولاتِف٩َما

 .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِموأوظ٧ؼوتِ

 .يٌظودِسَومـيٌقلٖعُم٤ٔؾِعِتَم٧ٍُاتِغَ ¶

ٌَميِسوضوالٔإم٩ٓوسِجؿؿ٧َعٔمالِااظـمدوس٨ٔمأَؾَسَؿيِموئِاظؼَم٧ارقٔاظػَم٥ِٔٗمعِايَ ¶ ٞٔوا  .٩ٓغٖاصِاىُم٧ض

ِٕـػِّاظؿ٨َمؾَسَمٔرةِؼُاظميُنقلٚتَ ¶ َٖمق ِٔواظ ٗٚوتَمق٤ٔؼقٚواظؿَمص ُٗع  .٩ٖٓسِاظػَمطوع٩ٔماظؼِصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔم٧طؿيِحَمؼ

م
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ُو0200-0207ُ(ٌُ

مم2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

مُٔقِاظؼَ

م٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَ

ٌَ مديِرِٔٔا

م7َ677َ458م7َ240َ189م6َ866َ306م6َ549َ386م6َ273َ051م6َ092َ346

مظؿقوقٔالِاملؾيُغِ

م)%(ميُقٓوظِنَسالٔإ

م90.1م95.3م97.6م100.2م99.7م99.3

ملابِاظطُمٔدُسَ

ٌُ مؼ٥َِٔؼقٖا

م6َ913َ970م6َ897َ848م6َ704َ298م6َ563َ238م6َ253َ327م6َ048َ190

ٌَمممم م6َ432َ261م6َ417َ257م6َ237َ232م6َ105َ980م5َ817َ658م5َ626َ774ميُؽ٧عقٓايُمسُٔارٔا

ٌَممم ًَمسُٔارٔا م481َ709م480َ590م467َ066م457َ258م435َ669م421َ416ميُوصٓا

م

ٌُ ٌَصِم٧لُصُواظػُم٧نَؿِؾِّعِا ميِؽ٧عقٓايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ م٥ِعِمطؾ٧بُا

ٌُ ميَنؿِؾِّعِا

م307َ573م298َ730م282َ860م269َ944م250َ888م236َ846

ٌُمٔدُسَ ميَنؿِؾِّعِا

ٌَ ف٤مقُـعقٚتَمطؾ٧بُا

م(٩ٓوظِنَس)إٔ

م17َ805م24َ356م21َ014م26َ583م21َ147م20َ582

م168َ782م160َ858م149َ404م139َ806م127َ357م117َ794م٧لماظلازعيُصُاظػُمٔدُسَ

ممٔاظلازٔم٧لٔصُاظػُمٔدُسَ

م(٩ٓوظِنَسػوم)إٔـوؤُبِ

م17َ891م13َ883م17َ413م15َ556م18َ408م15َ522

ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚ(،ماظؿَم٧2022غلؽ٧م)ؾقُظِمقوطوةِا ُٖؼ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمقوغوت٨ٍمبَؾَـوءّمسَبِمؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ  .حصوءِوالٔإميِوعٓاظعَمؽيِعؾٓؾؿَظِمٖطٗيٓا
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ُو0202-0209،ٌُ

َّمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ ٖٔمداءِا  يِقلقٓئِاظ
َّمِٜخَ /م2022ممدوسَا

 م2023

ٌُ َٔا ممفُلؿف

 م2027

ٌُ َٔا مفُلؿف

مم2029

ٌَ  صٔرُا

ِٔمالٔإنَس (1 ٌَٖحَؾيِمغِلؾيُماظؼَقِ َّولٔمع٥ِِما وظ٩ِٓمص٩ِماظص٠َٚما

َٔادِؼٓيِم)ماظص٠َٗم  (.م7الٔإس
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم100% 100% 104َ6%

ِٔماظصَوص٩ِمملؾيُغِ (2 َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِاظؼَقِ  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغَم%97 %96 96َ4 م.يٓدِاْس

ُٖما (3 َٔاْدِيٓم)معُمذٚ ظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِماىِـلئنمص٩ِماظؿَعِؾِّق٤ٔمالٔإس

ُٕط٧رُم/مالٔإغوثُم(  ممم.اظ

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

 1َ03اىِـلئنم

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم ُؤذٚ

 1َ00اىِـلئنم

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم ُؤذٚ

م00َ9اىِـلئنم

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

َٔاْدِؼٓيِمإٔظ٨َمعَٖحؾيِمعُع (4 ٌَٖحؾيِمالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما

 اظَـوغ٧َيٓماظعومٓ.

 %ماظَـوغ٧َيٓماظعَوم45ٓ %ماظَـوغ٧َيٓماظعَوم37َ59ٓ

 %م)مإٔغوثم(45 %م)مإٔغوثم(43َ4 غِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم50%

 %م)مذُط٧رم(45 %م)مذُط٧رم(32َ62

ٖٔعُ (5 ٌَملِاغؿؼولٔمع٥ِِاملُع َٔالٔإمٖحؾيِا إٔظ٨َمعَٖحَؾيِمميِؼٓدِاْس

 اظَـوغ٧َيٓماظصِـوس٩ِٓ.
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم20% 19% 17َ55%

َٔاْدِؼٓيِمإٔظ٨َمعَٖحَؾيِم (6 ٌَٖحؾيِمالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما عُع

ٗٔرَاس٩ِٓ.  اظَـوغ٧َيٓماظ

4َ49% 

 
 وتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔغِظَومُمعَعِؾ٧ُعَ %6م5%

َٔاْدِؼٓيِمإٔظ٨َمعَٖحَؾيِم (7 ٌَٖحؾيِمالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما عُع

 اظَـوغ٧َيٓماظؿُفَورٔيٓٓ.
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%17 %16 %63م،15

َٔاْدِؼٓيِمإٔظ٨َمعَٖحَؾيِم (8 ٌَٖحؾيِمالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما عُع

 ػُـٔض٩ِٓ.اظَـوغ٧َيٓماظ
م2% 1َ5% 1َ29%

ُٖتَ َّمؼورؼ ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا مؼيَنؾؿقِا

ٌَبِ  سٔٔارٔو

ٖٔلُم (9 ِٔرَاديِعُع َٔاْدِؼٓيِمبِمإٔتمومٔماظ ٌَٖحؾيِمالٔإس  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%99 %99 %99 و

ٌَصِم٥ٔوعِاظَـم٩٠ٖماظصَصِملابِاظطُملؾيُغِ (10 ميِقٓؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔما

ٌُؼُؼُحَماظٕؼ٥َ ٧ٌُاما  مِٜؿ٧دِلؿ٧ىما

َٖأومأَ ٖٔصِمطـ ممميِقٓاظٔوظِمقؿوتِؼق٩ٓماظؿَ(مصِمؾ٧مٔ/ماظعُمؼوضقوت٩ِم)ماظ

ُٕ(مTIMES)م مغوثم(.ممط٧رم/مالٔإ)ماظ

ٖٔ مم2019مؼوضقوتُاظ

م389ماظعُؾ٧مُ

مم2019

مالِاذتراكُمظ٤َِمؼَؿ٤ٚ

م450اظٖؼوضقوتم

م470اظعؾ٧م

ٖٔ ؼوضقوتِمالِاووػوتُمص٩ِمدِرَاديِماظ

ٌُلؿ٧ىماظٔوظ٩ِٓ مواظعُؾ٧مٔمسَؾ٨َما

ٌُعِؾ٤ِّٔمع٥ِِماظطُلابِ. (11 م20م21م25َ23مغَصقىُما

ٌُؾؿقِؼيَنم ٖٔما َّرػَولٔمشَقِ ُٖما تَؼورؼِ

ٌَٔارٔسٔ مبِو

َٔاْدِؼٓيِ (12 ٌَٖحَؾيِمالٔإس ٖٗبِمص٩ِما ٖٔلُماظؿَل  عُع

ُٕط٧رُم/مالٔإغوثُم(.مممممممممممممممم م)ماظ

ٌُؾؿقِؼيَنمم%1َ1م%1َ5م%1َ73إٔنَسوظ٩ِٓ ٖٔما َّرػَولٔمشَقِ ُٖما تَؼورؼِ

ٌَٔارٔسٔ مبِو م%1َ1م%1َ5م1َ60ذُط٧رم

م%1َ1م%1َ5م%1َ87إغوثم

َٔاْدِؼٓيِ (13 ٌَٖحَؾيِمالٔإس ُٜمطَـوصيِماظػُص٧ُلٔمص٩ِما مغِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم37م40م48َ12معُؿ٧دِ

ُ
ُُ
ُ
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م٤ْؼلٖعُوػ٧م(،م17م-م15م٥ٚ)دِم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَٗتينمظِؿؿقٓفودتينمعُذِم٥ِعِم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومُظَغِمظ٠ُؿلَؼَ

مثَظَإٔ مخَملاثِثَموأم،وماظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمـ٧اتٍدَملاث٨ِ ٘ٔأو م،٩ِٓـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمـ٧اتٍدَمؿ

ٌَم٥ِعِمٞٔودِاظؿَم٩٠ٚماظصَصِميِقٓئِوفاظِـمعؿقوغوتِلِاامٍٔؿوئِغ٨ِمظَدؿـودّامإٔواِ َٔالٔإمٖحؾيِا ملوراتِعَمخؿقورُاِؼَؽ٧نُمميِؼٓدِاْس

ٌُ ٩مف٤مصِضعُوَمؿ٤ٗؼَموغوتِعؿقَالِا٩مصِمة٧ًدَجَمض٣ٚداءّمأَأَمونَمدُاظٕؼ٥مؼُموظؽ٢َلُص:مق٤ٔؾِّعِاظؿَمٕا٩ْمػَص٩ِموظِلؿ٧ىماظؿَا

ٌَ ٞٔاظؿَم٠ٚاظصَمعؿقونٔاِوم،٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـملورٔا ٨ٌُمعُؾَؼُفَٖىمسَمعؿقونُػ٧ماِمود منٖؿعـ٨مأَ،مبِظوتِقوصَلؿ٧ىما

موفوبِموصٍّخٓمعؿقونٕاِمسٔادِنٔبِمؼ٧مُتَمظيٍقوصَعُم٣ٖطُ ٌُؾَسَمغوتْوعؿقَاِم٧ُٔجَتُموْظَ، مفوؼيِغِمؿ٨ِحَم٩ٓرِـلؿ٧ىماظ٨٧َما

َّمؿقفؿ٦ُمػ٩تَؽ٧نُمغَ"،مواظٕيميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَ"اظَـمعؿقونُاِمػ٧وم،٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٩مصِم٩ٓغؿؼوئِلِاامؾ٧لٔؼَؾظِمدوسُا

ُٔتَميِعٓواظعَميِوغ٧ؼَٓـؿقفيُماظغَمًِوغَطَموب١ٕدَمًٍضْو٩َمصِوم(،ع٩ٓوعِ)اىَم٩وظِاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٨ٍِٔمغَؾَسَمعؿؿ م12وم11ينمػّاظصَمؿوئ

َٔؿَظِم;ػويُرغقٚتَم٤ٖ،متَم2013ملـيِظِم20موغ٧نٔاظؼَمى٧ِجَؿُبِمؽ٥ِ،موظَعيًفؿؿِعُ ٖٔعُم12م٠ٚاظصَمٍٔؿوئ٨ِمغَؾَسَمعؿؿ مدةً.ـػ

موؼَٗيٖٓطَعَمعيِوىوعِبِمؾ٧لُاظؼَ مسَبِمؾقوتِوظؽُبِملابِاظطُمظؿقوقُاِمؿ٤ٗ، مدَؾَـوءّ مي٧ِؼٓوغَاظَـمعؿقونٔاِموتِرج٨َ

ٌَكِظِمؿؽ٥ُؼُو،ميِوعٓاظعَ ٩مّٔامصِجِمقيٍوظِسَموتٍرجَدِم٨ؾَف٤مس٧َظِصُحُمٖؼطيِذَمعيِوعِوىَبِمظؿقوقٔالِاميِـقٓاظػَمسٔٔارٖٔند٩ما

ُٞجَمقـؿؼ٣ُدَمٕظ٢َظِمؿقفيَوغَم;يِعٓوعَاظمي٧ِؼٓوغَظَـامعؿقونٔاِ ماظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَملابِرُمؿق ٖٚتَوم مإٔؼ ،معيِوع٨ِماىَظَؼؾّو

ٌَخِمعظ٤ُعُمـؿؼ٣ُؼَموْؿََـقِبَ ما ماظعَظَإٔميِـقٓظػَاميِوغ٧ؼٓظَـامسٔٔارٖٔند٩ َٔبَمؿ٨٣ٔ ٖٗاظؿَمع مالِاؾ٧ُاصِؼُم٤ِظَموْعَمجٔك مظؿقوق٧َا

م.يِـقٓػَاظموتِؾقؽُحٔىماظنٔبِ

ُ
خ
ُانىص

خ
ُُىل

خ
ُوال

َ
ُشبس

خ
 .كخ

٨ٌَمعَؾَسَ ٌُصِمظؿقوقُالِامادَز٩َموضِٔىماظعؼٔما مطَؼودَزٔمي٧ِؼٓوغَاظَـملؿ٧ؼوت٩ِما موضَةً َٔذِمِٔؾيرةً، مق٤ُؾِّعِاظؿَمف

معِ:33مـلؾيِبِمظؿقوق٩ٔمالِاصِمؼودةٍزٔمطبَرأَم٧يٓوغَاظَـ معَعِم٨4َ4مظَؾق٧نمإٔعِم3َ3م٥ِ، مص٠ِغِم٥ِعِمؼٖبُؼَموْعَمٖٞؾق٧ن،

ٌُملابِاظطُ ٌَصِمؼ٥َؼقٖٔا ما مواظِـ:51)ميِقٓؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔ ٌَم٩صِمالآخٖٔمص٠ِ( م)وَ:49)ميِـقٓاظػَمسٔٔارٔا مزارةُ(

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَ موصِ(م2021، مسَم٥َقِبَمترة٩ِماظػَ، مزَم2020/2021ومم2017/2018وع٩ مادَ،
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مبِع٘عَم٩ٓٚـوممواظػَ)اظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لُاظ٧صُ ٞٔو( ٖٔعُم:٨83مظَإٔمقص٣َظِم;٧٩اظ٨ِماظؿَؾَسَميٍؽ٧ؼٓعِمؼوطٍغِملؾ لمع

م٩ٓٚٓـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَموظ٩ٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِا م(م2021، ٖٔعُم٥َقلٖتَموْؿَطَ، ٌَمتمومٔإٔملُع مٖحؾيِا

مًِض٩ْماظ٧َ(.موصِم2021،م٩ٓٚـاظػَمؾق٤ٔعِاظؿَومق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم:٨77مظَإٔم:69م٥ِعِمي٧ِؼٓوغَاظٓـ

مٔدّاسَمن٨ٖمأَظَإٔمشيُرؼُموْؿ٩َمع٧ِاظ٨ِماظؿَؾَسَم:76وم:٦86متموعِوإٔم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمولُحؿؿَاِمون٦َمطَلِػْغَ

ٌَملابِرُم٥ِلؾقّومعِغِماؾيّرطَ َٖؾَسَم٧يٓوغَف٤ماظَـقؿَؾِّعِتَم٧نَؾُؽؿِلامؼُمي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾيِا ٔٗاظؿَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ موغ٦َقٖزُاظٕيمؼُممٔؼ

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَ

ْٖجَ ٖٔبِمٔؼ َٖؾَسَم٦ُغٖأَموظٕط ماظ ٖٔعُمرتػوعٔاِم٥ِعِمش٨٤ٔ معِصِميِقٓوظِنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملاتِع معُؾَسَمَٖص٩ِ لؿ٧ىم٨

َٔماتِذَموظٔولٔبِمغيًؼورَعُمي٧ٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٌُمخ٣ٔاظ َّمِٜؿ٧دِا مضَقِشَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومَظَغِمنٖأَموْظَدغ٨مإٔا مسَحَمرٕودُِٖ ٨مؾَوظقّو

ِٔم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمدؿقعوبِاِ َٖؾَسَ.مو٣ٕوعِطَمؽ٣ٕشَبِمي٧ِؼٓوغَاظَـمراديِاظ ِٔاظعَموج٧دِوم٧لٔصُاظػُمطؿظوزِاِم٥ِعِمش٨٤ٔماظ مٔؼ

ٌَم٥ِعِ مظَاتِتراظػَمومٔظَِـبِمعؿ٣ُاظتيمتَمسٔٔارٔا مضُحَم٧ُٔجَتُموْ، ٞٔجَمودؿقعوبِظِم;قيٌوصِطَمٔرةٌوظقّو َّمؿق مؽي٩ِمصِصِمولِٔرػَا

ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُ َٔسِم٧لٔاظػصُمحفومٔأَمق٣ٔؼؾِّؿَأومظِمي٧ِؼٓوغَاظَـمٔرديِا م.ظؿقوقٔالِام٥ِعِم٥ٕعقٖلؿ٧ىمعُعُمـ

ٖٔ،مع٩ُٓٚـواظػَمومٗاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِاظؿَ ُٞ)جَميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملاتُع ٔٓٚعُمؿق ًِعِؼ  (:،ئِع٩َما

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

ٌَمورجَخَموظٔورةِبِم١ُؿعؾّؼَموْقؿَصِ ميِحؾٖع٩َمصِميِؿٖؼٓاظعُمؽيِظػِامـ٣َعِماسٔةٌوَمٔؼـيِايَمووػوتِالِامنٖصنٔمدئِرَا

َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَ َّم٥ِعِم٩ٍّ٣مطٌصِمونخػوضّاِم٥ُؾقٓؼُموْؿَعِم;٩ٓدودِا ٌَمورجٔخَمولٔرػَلَأظِميِوظقٓنَسالٔإمسٔادِا ،مف٤صصِوحِمدئِرَا

ٌُحَ َّمصيُحِمؽ٧نُتَمق ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا ٌَصِمسٔٔارٔو م17-15)ميِؿٖؼٓاظعُمؽي٩ِماظػِصِمي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾي٩ِما

ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)مم(،2018وم2012)وع٩مسَم٥َقِبَم:15إنزمم:٩19م٧اظِحَم٥ِ(معِـيًدَ َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا ،مضقؼيِاظ

ٌُم٥ِعِ،مو(م2020،م2017،م2014) ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَمـؿ٧َؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضُا م٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَ(مظ17ِ-15)مدئِرَا

ٌُم٥ِوعِم:21َ1لؾيِِـبِ َٔؼَمنِأَمٞٔؿ٧ضُا م2027وم2021)م٥َقِؾق٧نمبَعِم1َ1مٗؼ ِٕأَمذاْوإٔم(، مصِخ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمسؿؾورٔالِام٩غو

ٌُؿ٧ضُم٥ِؿِصَ،مم(2027وم2021)موع٩سَم٥َقِبَمـ٧اتٍدَم5مؿٔةِظِم٩ٓٚـاظػَ َٔمسَؼَمنِأَمٞٔا ِٔم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُٗؼ مراديِاظ

٘  بَ انث    ٙ  ُ ا ٔانف   بو  انؼ   ٕ
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ْٖوجَم،لؿيٍغَمؾق٧نع1َ5ِملُؼُعودِموْعَم،:17َ2ملؾيِِـبِم19-15م٥َقِػ٤مبَسؿورُأَمتراوحُاظٕؼ٥متَ ٖٔبِمٔؼ مـ٣َعِمنٖأَموظٕط

ٔٗ ِٔم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔد٩ِمسَصِمؾيِوئِالَهمؼودةِػٕهماظ ٌُصِمراديِاظ ما مأَلغِذَم٥ِلؿ٧ىمع٩ِمػٕا ٔٗاظؿَمتُؼ٧ٍّضَمنِفو ممَؼ

ِٔمٔابيَرتَمبدوذُاِمؿ٤ِٓؼَم٤ِظَمنِ،موإٔمخّٖاهمعُحٖازُإٔم٤ٖتَماظٕي ٩مصِمؽونٔاظلُمٔد٩ِمسَصِماظـؿ٧ٔمدؿقعوبِاِمئرقل٨ٚمتَظَفُمإٔتَف

ٌَم٥ٚدِ َّمٔدُسَمُٖٞتػِؼَمِٔؼَصَم;دئِرَا ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا ٌُصِمدئِرَو َّمٔدُسَمقٗدادُ،مود٣َٔلؿؼؾ٩َما مولٔرػَا

ٌُمٖٔقِشَ ٌَبِمؼيَنؾؿقِا ٖٔعُمنٖأَمصتراضٔوِ)بِمـيٍٍٍٍٍٍٍٍّدَم17-15م٩٥ٚمدِػ٤مصِم٥ِؿَظِم:25ملؾيِِـبِمسٔٔارٔو ٌَمٖكِتَملَع لاممدئِرَا

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِظؿَوامقيِٖبٚظؿَامزارةُ(م)وَم٩2017/2018مػ٧مصِموْؿَطَمٗالُؼَ

ٔٚاظؿَمٔدُاظعَ َّمصيِوحِمؼٖيٓؼ ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا موعّو،سَم17م-م15م٥َقِػ٤مبَسؿورُأَمٖاوحُؿَ،ماظٕؼ٥متَسٔٔارٔو

2017/18 

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

فا 
ل
ٜ
ب ثا

 

٘  مذ ا انز   ذد  انؼ   ٍ   ٛشا غ   ؽفبلا ل  نا  ٚش مٛ ٚشٚ خ   انًهزحا ٍ   انُاغجخ  انز مذ ا مٛ هزحا  ً نال ؽفبلا غ ٛشا ان

 ثبنًذاسط

سا  ذارا  ّ ٓ  ثابٌ مُ ٍتحا  ّ ُْر  اٌ   ٕخ  ص   01-01الأ طف بي  غ 
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ُالاُ
خ
َُُصبف

خ
ُوانشً

خ
 .ىل

ٌُم٥ِعِم ٌَمورجَخَمؾوبِاظشَم٥ِعِمػيٍكؿؾِعُمؽوتٍصِمٔةُسِمؽ٧نَتَمنِأَمْٖٔجٖا م17-15ميِؿٖؼٓاظعُمؽي٩ِماظػِصِمٔرديِا

موخَـيًدَ َّميًوصٓ، ٖٔأَم٥ِعِمولَرػَا ُّمصؼ ٖٔا َّمد ٌُصِوم،يِسوضَويمالٔإذَمولٔرػَوا مالٔإذَمؾوبُاظشَمِٜؿ٧د٩ِما ػ٤مميِسوضَوو

ُٖأَ ٌَمٖكِظِؿَمٖضيًسُمؽيٍصِمطـ ٨مؾَسَم:15وم:30مـلؾيِبِميٌسوضَف٤مإٔٔؼِظَمَ٘قِاظٕؼ٥مظَموظؽ٢َأُم٥ِسَمع٠ِاظضِمؼٔارٔؿِبِمٔرديِا

م)٧اظِاظؿَ ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَع٩ُ َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا مضقؼيِاظ موعَم2020، ٣ٔم٧اعِسَم٥ِعِم٣ٕوعِسَمػ٤ٖأَمنٖصنٔمظ٢َذَمٖٞ(.

ًَمالآنَمؿ٨ِحَمػووتِؿَاظ ٖٔأَم٥ِعِمؾشؾوبِظِملؾيِوظِـبِ،مويِؼٓضؿصودِوالِاميِقٓوسِجؿؿَالِاميِؾػقٓػ٧ما ُّم٥ِعِم:20مصؼ ٖٔا م:36،مد

ٌَمورجَخَف٤مِـعِ ُّأَم٥ِػ٤معِمملاءِػَم٥ِعِمْٜؼَصَم:7موْؿََـقِ،مبَٔرديِا ٖٔشـ٨ما ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)مد مقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا

َٔ مضقؼيِاظ مجَظَإٔوم،(م2020، ًَمىِوغ٨ِ ٌُمؾوؼـوتُاظؿَمًِوغَطَمسوضوتِوالٔإميِؼٓضؿصودِوالِاميِقٓوسِجؿؿَالِاميِؾػقٓا مٖتؾطيُا

مواظػ٩َٓوسِجؿؿَالِام٧عٔوظـبِ ٖٔمف٧ةِ، مايَميِقٓؼػِاظ موالِايِضٖؼٓأو مبِعَميِقٓضؾقؿِالٔإمخؿلاصوتِ، مشَؾؿ٧ديً ْٕوَؽ٣ٕ ،مؼضّوأَماض

ٌَمورجَخَمغوثِالٔإم٥ِعِم:٩18م٧اظِقَصَ ٩مصِمعقش٧نَؼَماظٕؼ٥َموظؽ٢َأُم٥ِعِم:18،مواظٕط٧رٔم٥ِعِم:13مبَِمغيًؼورَعُمٔرديِا

ٌَ ٖٔم١ٔـورِا ٌَصِم:12م٣َؼوبِعُميِقٓؼػِاظ ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)ميِضٖؼٓايَم١ٔـور٩ِما َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا ،م(م2020،مضقؼيِاظ

ٌَمبَرسَمػووتوتْؼضّومتَأَمكَـوْػُو َّم١ٔـورِا ٌُم٥ِعِوم،ربٞا ِٔصَم٩صِمؾوبُاظشَمؽ٧نَؼَمنِأَمْٖٔجٖا ٌَمورجَخَمَٖصِعِمعق مدئِرَا

مؼَ:21) مصِ(، ٌُؾقف٤ ما ٌُصِمعقش٧نَؼَماظٕؼ٥َموظؽ٢َأُم٣ٔؼوب٩ِ ما م:17)مئِودؼٓايُمظوتِقوص٩َ ٌُم٤َثُ(، مظوتِقوصَا

ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ(م):11)مقٖيٓاظؾَمج٦ِ(،مواظ15:٧َ)ميِضٖؼٓايَ َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا  (.م2020،مضقؼيِاظ

ْٖجَ ماظؿَصِمؾق٧زيًعَمػووتوتٍتَمكَـوْػُمنٖأَمٖٔوظٕطبِمٔؼ ًَملىِحَم٩ٓؾؿاظعِمق٣ٔقص٩ٚ ميِقٓوسِجؿؿَالِاميِؾػقٓا

ٌَميِؼٓضؿصودِوالِا َّم٥َقِبَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٨َمعُؾَسَم٧ٔٞضِوا ِٖٔأَمٖنذيِذَم٨ظَـؿؿ٧نَمإٔؼَماظٕؼ٥َمولٔرػَا ُّمصؼ ٖٔا مِٔؼَصَد

َٞاِ مغَوصِصَمرتػ مِض٧ايُملؾي٩ِ ٌُر ٖٔا مِبِم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمظيِع مسَم٥َقِبِميًؽ٧ؼٓعِمؼطيًغُم11ؿؼٔار م2012وع٩

مسَم2017/2018و مٔرُضَمؼودةٍزٔمٖار٨ٔمشِؾَ، ٘ٔشـ٨مخَأَم٨ظَإٔمـؿؿ٧نَؼَماظٕؼ٥َمولٔرػََّام٥َقِبِميًؽ٧ؼٓعِمؼطيًغُم15ػو مؿ

ٖٕأُ ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)مد َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا مضقؼيِاظ موعَم2020، َٖؾَسَمظ٢َذَمٖٞ(. ٌَمػٕهِم٥ِعِمش٨٤ٔماظ موْظَمىِؽودِا

َّمٗالُؼَ ُّم٥ِعِمولُرػَا ٖٔا ُّم٥ِف٤معِضٖاغِأَم٥ِسَمؿلخٖؼ٥َعُمؼيرةِاظػَمد ِٖٔا َّمد ٖٔا مصِثَمطـ ٌُٖاءّ مق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمطيِشور٩َما

م):83وم:45)م٧يٓوغَاظَـ ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ( َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا مضقؼيِاظ مم2020، مسَ(. مذَؾَسُلاوةً م٥ِعِمظ٨٢َ

ٌُ ٨ٖٔمأَظَإٔمـؿؿ٧نَؼَماظٕؼ٥َموظؽ٢َأُمؽ٧نَؼَمنِأَمْٖٔجٖا ُّمصؼ ٖٔا ٖٔأَم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٧ِاماظؿَطؿؾُأَمِٔضَمد موظؽ٢َأُم٥ِعِمطـ

ُّظَإٔمـؿؿ٧نَؼَماظٕؼ٥َ َّمد٨ٖٔما ٖٔا م)ثَمطـ ُ٘عؼَموْؿَعِم;(:22م٣َؼوبِعُم:38ٖاءّ م٥ِعِم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمخؿقورٔالِاميَؿؾقٓسَمؽ

ٞٔواظ٧َمٞٔودِاظؿَم٠ٚاظصَمعؿقونٔاِمٍٔؿوئِغَملالٔخِ ٌُمض ٌَؿٔغِا ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمؾق٧ز٩ِما مػؿ٧حٔا

َٔمقوغوتِؾؾَظِ م:68م٧ػمق٤ٔؾِّعِاظؿَمتمومٔإٔمحؿؿولَاِمنٖصنٔم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِملؾيِوظِـبِمظ٨٢َمذَظَإٔمضوصيِولٔإ(.مبِم2020،مضقؼيِاظ

ِٔواظصَمٔود٩ِمايُـطؼؿَؿ٩ِمظ٧ِاظ٨ِماظؿَؾَسَم:73و مقٖيٓاظؾَمواظ٧ج٦ِميِضٖؼٓايَمظوتِقوصَؾؿُظِم:82مـلؾيِبِمغيًؼورَ،معُعق

ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ) َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا  (.م2020،مضقؼيِاظ

م
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ِٔوظؾِبِم١ُؿعؾُؼَموْقؿَصِو ٌُم٧لٔؾ٧صُظِمـلوغ٩ٓاىِمع مونَ،مطَم٩2020/2021مػِصَموغ٧يٓاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمطيِشورَوا

مولَحؿؿَاِمنٖصنٔمظ٢َذَمٖٞ(.موعَم2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَزارةمُ)وَم:98ـلينماىِم٥َقِبَممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ

موعِؿقونٔاظػِم٥ِعِمؽـيٕربِمض٣ٗأَم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمالإغوثِمظؿقوقٔاِ ٌُم٥ِ، م٥َؾؿقؼْؼَمنِأَمطبَرأَمرجئٍَبِمْٖٔجٖا

ٌَبِ َٖؾَسَ،مويِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔو ٌَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؾػوتِعَمنٖأَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ ملابِاظطُمٖٞعَمؾيٕرطَم٨ٍٔمحَظَإٔمؿطوب١ُتَمد٩ٓٔرَا

ُٕمغوثِالٔإم- مدَم٨ٍٔمحَؾَسَمط٧رٔواظ معُصِم-٧اء َّمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٩َ مصنٔوب١ٔاظلَم٩ٓدودِا ماظؿَظَإٔم٧لَاظ٧صُمنٖ، مق٤ٔؾِّع٨ِ

ٍٔظَإٔمض٣ٗأَم٧يٓوغَاظَـ ُٕوبِمغيًؼورَعُمغوثِلٔإام٥َقِبَموْعَم٨مح ممغيًؼورَعُم:82)مط٧رٔظ مولٔطؿَإٔولَمحؿؿَاِمنٖينمأ٩َمحِ(،مصِ:85بَ

ُٕ ٌَمؿؾ٢َظِمط٧رٔاظ ما مبِمغيًؼورَعُم:77)مغوثِالٔإم٥َقِهمبَٖٔظقِغَم٥ِعِمض٣ٗأَٖحؾيِ م)وَ:76َ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ(

ٖٔعُم٩ظَٖمصِـوماظَـؼْضَدَمذاْإٔوم،(م2021،م٩ٓٚـاظػَ ٖٗواظؿَمولٔطؿَالٔإملاتِع َٝغَمنِأَمـوؿؽُـؼُمـىٍطَم٥ِسَمبِل مدؿفوبوتِالِامؾق

ٌُمـلوغقيِاىِ مصَؿقوتِواظػَمؿقونٔؾػِظِمؿـ٧سيِا ٌُمؿقوتِاظػَم٥ِعِم:53ملؾيُغِمتِصودَأَمِٔؼَ، ٖٔا ٌَم٥ِعِمبوتِؿل منٖأَمدئِرَا

ٖٗاظؿ٩َمصِمؾىُلَػ٧ماظمف٥ٖجَاوزَ َّمنٖينمأَح٩ِمبِمصِل َٖمدؾوبَا مصَػيًكؿؾِعُمنٔؿقوػِظام٥َقِبَميَقلقٓئِاظ َّمؾىُوظلَ; م٧ػمولُا

َّلؿ٧ىم٩معُتَٔغَ ٌُمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمومٔػؿؿٓالِاممَُٔ/مسَداءِا ٖٚا م(:37)ملؿؿ (م:35)مزقػي٨ٍموَؾَسَم٧لُايصُػ٧م٩موغِواظَـ،

ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ) َٔمقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا م(.مم2019،مضقؼيِاظ

 

٨ٔ٘مسَؾَسَو َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَمؽ ُٞاظتيمتَم٩ٓدودِا ٌَصِمؼ ٖٔم١ٔـور٩ِما ُ٘وتَميِؼػقٓاظ مؽونَدُمؾيٕرطَمٍٔحَم٨ظَإٔمعؽ

ٖٔ ِٔم٩٥ٚمدِصِمؼ٠ِاظ ٌَمنٖصنٔماديِرَاظ ُٖمأَميَؽ٧عقٓايُمي٧َؼٓوغَاظَـمسَٔارَا َٖمصِتَـؿش ٌَم٩طـ ُٔمؼ٧ُجَمٌُقِحَم;يِضٖؼٓايَم١ٔـورِا

مويِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـم٥ِعِم:54مفوبِ مويِـقٓاظػَمةِفورَاظؿِم٥ِعِم:56، ٗٔميِـقٓاظػَم٥ِعِم:67، ميِقٓراساظ ٌَم٥ِعِم:74و، مسٔٔارٔا

ٌَم٥ِعِم:89وميِـوسقٓاظصِميِـقٓاظػَ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِـقٓاظػَميِـٔضقٓاظػُمسٔٔارٔا (.مم2021،

ٌَبِميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُغِمًِوغَطَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ مصِيِـقٓواظػَميِوعٓ)اظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾيِو ٩مممص٩2017ِمسومم(

ٖٔم١ٔـورٌَِا ٌَصِم:127مبَِمغيًؼورَعُمْٜؼَصَم:33ميِؼػقٓاظ ٕٚغَم٨موج٧دِظَإٔمؼ٧ةٍبِمشيُرؼُموْؿَعِم;يِضٖؼٓايَم١ٔـور٩ِما ْٕموَمؼ اض

ٌَصِم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِ ٖٔم١ٔـور٩ِما ٖٔعُرتػوعٔماِملؾىِبِمؾىِاظطَمنخػوضٔوِبِمؼترنُؼَموْبَم،مورُيِؼػقٓاظ ٖٔاظػَملاتِع لؾقّومغِمؼ

َّ ٌُميِقٓوسِجؿؿَالِامسٖافِوا م.ؿقوتِاظػَمق٤ٔؾِّعِؿَبِمؼيِؿعؾِّا
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 :ُبو

مإٔوذِاظعَم٥ِعِماظصػ٧فِم٩صِمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِاظؿَ ْٚعُمش٩َٖمسَوغ٨ِماظَـظَٖ متراوحُتَماظٕؼ٥َملابِؾطُظِمكص

َٔالٔإف٤مقؿَؾِّع٧ِامتَطؿؾُأَموعّومواظٕؼ٥َسَم17م-م15م٥َقِػ٤مبَسؿورُأَ  .فوحَٕـبِمومٓاظعَميٓدِاْس

ٌَصِ ما مائُار٩ٔ ًَميِؽ٧عقٓس متَميِوصٓوا ٌَمٔرسُاظتي مَقٓرـاظ٧َمٍَـوػِا ٌَي َّمسٔٔارٔوا مكَـوْػُميِزػٖؼٓا

مصِعَ ماظؿَلوران موؼَومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِ َٔأَملابُاظطُمكؿورُ، معُعَمح ٌَػينمصِكؿؾِلورؼ٥ ما ماظَـ٩ :مومٓاظعَم٧يٓوغَلور

َّ َّملورٔعَمخؿقورُاِملابِؾطُظِم٥ُؿؽِ،مؼ11ُم٠ٚاظصَم٥ِٔءّامعِبَ،مو٩ٓؾؿِواظعِم٩ٓدبِا ٛٔبِم٩ٓؾؿِاظعِملورٔأومعَم٩ٓدبِا ٖٔاظَـمغ مظ

ُٞجَمسُٔرٔؼَوم،ٖٔوذِاظعَم٠ٚؾصَظِم٩ٓفوئِاظِـمخؿؾور٩ٔمالِاف٤مصِرجوتِدَم٥ِسٓ ٌِملْاطِم٩صِملابِاظطُمؿق ميَٖبقٓاظعَملورؼ٥ماظؾغيَا

ِٔميَنؾقٗؼٓوالٔإ مبَيَـقٓر٧َاظمقيَٖبٓواظؿَمؼ٥َواظ ٌَصِملابُظطُامسُٔرٔؼَموْؿََـقِ، ما َّملور٩ٔ مدبِا ٓٔظؿَام٧ادٚع٩َ مؾلػيِواظػَمورؼ

٘ٔاظَـمؾ٤ٔوسِ مأَعٔوجؿؿَالِامؾ٤ٔوسِمػ َّمع٧ادٚم٧نَدُٔرٔقَصَم٩ٓؾؿاظعِملورٔعَملابُرُموْعٓ، مواظٖؼوضقوتِمقؿقوءِواظؽَمحقوءِا

مذَظَإٔمضوصيِولٔإبِمواظػقٗؼوءِ ٌَم٥ِعِمفؿ٧سيٌعَمكَـوْػُمظ٨٢َ َّمغوتِاظؾُمـ٣ٔعِميِخؿقورؼٓالِام٧ادٚا أومميِضوصقٓالٔإميِجـؾقٓا

ٌُميِقٓجؿؿوسِالِاماظٔرادوتِ  ٧دقؼ٨.أوما

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ ٍٔؾؿَظِم٣ٔوعِاظشَمقؽ٩٣ٔمالَهصِمُٖػؽِّتُمٗالُتَموْظََٖمصِعِمنٖأَموظٕط اظٕيمممُٔٗؼَيماظؿَؼُمدِم٠َق٦ِ،موطَػلِغِمـف

موطَحؿقوجوتِاِمىُـودِتُموظيٍعٖصَمٖوجٕخُمؼوط٨ِمغِظَإٔملابُاظطُمهقٖزُؼُ ُٜتَم٠َقِف٤، مق٤ٔؾِّعِاظؿَمـ٣ٔعِمٖوعٔاظػُم٠ُكؿؾِعُمٖتؾ

ماظؾَؾعضِبِمومٓواظعَم٩ٓٚـاظػَ ٛٔفو موع ،ٌَ مصِؼلُٔرٚتَمؿ٤ٗاظتيمؼَمٍٔـوػِا ٌَفو ما مغَميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾي٩ِ مصِلُػْػ٩ ٩مفو

ٌَ َّميِعقٓؽ٧ايُمسٔٔارٔا َّصِميِٖبقٓاظعَمغيِاظؾُم٧ادٚعَمنٖأَمدؿــوءِوِبِميِزػٖؼٓوا ُٖوأَمػيٌكؿؾِعُمخيرة٩ِما موـ٧ٗتَمطـ مسُٔرٔتَسّو

ُٞؼَوم،يٍضوصقٓإٔمؿودةٍطَمٖؼعيِاظشَمؾ٧مَسُ ٍُعَمكض ٖٔتُيِ،موٖاجعؾؿُظِموقّوظِحَمومٓاظعَموغ٧يٓاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمـف مقيِٖبٚاظؿَمزارةُيموَف

 .ومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِم12-10مؾصػ٧فِظِمٔؼٔةٍجَمٍَـوػِعَمسٔادِنٔظِم;بحوثّوقّومأَوظِحَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ

َٔسِو ٌَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمغفوءِإٔمعؿقونَاِملابُاظطُميؼُمدِمومٓاظعَم٧ئوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمغؿفوءِالِامـ مي٧َؼٓوغَ:ماظَـ٩ٓدٔرَا

ُٔاظ٧َم٣ُوعِػ٩ماظعَمش٩َٖمسَوغِاظَـم٠ٚؾصَظِم٩ٓفوئِاظِـمخؿؾور٩ٔمالِاصِملابِاظطُمرجوتُدَمًِصؾقَأَوم،يَوعٓاظعَ اظٕيممحق

ٔٚؼُ  .ع٩ٓوعِاىَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمف٤ظؿقوضِاِقيَمعؽوغإٔمدُق

مالٔإ مإٔحِوتُشيُر مم2020/2021موممسَم٩صِم٦ُغ٨ٖمأَظَصوءاتُ م(:70)ملابِاظطُم٨٥ِمعِظؿَاظعُميُوظؾقٓاظغَمدىأَ،

ًَمق٤ُؾِّعِاظؿَملف٤ُؼُ،مويِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَظَـعؿقونَمااِميِؽ٧عقٓايُمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمسٔٔارٔؿَبِ َّمق٤ُؾِّعِواظؿَموصٚا مطبٔرلّبِمزػٖيٓا

ِٔؾعَظِملؾيِوظِـبِوفؿو(.مِـعِم٣ٚؽُظِم:15)مومٚاظعَم٧ئوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِصيٍمحِ ُٟ،مؼَم2020/2021ماد٩ٓرَومماظ مُٜؿ٧دِعُمؾؾ
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موبِوظؾّورَم44ميِؽ٧عقٓايُموماظعَم٧يٓوغَاظَـمسٔٔار٩ٔمعَصِمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَ ،ٌُ ٌَبِمغيِؼورَو ُٖميِؿقٓوظَاظعَمعوؼ٩ٔو مُٜؿ٧دِعُمؼُعؿؾَ

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمؾق٧زٍعَمؽ٣ٕشَبِموعّٖتػ٩ِمعُوظِايَمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَ

ِٔم٧لٔصُاظػُمحفومٔأَمووهُاِ  م2020/2021-م2015/2016ومماظعَمق٤ٔؾِّعِؿَؾظِميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـميِادقٓرَاظ

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمظومٔغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

م

م;٣ٔوعِؽَاظمق٧مٔاظمومٔظَِـبِمعؿ٣ُتَميِؽ٧عقٓايُموماظعَم٧يٓوغَاظَـمسٔٔارٔعَم٥ِعِمْٜؼَصَم:52منٖ،مصنٔظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ

ماِظَإٔمشيُرؼُموْؿَعِ مصُصِمؾيٕرطَمنخػوض٨ٕ ٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَمؼٔانٔصُملؾىِبِم٤ٔؾِعِاظؿَمص٩َٖٔ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمؼ

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ

ُٚحِ ٌَمص مم2020/2021متراتِػَواظم٣ٔوعِاظؽَماظق٧مٔمومٔظَِـبِمعؿ٣ُاظتيمتَميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا

م

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

م

م   غبئاٛ خ   ف زشح  انظ ٓٛشحا  ٚ ٕو  ك بيا   ف زشربٌ ف زشح  ي 
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م

مالٔإ مإٔوتَفٔرُ مأَظَذورةُ مجَظَإٔم٦ُغ٨ٖ ٌُمىِوغ٨ِ ٖٔا ِٜاظؾَملٔع ٌَصِم٣ٔوعِاظؽَماظق٧مٔمومٔظَِـبِم٤ٔؾِعؾؿَظِملق ما مٖحؾي٩ِ

ماظؿَؾؿُظِملؾيِوظِـبِمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمُٜؿ٧دِعُمٗالُؼَموْظّميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـ موظِرَم60مقؿ٩ٓؾِّعِلؿ٧ى مأَؾّو َٖأو مشَصِمطـ ميِوظؾق٩ٓ

ٌُ مظِؾيٍوجِسَمٔابيَرتَمبدوذُاِمؼؿض٩ؼَموْؿَعِمظوتِقوصَا ٔٚؾؿَ; ٞٔ،اظ٧َمفٕاْيمظِص َٖؾَسَم٦ُغٖنٔصَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِومض مش٨٤ٔماظ

ٌَم٥ِعِمؾيْرطَمٔدْسَموج٧دِوم٧لٔصُاظػُمطؿظوزِاِم٥ِعِ ٧ُٖؿتَموْظَماتِتراظػَمومَظَغِمؼُطؾ١ُٓمسٔٔارٔا مقيُوصِؽَاظمٔرةُؼُاظقّوموظِحَماص

ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمعوبِقؿدوظِ ُٟ)تَمي٧ِؼٓوغَاظَـميِحؾٖا  (.:83ميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُغِمؾؾ

٩ٌَمصِمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمِٜؿ٧د٩ِمعُصِمػووتوتُاظؿَ ٌُمبَرسَميِؽ٧عقٓايُميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا مظوتِقوصَا

م2020/2021
3

م

 

م

م

م

م

م

م

ٌَ  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَملوبوتْ:محِصٔرُا

َّغَ ّٖام ََ َٞجَمنٖظَ ََ ٌُمؿقَ ََيَنؾِّعِا ََعُمؿَ ََمن٧َؿكصصَ ٧ََاد٩ٚماظَصَِ ََمؿَ ٌُصَِ م٩ََما ََؿ٧ىماظَـَ ََم٧يٓوغَلَ ََنٔمومٓاظعََ منٖصَ

ََوضَاِ ََؾيِغِمنخػ ََمل ََإٔملابِاظطُ ٌُظَ ََؾِّع٨ِما ََؼُميَنؿِ ََيًػؿٓأَم٣ُؿٚـ ََيً;مظِبَمق ََوظغ ََمؿونٔضَ ََؿَم٧دةِجَ ََسَوم،٤ٔؾِعِاظ َٖؾَ ََ ََمش٨٤ٔماظ م٥ِعِ

ََعُمنٖأَ ََؾيِغِمَٜؿ٧دََِ ََملََ ََإٔملابِاظطََُ ٌُظَََ ََؾِّع٨ِما ََميَنؿََِ ََظِمم٩2020/2021مصََِ ََايُمسٔٔارٔؾؿَََ ٧ََمميِؽ٧عقََٓ م1:17ػََ

ََؾيِوظِـبِ ََظِملَ ََموغ٧يٓؾَـَ ََووم،ماظعََ ََموْظََ ََوْػُمٗالُتََ ََوتْتَمكِـَ ََئِوػَمؾوؼـَ ََميٌؾَ ََى٩ِمغِصَِ ََملَ ََإٔملابِاظطَُ ٌُظَّ ََؾِّع٨ِما ََميَنؿَِ مبَرسََ

ََ ََمسٔٔارٔعََََ ََم٧يٓوغَاظَـَََ ََايُمومٓاظعََََ ََيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِؽ٧عقَََٓ ََعِاظؿَومقَََ ََعِواظؿَمق٤ٔؾَََِّ ٩ََٓمق٤ٔؾَََِّ ٚـَََ منٖإٔمذِإٔم،(م2021،ماظػَ

ََ ََم:٩69م٧اظِحَ ََم٥ِعِ ََمسٔٔارٔعَ ََم٧يٓوغَاظَـ ََومأَبِمومٓاظعَ ٣ََٗف ََمض ََومظِوظِرَم20م٥ِعِ ََؾّ ََعُم٣ٚؽُ ََ،م٤ٕعؾِّ ََصِ ََينمأ٩َمحِ ََؾيِوظِـبِم٦ُغٖ مل

ََنٔمومٓاظعَََََم٧يٓوغَلََََؿ٧ىماظَـََََؿُظِ ٌُظَََََإٔملابِاظطََََُملََََؾيِغِمَٜؿ٧دََََِعُمنٖصََ ٌَموؼََََيِؾغَظِمْٖٞتػََََِعُميَنؿََََِؾِّع٨ِما م١ُـََََورِ)ا

ََٖاءُايَ ََؿََ ٩ٔٛمبِ(مصََِ ََ ََوتِقوصَعُمعََ ٦ََِمظََ ََٖيٓاظؾِماظ٧جََ مََ)أَمقََ ََق٧طمودََُ ََيِٖبٚظؿَامزارة٧ُػوج(م)وَدََ ََعِواظؿَمقََ مق٤ٔؾََِّ

ََعِواظؿَ ٩ََٓمق٤ٔؾَِّ ََورةُمإٔوتَفَََٔرُمالٔإ(.مم2021،ماظػَٚـَ ََذَ ََمم٦ُغ٨َََٖمأَظََ ََم٥ِعَِ ََم٥َقِبََ ََمسٔٔارٔعََ ََم٧يٓوغَاظَـَ ََمومٓاظعََ ،مَٖص٩َََِمعِصَِ

                                                 
ً   ذد  ػ   شد  ( ٚ  0)  ٌ   شٛش  ( ٚ  2، )شٚطخا انخ   فزبحا ٙ يا ٕعٍٛ فا ل   ٍ  ٛ  ث   ٕلا انفظ   جىا ئزٙ ح  فا  ٍ  يا  ئخ  فا  م ا ٙ ك  فا  ظبدا حبف  ان  غٛشا انظ   ظما انف   جىا نٗ ح  إا  خؼش  ال   انهٕ

ٌ  ٔان  جٛشا انك   ظما انف   حجىا نا  الحًشا  هٕ
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ُٖؾَََّومأومأَوظِرًم20فَََومبِم:31 ،م1:13مقَََيِـؿٓواظؿَميٓضؿصَََودِالِامعَََوونٔاظؿَمؿَََيِـظُعُمِٜؿ٧دَََِؿُبِمغَََيًؼورَعُم٤ٕعؾَََِّعْم٣ٚؽَََُظِمطـَََ

مََملََؾيُوغِ ٌُظَََإٔملابِاظطُ مََؾِّع٨ِما مََأَميَنؿِ مََم1:40م٥ِسؾ٨ََمعِ مََصَم:٩3مصِ مََمؾ٢ََمَتِم٥ِعََِمْٜؼَ ٌَ مََمفع٣ََمُؼَموْؿَََعِم;سٔٔارٔا موأؼّ

٩ٚٔمتَصََِوظًََومعٖفََومصَِـعِ ٞٔؾفَظِمق٤ٔؾََِّعِؿَاظمؼ٤ٔؼََ ُٔبَم٦ُؽٖـََوظَمؿقََ ٌَمعقََ م–مقََيِـؿٓواظؿَميٓضؿصََودِالِامعََوونٔاظؿَمؿََيُـظُ)عُمـََولٔا

 (.م2021م–م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمرةُزاوَم،م2019

م

ٌُمبَرسَميِؽ٧عقٓايُمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمسٔٔار٩ٔمعَصِمل٧ٔصُاظػُمف٤ٔحَمِٜؿ٧د٩ِمعُصِمػووتوتُاظؿَ مظوتِقوصَا

مم2020/2021

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا ٌُمشؿ٣ُؼَموْ:مظَلاحظيٌعُم-مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ مديَنٔرٚا

ٌُ  .ٔؼ٥َؿعوضِا

ُ
َ
ُخ

َ
ُىد
خ
ُُح

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُُىاُه

َ
ُوانز

 
ُ:ظاَُذس

 

مؼَوصِ ٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءَأَم٥َقِبَملؾيِِـوظبِم١ُؿعؾُقؿو ٌُمٖٔقِوشَمؼ َٞاِمِٔؼَصَمديَنٔرٚا مقؽيِػَمسضوءِأَمٔدُسَمرتػ

٘ٔٔرٚاظؿَ َٞاِموْؿََـقِوم،مبَاظعَم٧يٓوغ٩َماظَـصِم:24ملؾيِِـبِمؼ مًِوغَ،مطَم2019/2020ومم٩مسَ،موصِ:52مـلؾيِبِمؿولُاظعُمرتػ

٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَملؾيُغِ مشَظَإٔمؼ ٌُمٖٔق٨ِ ماصِم1:3مديَنٔرٚا مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِظؿ٩َ

َّمٖٞ(م،معٓم2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ِٕا ٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَمنٖأَمسؿؾور٩ٔمالِاصِمخ ٌُميِـ٧ؼٓاظلَمؼ َٔصا مق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَؿُظِميِلؿف
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ُٞتَمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـ َٔسِمؼ َّمٔٚايَمـ ٌُدغ٨مبِا ُٔمغيِؼورَو ٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَملؾيَغِمنٖ،مصنٔيِوظقٓاظ ٌُمٖٔق٨ِمشَظَإٔمؼ مديَنٔرٚا

َّمٖٞ،معَوْعَم٨ٍٔمحَظَإٔموظيٍعٖصَمَٖقِشَمُٖؿُعؿؾَدَ ِٕا َّمق٧٠ِزِّاظؿَمووػوتِاِمسؿؾور٩ٔمالِاصِمخ  .خيرةِا

مم2019/2020مؽيِاظػِملىِحَم٩ٓؽ٧عِايُمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمؾيُوع٧ِىماظعَاظؼُم

 

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمؼٖاتْؼ

َّغَو ٌَمفوؼيِغِمخؿؾورَاِمنٖظّٖام ٔٚؼُم12م٩٠ٚماظصَصِمٖحؾيِا م;ع٩ٓوعِاىَمق٤ٔؾِّعِظؿَوبِموظىِاظطَظؿقوقٔمقيَماِوغؽعإٔمدُق

مسَؼُٖطِّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغَمؽ٣َقِػَمنٖصنٔ متُمؿيِودِايَمعؿقوغوتِالِام٨ؾَُٗ ٔٗاظتي َّوظِبَمطًوقٖٔعُمع ما ِٔظِمقيِػؿَٟٓ مروسٔؾ

ًُ موتُيِص٧صقٓا مطَرَم٣ُشؽّ، مسَؾيّرؾؾّو ِٔؾَا ماظ ًُمروس٨ٔ مغِوصِميِص٧صقٓا ٌَمفوؼي٩ِ مصِمؼودةِزٔمطوفِا مغصوفِالٔإ٩

ٔٚتَم٥ِعِميَؽ٧عقٓايُمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمٔارسَعَم٧٦ُاجِؼُموْعَم٧ء٩ِمضَصػِمٕظ٢َظِمضوصيِولٔإبِم٧لٔؿُواظشُ ٩مصِمؿؿـ٣ُتَم-مؼوتٍق

ِٔم٧لٔصُاظػُمطؿظوزِاِ ٌُم٥َقِبَم٣ٔػوسُاظؿَميِقٔودؼٓوعَميِرادقٓاظ ِٔماظق٧مٔملالَخَملابِواظطُميَنؿِؾِّعِا مونَطَمِٔؼَصَم-ماد٩ٓرَاظ

ُٔؾَسَمومٓاظعَمؾىُاظطَ ماظ ًُمروس٨ٔ مظِٖتػِعُميِص٧صقٓا مسَصِوم،وؼيِؾغَعّو م٩ متَم2018وم م، ػٕهمملابِرُم٥ِعِم:81ؾؼ٨

ٌَ مويٍص٧صقٓخُمرودّودُمٔارسٔا ممدِؼُ، ماِي ُٔؾَسَمؾىِاظطَزدؼودُ ماظ ًُمروس٨ٔ معؿقوغوتِالِامجؿقوزٔوِظِم;يِص٧صقٓا

ُّم٨ظَـؿؿ٧نَمإٔؼَماظٕؼ٥َملابَاظطُمنٖإٔمٌُقِحَم;ق٤ٔؾِّعِاظؿ٩َمصِمػووتوتِاظؿَم٤ٔػوض٨ُمتَظَإٔمؿيِودِايَ مٔرةًضُمض٣ٗأَمؼيرةِاظػَمٖٔدا

ُٔامٕهِػمؽوظق٠ِتَم٣ٔقؿ٨ٗمتَؾَسَ  .عيِوعِوىَظؿقوقٔمبِالِا٩مف٤مصِص٨َِٖمصُؾَسَمٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَبِمُٖمثٚؼُموْؿَعِم;سٔروظ

  ٌ عٕ ذس ا  ً دا ان ٌ  الا بل   سٕٚ  ً  انؼ 
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ٌِموىـق٦ِ)بِمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمىٍوظِرَم٣ٚؽُظِمومٓاظعَمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَؾَسَمغػوقٔالٔإمنسوظ٩ٓإٔ  (م2018مٖيٓصِا

م

ٌَ  يِعؾقٓاظػِمق٨٤ٔماظؼَؾَـوءّمسَ:مبِلاحظيٌ.مع٩ُٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِؿَواظمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ:موَصٔرُا

م

ماظؿَوَميُطّخُمؼترحُتَ مواظؿَٖبٚزارةُ مواظؿَؾِّعِقيِ ماظػَؾِّعِق٤ٔ مٚـق٤ٔ م ملالٔخَم٥ِعِمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِظؿَامصلاحَإ٨ٓٔ

ٔٚؾؿَظِمدؿفوبيِالِا ٌُمٍٔؿوئِاظَـؾ٧غٔمبُمضؿونٔظِم;ٖس٩ٓاظػَمطوعُاظؼِمفُفومػٕاْاظتيمؼ٧ُاجُمؼوتِق ٌُمعيِؿ٧ضُا ،مدغوهُأَمجئِرَا

ٌُمٍُٖاعِاظؾَمُٖعؿؾَتُو َٔوأَموتِقوداظلِمٍٔؿوئِغَمق١ٔقؼ٩ِّمتَصِمغيٍوظِقيٍمبَػؿٓاتَمأَذَمحيُؼتَرا مفو.اصِػ
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 .بو

٧ُٞدٚتَ ¶ ٌُم٧ل٧ٔصُاظمطوقٔغِمق ٌُم٥ِعِمطبَرأَمؼٔرٕبِمطيِشورَوا ٍٕعَمٖٞعَمغصوفِوالٔإملوواةِا م٥ِعِمىٍـودِعُمٗؼ

ٌَمكصصوتِاظؿَ معِطَمٔدٍسَميُوحَتإٔومي٧ِض٧سقٓا ٌَم٥ِوفٍ ِٔم٧لٔصُواظػُمسٔٔارٔا ميِرادقٓاظ مدؿقعوبِوِظِ;

ًِ ٌُا َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمؾيَنمػٖٖندينما ٌَم٩صِموْؿَقٖدِموْ،مظَدود٩ٓا ٌَم١ٔـورِا  .قٖوعيِا

ٖٔعُميُنقلٚتَ ¶  .ومَاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمتمومٔإٔملاتِع

َٔمػوءةِاظؽَميُنقلٚتَ ¶ ٖٗاظؿَمدؾوبِأَمفيُعوظَوعُميِاخؾقٓاظ ٌُمؽوتِؾػِظِموصٍّخَمومٕػؿؿٓاِمؼلاءِإٔمٞٚعَمبِل مٔةِلؿؾعَا

ٌُ  .شيِفؿٖوا

 .ومٓاظعَموغ٧يٓاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَٖند٩مكِظِم٤ٔؾِعِاظؿَم٧ٍٔاتِغَميُنقلٚتَ ¶

¶ ٌَ ٌَمؿىُواظؽُمٍُـوػِا ٌُمدظيُوأَمئُردقٓا ٌُمؾيِاظصِماتُذَميَنؿِؾِّعِا ٖٔوا  .ػوءة٨ِماظؽَؾَسَمؿيِوئِواظؼَمثيِق

ٞٔجَمل٧ُصُحُ ¶ ٌُمؿق ٌُموظقيَنايَمؿيَنؾِّعِا مسَحَمـيَنعقٖوا ٌُؾَٔؼّـو ما ٌَملاتِمػ٨ٖ م٧لٔصُحُومطؾ٧بيِا

ٌُ ماظؾَسَميَنؿِؾِّعِا ًِمثـوءَأَمؼىِٔرٚؿ٨َ ٌُم٤ٔسَٔاظومئِعَا ٌَصِم٧اص٣ِٔؿا ما َّماتِذَمولاتِف٩َ موْؿَبِميِوظ٧ؼٓا

 .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِموظ٧ؼوتِف٤موأَحؿقوجوتِاِمٖٞؿؿوذ٨معَؼَ
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ٞٔؾف٦َمظِتموعِوإٔمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔملُودِاظعَماظ٧ص٧لُ ¶ ًَمدوس٨ٔمأّؾّسَم٧ارقٔق٣ماظػَؼؾِّوتَمؿق ميِؾػقٓا

ٌَميِسوضَوالٔإم٩ٓجؿؿوسِالِام٧عٔيمواظـؼٓوالاضؿصودِميِقٓجؿؿوسِالِا ٞٔوا  .٩ٓغٖاصِاىُم٧ض

 .٧٦ِدتِوجَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمئنقلٚؿَظِم;ؼـقوتِاظؿَمئرلكٚتَمؼودةُزٔ ¶

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٌِمقودةِضِمؼ ِٔفومورَدارتِوإٔمسٔرٔأا  .ومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٨َمعُؾَفومسَقؿِؼقٚػوموتِص

٩ٌَمصِم٧دةِاىَمؿونُضَ ¶  .ومٚاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَلؿ٧ىمع٩ُمصِمسٔرٔأا
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 و0207-0200ُ-بو

مم2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

مُٔقِاظؼَ

ٌَم٩٥ٚمدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَ م6َ586َ826م6َ318َ042م6َ056َ339م5َ818َ744م5َ626َ438م5َ504َ874مدئِرَا

م45.7م44.4م43.8م42.8م41.2م39.6م)%(ميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُغِ

ٌُملابِاظطُمٔدُسَ م3َ009َ973م2َ807َ224م2َ650َ888م2َ489َ438م2َ315َ569م2َ180َ694مٔؼ٥َؼقٖا

ٌَم- م2َ450َ075م2َ284َ898م2َ157َ281م2َ025َ452م1َ883َ779م1َ773َ676ميُقٓؽ٧عِايُمسُٔارٔا

ٌَم- ًَمسُٔارٔا م559َ897م522َ326م493َ608م463َ986م431َ790م407َ017ميُوصٓا

م

ٌُ ٌَصِم٧لُواظػصُم٧نَؿِؾِّعِا ميِقٓؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ ٌُم٥ِعِمطؾ٧بُا م135َ510م119َ068م106َ274م100َ916م95َ607م92َ392ميَنؿِؾِّعِا

ٌُمٔدُسَم- ٌَميَنؿِؾِّعِا مطؾ٧بُا

م(وظ٩ٓنَسف٤م)إٔقُـعقٚتَ

م20َ014م15َ982م8َ385م8َ177م5َ987م6َ961

م81َ669م71َ223م63َ090م55َ738م48َ908م43َ548معيِاظلازٔم٧لٍٔاظػصُمٔدُسَ

ممٔاظلازٔم٧لٔاظػصُمٔدُسَم-

م(وظ٩ٓنَسػوم)إٔـوؤُبِ

م6َ058م12َ660م10َ346م9َ565م9َ044م7َ573

ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚ(،متَم٧2022غلؽ٧م)ؾقُظِمقوطوةِا مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمقوغوت٨ٍمبَؾَـوءّمسَبِماتْؼٖؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ م.صوءِحِوالٔإميِوعٓاظعَمعؾؽيِؾؿَظِمٗيٖٓطَا
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ُو0209-0202،ُبو

 

َّمٖاتُمذٚعُّمؿيُوئِضَ َٖمداءِا ميِقلقٓئِاظ

 

َّمِٜخَ م–مدوسٔا

 م2023/م2022

ٌُ ّٔا م–مفُلؿف

 م2027

َٔفُ ٌُلؿف ما

مم2029

ٌَ  صٔرُا

ِٔملؾيُغِ (1  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%45 %40 %35َ1 ٖٔوذِعَاظم٩٠ٚماظصٓصِيمُقٓوظِنَسالٔإماظؼَقِ

ِٔماظصَوص٩ِملؾيُغِ (2  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%40 %35 %30َ4 ٖٔوذِاظعَم٠ٚاظص٩ٓمصِماظؼَقِ

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِماىِـلئنمص٩ِماظؿَعِؾِّق٤م (3 عُمذٚ

ُٕط٧رُم/مالٔإ  غوثُم(اظَـوغ٧َيٓماظعَومٓم)ماظ

م٥ِقِبَممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ

 1َ34ـلين:ماىِ

ممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ

ـلين:ماىِم٥ِقِبَ

1َ3 

ممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ

ـلين:ماىِم٥ِقِبَ

م1َ0

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

ٖٔلُم (4 ٌَٖحَؾيِماظَـوغ٧َؼٓيِعُع  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمارةِدإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%98 %95 %92َ75 إٔتمومٔما

ٖٔعُ (5 ٌَمتمومٔإٔملُع  ي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾيِا

ُٕ  (مغوثُ/مالٔإمط٧رُ)ماظ
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%47 %45م34%

ٌُمصقىِغَمُٜؿ٧دِعُ (6  لابِاظطُم٥ِعِم٤ٔؾِّعِا

 
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم20 20 22َ09

ٌَصِم٧لٔصُاظػُميِصـوطَمُٜؿ٧دِعُ (7 مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم30م35م40َ94مسٔٔار٩ٔما

م

م

م

م
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َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِٖند٧ماظؿَخِمـؿؼ٣ُؼَ ٌِميٓدِاْس م٩ٓفوئِاظِـمعؿقون٩ٔمالِاصِمـيٍعقٖعُمرجي٨ٍمدَؾَقصؾ٧امسَؼَم٤ِظَم٥ِوعَم٩ٓفِـا

َٔالٔإمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمٞٔودِاظؿَم٠ٚؾصَظِ مق٤ٔؾِّعِؾؿَػونمظِكؿؾِٖغوبذونمعُبَم٧ُٔجَؼُوم،٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔمومٓاظعَميٓدِاْس

ٔٓع٩ُموغِواظَـمـ٧اتٍدَملاث٦ُمثَٔتُعُمولَُّام:٩ٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـ ٦ُ٘مخَٔتُعُممْؿؼ ِٔبَ،موـ٧اتٍدَمؿ م٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمتمومٔإٔمع

ٌَوظِاظعَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقُالِامٖنديَنكِؾظِمؿؽ٩٥ُمؼُٚـاظػَ موا ماظػَعوػ٩ِ، ٌُميِـقٓٔ ٌَسَمٔةِؿُظِمطيِؿ٧دِا ما مِٔعوػِوعينمأو

ٞٔأَمٔةِؿُؾقومظِاظعُميِـقٓاظػَ ٌَوؼَؿ٧ض٠ُماِ،مـ٧اتٍدَمرب م.٩ٓفوئِاظَـمعؿقونٔالِا٩مف٤مصِرجوت٨ِمدَؾَسَملورٔخؿقورُما

مكصصوتٍتَممُٔٚؼَوتُم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِممٕٔٚؼَعُمطبَر٩مأَٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمٔٗعَتُو

ًَم٩ٓٚـاظػَميٓوغ٧َاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَم٥ِعِمغيْرصَمٔدْؼضّومسّأَم٧ُٔجَؼُموْؿََـقِ،مبَيًقٓـوسِوصِيًمقٓٔضِـصُوميًؼٓفورٔوتُميًقٓراسِزٔ ميِوصٓا

متُ مقٓـٔضِصُوميًؼٓفورٔتُمكصصوتٍتَممُٔٚؼَاظتي مويًقٓوصـوسِيً مصِ، ماِم٩2020/2021 معِظؿَاظعُميُؾقٓوظِاظغَمًِظؿقؼَ، م٨٥ِ

مبِ:90)ملابِاظطُ )ٌَ موْظَ،مو(م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَمميِقٓعِؽ٧ايُميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمٔارسٔو

ميٌزػٖؼٓأَميٌـقٓصَمي٧ٌؼٓوغَثَمسُٔارٔعَم٧ُٔجَتُ ًَمطوعُاظؼِم٤ُؼُلفٔموْؿَّـقِبَ، ،م٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمطبَرأَمؽ٣ٕشَبِموصٗا

ًَم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمنَؼقٖٔوعُملابِاظطُم٥ِعِم:10منٖإٔمٌُقِحَ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿّمزارةُ)وَموصٚا

م٩ٓٚـاظػَ معَؿوذقّتَوم،(م2021، ُٔمووػوتِالِامٖٞو ٌَمعظ٤ُعُممُٔٚؼَتُميِوظقٓاظ ًَمي٧ِؼٓوغَاظَـميِـقٓاظػَمسٔٔارٔا (م:60)ميِوصٓا

ٌِؾَومسَؼؾّٔرٚتَ َّمحٔةِاظ٧ٔمؽوظق٠َتَمفع٣ُتَمٌُقِحَميٓورٔفَاظؿُمطوع٩ٔماظؼِصِمف٨٥ٔما ٌُمؼ٣َؿ٧ٚاظؿَمـيٕرؽَبِمض٣ٚا م٥ِعِمل٧َٖؿَا

َٖأَملابِاظطُمد٧مٔرُ ًَمطوعُاظؼِم٣ُٚـؿَؼُو(.مم2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُٔوىم)وَجَمطـ م:31موصٗا

ٞٔجَم٥ِعِ ٌَمؿق ٌَم٥ِعَم:22وميِؼٓورٔفَاظؿُمسٔٔارٔا مْٜؼَصَم:4منِينمأ٩َمحِصِ;ميِقوص٩َماظضِصِموراتٍدَممُٔٚؼَاظتيمتُمسٔٔارٔا

ٌَم٥ِعِ ٗٔمسٔٔارٔا ٌَم٥ِعِم:9وميِراسقٓاظ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَموصًَٚامطوعٔؾؼِظِمعيٌوبِتَميِـوسقٓاظصِمسٔٔارٔا

م(.م2021،م٩ٓٚـاظػَ

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ َٖؾَسَم٦ُغٖأَموظٕط ٌَمةِودؼٗٔاظم٥ِعِمش٨٤ٔماظ ملالَخِم٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمظؿقوقٔالِام٩صِمؾق٧زيِا

ٖٔاظعَمـ٧اتِاظلَ ٌَمش مقيِوضِا ٌَم٥ِعِم٧عٕغَم٩٣ٚمطُصِملابِاظطُملؾيُغِمًِؾُزَمِٔؼَصَ، مولؾقّوغِمؿيًوبِثَميِـقٓاظػَمسٔٔارٔا م١ُؾؿقِؼَ،

ٌَبِم٩ِٓـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَملابِرُمعظ٤ُعُ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ(م)وَ:38يم)ؼٚورٔفَؿُاظ(مأوم:47)ميِـوسقٓصِاظمسٔرٔأو

مٚـاظػَ َٞاِمِٔوضَم،(م٩2021، ٖٔعُمرتػ ٌَبِمظؿقوقٔالِاملُع مظ٠ِأَم٨999مظَإٔمىٍوظِرَمظ٠ِأَم162م٥ِعِميِقٓـوسِاظصِمسٔٔارٔو

ٖٔاظعَمـ٧ات٩ِماظلَصِمىٍوظِرَ ٌَمش م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِقٓوضِا ٘ٔغَملالَخِوم،(م2021، مترةِاظػَمػ

َٞاِ ٌَصِملابِاظطُمٔدُسَمرتػ ما محَظَإٔمظ٠أَم621م٧٩اظِحَم٥ِعِميِؼٓفورٔاظؿُمسٔٔار٩ٔ موبِظ٠أَم815م٧٩اظ٨ِ ملؾيِوظِـ،
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ٗٔمسٔٔارٔؾؿَظِ مصَيِقٓراسِاظ َٞاِمِٔؼَ، ماظطُسَمرتػ مٔدُ مزارةُظ٠م)وَأَم248م٥ِعِمؼٖبُؼَمو٨ْمعَظَظ٠مإٔأَم٩170م٧اظِحَم٥ِعِلابِ

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَ ،مم٩2015/2016مصِميِـقٓاظػَميِـٔضقٓاظػُمسٔٔارٔعَمدخولُإٔم٤ٖتَمِٔوضَم،(م2021،

ُٕعُو َٞاِمئنايِمظ٢َذَمـ ٌُمٔدُسَمرتػ مزارةُ)وَمم2020/2021مومسَم٩ظ٠مصِأَم٨70مظَظ٠مإٔأَم٩12م٧اظِحَم٥ِعِمؼيَنؾؿقِا

 (.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَ

مإٔعَمؿضؿ٥ُؼَو ماظؿَشٖوعُ ٌِؾِّعِصلاحٔ ما مصِق٤ٔ َٔأَمربعيَأَٖيٓ موؼَيٍقلقٓئِرَمافٍػ ُٔأَمؿؿـ٣ُ، َّمػٕهِمح َٔا مافِػ

َٖ مسَعَم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمع٩٣ٔمجَصِميِقلقٓئِاظ مظِؿَلورّا مؼودةِوزٔمٍٖٔاعِاظؾَملاءعيِعُمؼودةِزٔملالٔخِم٥ِعِمق٧٠ِزِّؾؿَؾقّو

 .ؿ٣ٔاظعَمصقوبِأَمطيِشورَعُ

مإٔٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِؿَؿٓصَمفَِٔالَهمػٕاْمق١ٔقؼِّؿَوظِ مو٩ م;يًـففقٓعَمًِضعَوَرورّا

ٔٚؿَظِ مطَيِقٓوظّايَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِؼٌمعَق ٞٔجَمدؿؾٔالُاِم٤ٖتَموْؿَ، ٨مؾَسَمؿيٍوئِضَمٍٖٓاعِؾَبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِبَمؿق

ٞٔو٨َمؾَسٓمزارة٧َُاظمعؿ٣ُتَوم،{ٔاراتِاىَميِـففقٓعَ} ٌَمض مؿونٔضَظِم;ؿ٣ٔاظعَمصقوبِأَمٖٞعَمٖاطيِوظشَبِمٔؼٔةِاىَمٍٔـوػِا

ٍُبَميتُمدِمنِأَ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؾيِصِمؼودة٩ِمزٔوظِوظؿَ،موبِؿ٣ٔاظعَمصقوبُقفومأَظَلع٨مإٔاظتيمؼَماتِػوءَظؽَامئر٧ص٨ِّمتَظَإٔم٤ٔؾِعِاظؿَمٖاع

ٌِايَمؿ٣ٔاظعَمل٧قٔبِم٩ٓٚـاظػَ َٔاظعَمن٨ٖمأَظَذورةُمإٔوتَفٔرُمالٔإم،ٔؼ ف٤مسؿِدِمؿ٧اءعيِب٧ِاموعُضَمِٔضَمقيِـؿٓاظؿَمٖطوءِذَم٥ِعِمٔؼ

ٌَمصلاحوتِإٔمٖٞعَ َٔمٍٔـوػِا ٌِمؾق٣ٔؾ٨مدَعَصَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِميِرادقٓاظ ٖٔمـولٔا مؾيِوع٧ِىماظعَاظؼُمقيِـؿٓتَمٍُٖغوعِبَمأَس

معُدَ معَٔؼٔتينمصِؿكصصؿينمجَورتين ًَمولٔف٩َ ٌُموضيِواظطَميِق٧ٓجلؿاظؾُموتِٔعَا ٔٚا مطوظيِاظ٧َم٥ِعِمس٤َٕٔبِدةِؿف

َّ ُٔمقيِـؿٓؾؿَظِميِعٖؼؽقٓا ُٔٗوٚتَم٤ٖتَمِٔوضَم،يِوظقٓاظ َٞدَمؼ َٔمٕهِػَمنجٖاءِظِمعيٍوزٔظَمٔؼٔةٍجَمؿعٔاتٍبِمدئًرَعَمشٖةَسَمؾ ،موراتِاظ

ٌُٔٚئرماؿ٧صِّظِم;ضوفٓيإٔمؼ٣ٕؿ٧ٚؿَبِ ٌُمع٦ُُٔٚؼتُماتِع ُّميُػ٧ضقٓا مٔس٤ُتَ،موَٖصِؿِبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمشٖوعٔعَملالٔخِم٥ِعِميُوبقٓورا

ٌُ ٌَمصلاحَؼضّومإٔأَميُػ٧ضقٓا ِٔمٍٔـوػِا ٩مصِملٔق٧ٗ"اظؿَمٍٖٔغوعِبَملالٔخِم٥ِعِمقوصيِواظضِمقوحيِاظلِمسٔٔار٩ٔمعَصِميِرادقٓاظ

ٌُ م."٣ٔلؿؼؾَا

َٔمٕاْػَملالٔخِم٥ِعِو ٔٚتَمالآنَمؿ٤ٗؼَمس٤ٔاظ ٌَمؼ٤ُؼ م٩100مصِم،{ٔاراتِاىَميِـففقٓعَ}٨مؾَسَمؿيِوئِاظؼَمٍٔـوػِا

ِٔتَلؿ،مونٓياظػَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظّمٔرديٍعَ م،{ٔاراتِواىَمةِػوء٨َماظؽَؾَسَمؿيٍوئِضَمؼىٍٔرٚتَمٍٔـوػِعَمدخولَإٔمزارة٧َُاظمفُف ٩مصِم

ٞٔجَ ٌَمؿق ٌَمصلاحوتِإٔم٥ِعِمٗءٍفُوطَمم،2024وممسَمؾ٧لٔقِبِمسٔٔارٔا ٍِٔا َّمـوػ ٞٔا م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔؼِظِطوضًومغِمود

٩ٚٔمتَصِمٗعِفوسَم٥ِسَميُؽ٧عَايُمًِسؾَـأَ ميِؿوبَواظؽِمةِٖاءَاظؼِمفوراتِعَمػوؼيِطِمٔمٔسَمعُشؽِؾيِمفيِعوظَؿُظِم;يٍقضيرؼٓتَمـيٍدَمؼ٤ٔؼ

 .٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـظػَق٤ماؾِّعِوظؿَبِمؼ٧نَؾؿقِؼَماظٕؼ٥َمٞٔودِاظؿَم٠ٖٚند٩ماظصَخِم٥َقِبَملوبِوايِ

موَم2018ومم٩مسَصِو مظ٢َذَميَمدِؼُم٥ِظَوم،ٔؼٔةٍجَميٍـقٓصَمعوتٍوعِجَم٘ٔؿِخَمغشوء٨ِمإٔؾَسَميُؽ٧عَايُمًِاصؼَ،

َّمٔدِسَمؼودة٨ِمزٔظَإٔ ٌُم٥ٔعوطِا مبَلىِق٩َمصَوظِاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوع٩ٔمضِصِميِؿوحَا مسَأَمُٔلوسِقُدَم٣ِ، م٧رةِيرمصُغق٨ٚمتَؾَؼضّو

ٌُمٔىِظَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِظؿَا ٞٔورَمٞٔفؿؿَا م.٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِؽوغَعَمص

م
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َٞٔٔظِم;ٔؼٔةٍجَمطولاتٍوَمغشوء٨ِمإٔؾَسٓم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمعؿ٣ُتَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ مص

مؿونٔضَظِميَقٓع٧ؼَاظمقؽي٨َمالَهلؿَتُمٔؼٔةٍجَميٍلؿؼؾِّعُمقؽيٍػَغشوءُمإٔم٤ٖ،موت٩َٓٚـاظػَم٧يٓوغََـاظمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِم٧دةِاىَمقـوتِقلٚتَ

ؽ٧نُمؿَدَوم،٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَمداءِأَم٧دةِجَمؿونٔضَم٥ِسَملموظيًعُمؽ٧نُؿَدَوم،سؿؿودِوالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧دةِجَ

َٖمعومَأَمؾوذٖةًعُملموظيًعُ ًِعِٔٚؼَعُم٥ِسَمدؿؼلالَالِام٧ُٖصِّؿُدَق٘،موئِاظ م٧دةِفَبِمعَعـقيٍمؿكصصيٍعُمقؽيٍػَمدِوندوإٔمئِع٩َما

ًِ ٌَمٖنديَنا ٌَم١َكؾُؿَدَوم،ؿ٣ٔاظعَم٧قٔلُظِمطؾ٧بيِا ٌَمٔؼٔةِاىَمعوؼيَرا ٌُمسؿؿودِلِاظِميِطؾ٧بَا مظ٢ََٕظِوم;مل٩ٓمدَا

مبِؼِأَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِوعَضَ مَٖط٨َمعَلؿَتُمزارةِاظ٧َماخ٣َدَمحٔةٍؤمغشوءِنٔضّو ٗٚتَٗ ٗٔع مؿونٔضَمؼ

َٔم٧ُٖصِّؿُ،مواظتيمد٩َٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِب٩َِمصِمسؿؿودِالِاوم٧دةِاىَ مسٔادِنٔظِم;يِوعٓاظعَميِـقٓاظػَمسٔٔارٔؾؿَظِمـؿ٧يٓاظؿَمس٤َاظ

مظِؾؾوتِرَ ٌَم٥ِعِمسؿؿودِلِافو ٗٔا مورَٖط ،ٔٞ ماظؾِعُمص ٌَميِقؿقٓاظؿَمـقيِلؿ٧ى ٌُم٧اردِوا ٌَمودؿقػوءِظِم;يَنؿِؾِّعِوا معوؼئرا

ٌَ ملموظيٌعُموػ٩م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميَطوديمق٨ٓمأَلؿَتُمٔؼٔةٌجَميٌطوديمقٓأَمكَـوْػُمؽ٧نُؿَدَمظ٨٢َمذَظَإٔمضوصيِولٔإبِطؾ٧بيِا

ٌَصِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَؿِؾِّعِعُمؼىِٔرٚتَم٥ِسَ َٖمولاتِف٩َما مؿيِوئِاظؼَمؼىِٔرٚاظؿَمٍَُـوػِعَموْؿَقٖدِموْ،موظَصلاحوتِلٔإظِميِقٓقلئِاظ

٘ٔٔرٚواظؿَمم،{ٔاراتِاىَميِـففقٓعَ}٨ؾَسَ ٖٔاظؿَمسٔادِ،موإٔق٤ٔؼقٚ،مواظؿَؼ  .ؼورؼ

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ ٗٚتَم٣ٔجأَم٥ِعِم٦ُغٖأَموظٕط ٗٔع َٖمؼ ِٜاظ ٞٔجَم٥َقِبَمواب ٌِم٩ٓٚـاظػَمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمولٔذؽأَمؿق مفنٓيوا

٘ٔعَمغشوءِنٔبِميُؽ٧عَايُمؼ٧مُتَمىِخَٖأُموحقيٍغَم٥ِعِمؿ٣ٔاظعَمصقوبِوأَموحقيٍغَم٥ِعِ ٌَمفوظ م٥ِعِمس٤َٔٔبِميِطوسقٓاظؼِمفوراتِا

ٌُ ُّميِػ٧ضقٓا َّم٩ٓنموئِالٔإمعوونٔاظؿَ(مو٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمشٖوعُ)عَميِوروبقٓا مدقطيُاظ٧َمقؽوتُالَهمٕهِػَمعؿ٣ُؿَدَ،مو٩ٌٓوغِا

ُٗعَم٧ُٖصِّؿُدَوم،طوع٩ٔماظؼِصِمؿ٣ٔاظعَمربوبِأَمطيِشورَعُمق٣ٔلف٨ٚمتَؾَسَ ًَمٖاط موفسؿِدَم٥ِعِمٗءٍفُطَم-ميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَموتِٔعَا

ٌَمطوعٔؼِظِ م٧فَودَم،ؿ٣ٔاظعَمصقوبُفومأَطؾؾُاظتيمؼَم٩ٓٚـاظػَمؼىِٔرٚاظؿَمٍٖٔاعِبَمغ٧اعٔأَم٧لَحَمقؿيٍضَموت٧ٍعَؾُعِعَم-مفوراتِا

ٔٚؿَبِمؼ٧ع٧نَؼَ ِٔق ٌُمؼ مسَلاتِمػٖا مذَؾَ،سِلاوةً مطِمٖٞعَمٖاطيِوظشَبِمظ٨٢َ ٖٔط٧ٚؿَظِمؿ٣ٔعَاظمبِوصقأَؾورٔ ٌَمؼ مفوراتِا

ٌُ ًِمؿكصصيِا ٌُمبرةِوا موض٥َٕعقٖعُمضؿصوديٓاِمطوعٕؼِظِميِمدلقٓا ِٕـػ٨ِّمتَؾَسَمٍُٖاعِاظؾَمًِفعَذَمِٔ، "مجٕٗدوَعُمومٕظَ"غِمق

ٌُمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسُٔارٔعَم}م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِ مذَصِم{جٔٗدوَا ٍٕعَمؽ٩٣ٔ ُٞؼَمـف ٩مصِم٤ٔؾِعِاظؿَمتراتِصَم٥َقِبَمفؿ

ٌَ معَصِم٤ٔؾِعِاظؿَمتراتِوصَمدئِرَا ًَمطوعُاظؼِمُٖعؿؾَؼُوم،ؿ٣ٔاظعَمؽون٩ٔ مسَعلموظًموصٗا ٔٚتَمؿ٤ٗؼَموْعَم٧دةِجَم٥ِو ٦ميُمؼ

ٌَموتِقؽالِهمحٔىِإٔمٖٞعَمٖاطيٍذَمضوعيِنٔبِمىُظَوطؼُوُ ًِمقص٣ٌُمؼَققِبِميِوظقُٓٔاظمونحيِا مفْعتَرعُم٣ٕمػ٨ٖمعُؾَسَمٖند٧نََا

متَعِؾِّق٤ْموتَميًلؿؼؾِّعُمديًرَِٔعَم24مغشوءُإٔم٤ٖتَمالآنٓمؿ٨ِحَ،مووظقّودُم٦ِبِ مـشلةٍعُماخ٣َدَمديًرَِٔعَم67و،ممِٔرٚؼىْمعُٗدوَجْم()

مميٍؼؾقٓٔرٖتَ َٟوبَمؼيًؾقَعُمديًرَِٔعَم239و، ٌُمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَملابِرُمٔدُسَمؾ ِٔؾعَظِمجٔٗدوَا ماظ م٩ٓادرَوم

ًَمومٓطوسينماظعَاظؼِم٥َقِبَمٖاطيِشَاظمرور٩ٔمإٔصِموؾّوظِ(مر50936َمم)2021/2022 مًِدخؾَأَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً،ممسِصٓووا

مسَصِميُؽ٧عَايُ م٩ مجَغَمم2018وم مع٧ِسّو ّٔا ٌَم٥ِٔؼ ميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا معَ، ؽـ٧ظ٧جقوماظؿُمسُرٔٔاوػ٩:

ًَمومٓطوسينماظعَاظؼِم٥َقِبَمٖاطيٍذَملالٔخِم٥ِفومعِلدقلُتَمؿ٤ٗؼَ،مويِقؼقٓطؾٚاظؿَ مم.وصٓوا

م
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ِٔامٔءُب٦َملاظَخِم٤ٖومتَ ٌُموػٖةِظتيماظؼَقوصَؿُ(مبِمْٜؼَصَمسَٔارٔعَم3بم)مماديِرَظ َٟ،موبَيِـ٧صقٓوا مسُٔارٔعَمٔدُسَمؾ

ماظؿَاظؿُ معَبِمالآنَميِقؼقٓطؾٖؽـ٧ظ٧جقو ممم2023وم ََِمدئًرَعَم52) مب م( )مميِؿف٧رؼٓاىُمظوتِقوصَعُم٥ِعِمظيًقوصَعُم14َ

ماىِاظؼَ مالٔإوػٖة، ماظؼَقٗة، ٌُدؽـٔرؼي، ما َٔـ٧صؾق٧بقي، ماظ ماظلَقي، ٌِضفؾقي، ما مأ٧َؼ٘، مدُـقو، ماظ٧َدق٧ط، اديم٧ػوج،

مبُاىَ ماظشَٔؼٔ، مض٧ِردعقٔ، مظَوظِحَومـو(.ٖضقي، ُٞؼَموْقّو، ٌُملابُاظطُمٔص ماظؿَاظؿُمسٔٔارٔؿَبِمؼ٧نَؾؿقِا ميِقؼقٓطؾٚؽـ٧ظ٧جقو

ٌِمف٤ؼؾِٔرٚتَمثـوءَأَماتى٨ٍمرَؾَسَم٧نَقصؾ٧ُعّو،موؼَدُرُ م.قيِـؿٓاظؿَمٖطوءِوذُمـوسيِاظصِموادِرُم٥ِع٩ِموظِعَمس٤َٕٔبِم٩ِٓـفا

ٌُموجيِايَم٨ظَإٔمضوصيِولٔإبِمممممممممم َٖأَمضؿصود٨ٍماِظَإٔملٔق٧ٗؾؿَظِمقيِؾِّا م٧اجفَيمِعُمج٣َمٔأَم٥ِعمَِم;ؾؾقؽَيمِظِمٔؼ١ٕوصَمدؿٔاعيًاِمطـ

ٔٚاظؿَ ٌُمٖٔغقٗضوؼومتَوضَميِقؽقٓاظؾِمؼوتِق ٌِمؿ٣ٔعَاظم٧قٔدُمحؿقوجوتِاِمؾي٧ِاطَؿُظِم;وـوخٔا ٩مصمَِمؿ٣َمِٔؾعَظِمفَٖةمٍعَمػـَقينمَظِميٖٓٔصِا

ٖٔميِؿلقٓاظشَموضيِاظطَمصودر٨ٔمعَؾَسَٖمَصِعِمسؿؿودِاِم٣ٚزِ مإسَٔادمِمظ٢ََٕ،موطمََموضَيمِاظطَمصَودرمٔعَم٥ِعمَِميٍوعٓػَمصودرَؿَطَمؼوحٔواظ

٘ٔٔرٚاظؿَََمقؽََوتِػَمؼىِٔرٚوتَََ ُٕعُمظ٢َََوذَم٩ٓـوسِاظصََِمي٧ٔٔوغَظَـََامق٤ٔؾََِّعِاظؿَمػََٔافِأَمق١ََٔقؼِّؿَظِم;مصَـقََ٘ووومٖب٧ؼََّتَمؼ ََمـََ ملاثِثَ

ٌَم٩صِمٞٔدٗاظؿ٩٧َمصِمزارةُاظ٧َمًِػؿؿٖاِمظ٢ََٕظِم;ـ٧اتٍدَ مٔدُسمََمص٣َمَوَمِٔؼمََصَمملنٔاظشمََمٕاْػَم٩صِمخؿصصوتِوالِامسٔٔارٔا

ٌُمنٓياظػَََمق٤ٔؾََِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَََ ٖٔموضََيِرَميِـوسَصََِم٩صََِمؿكصصََيِا م٥َقِبَََمؿيًؼلََٖعُمدََيًرَِٔعَ(م17)ميِؿلََقٓاظشَموضََيِواظطَمؼََوحٔاظ

ََ ََِـبِميٍـوسقٓصََِمسَٔارٔعَ ََمومٔظَ َََـمـ٧اتِاظلَ ََملاثِاظ 10ََػ٤م)ٔدُوسَ ََمسَٔارٔ(معَ ََعِؾؿَظِميٍـوسقٓصََِمسَٔارٔوعَ ََمق٤ٔؾِّ مؼىِٔرٚواظؿَ

ََ ٌُ ََمجٔٗدوَا 3ََػ٤م)ٔدُوسَ ََمسَٔارٔ(معَ ََصَمسَٔارٔوعَ ٔٚعُميٍـقٓ ََِـبِميٍقٓـوسِصََِمعََيٍؿؼ ًَمومٔظَ ٘ٔا ََمؿََ ََمـ٧اتٍدَ م(4ػ٤م)ٔدُوسَ

 .سَٔارٔعَ

ُٟؼَ ٌُمِ|لاباظطُمٔدُسَمؾؾ ٌَبِمٔؼ٥َقٖؼَا ٌُمسٔٔارٔو ٖٔميِـوس٩َمصِصِمؿكصصيِا (م1335)ميِؿلَقمٓاظشَموضَيمِواظطَمؼَوحمٔاظ

ٞٔفَبِمىَّوظِرَ ِٔمـ٧اتِاظلَمؿق ٌُمٔدُوسَميِادقٓرَاظ موؿمَّؾِّعِ(مع164ُ)ميِؿؾقمَٓاظعَمقؼَوتمِطؾٚواظؿَميِٖؼمَٓظَاظَـميِـقٓاظػَم٧ادٚؾؿَظِميَنؿِؾِّعِا

ِٔاظعَمقوغوتِبَملىِحَمظ٢َوذَ  م2020/2021م٩ٓادرَومماظ

ُٟؼَ ٌُمٔدُسَمؾؾ ٌُمظَوتمِقوصَا مٌََمبِمٖةِـؿشمَِا ٌُمسُٔارٔفَوما ٖٔمـوسي٩ِمصمَِصمَِمؿكصصَيمُا ميِؿلَقمٓاظشَموضَيمِواظطَمؼَوحمٔاظ

ادىماظ٧َمَم-وممَـضِم-٧ػوجمدمَُم-دَؽـٔرؼيممالٔإم-قيرةماظَؾمِم-ٖضقيماظشَ-ـفومبَم-٧ؼ٘ماظلَم-وػٖةم)ماظؼَمظيًقوصَ(مع11ُ)

َّاظؾَم-د٧انمأُم-ٔؼٔماىَ ٚٔاظؿَمغشوءِإٔميورٔنشٖ(موجَقٖما .ماٌـ٧صقَيممم-م واظؼصٖم-قٗةماىِمظوتِقوصَعُم٩صِمكص

ُٟؼَو ٖٔميِـوس٩َمصمَِصمَِمكصصَوتمِاظؿَٔدمُسمََمؾؾ مٖٔعُموضَيمٍرَمنٓيصمََ:كصصَوتمٍ(مت3َ)ميِؿلَقمٓاظشَموضَيمِواظطَمؼَوحمٔاظ منٓيصمََ،م.دةٍؿفَ

م.مؼوحٕوضيمرٔرَمنٓيصَ،م.يٍؿلقٓذَموضيٍرَميِقوغَوصِمٖطقىٍتَ

معَظَإٔمضوصيِولٔإبِممممممممم ُٖاظؽَمسٔٔار٨ٔ مواظصَمبوءِف موطَقٓاظصِمٖفِ، م، معُؾَسَميٍؿلقٓذَمظ٧احٕأَمقىِٖطِّتَمظ٩َٕ٢َ م٤ٔعظ٨َ

ٚـاظمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَ ٧ِٔظِّؿَ;مظ٩ِٓػَ ُٖاظؽَمق م.بوءِف

م)اظصَسَمضوصيِنٔبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِوعَضَموْؿَطَ َٖم٠ٚوعين ًَمٞٔابِاظ (;م٘ٔوعِوا

ٌُموضيِاظطَمبؾ٧م٨ٔمدُؾَسٓم٧لٔؾقصُظِ ٔٚا م٧قٔدُمئِعَكِظِم;ظ٢َ";موذَميِؿلقٓاظشَموضيِيماظطَقوغَوصِمق٣ُشغٚوتَمقىُٖطِّ"متَمدةِؿف

ٌُمم2030مَٖصِعِمؤؼيِرُمق١ٔقؼِّوتَمؿ٣ٔاظعَ ُٖاظؽَم٩طوسضِم٩صِميِؾقٓلؿؼؾٓا ٌُموضيِواظطَمبوءِف ٔٚا م.دةِؿف
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ٌِم٩ٓٚـاظػَمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِؾَظِم٥ُؽِؿِؼُو ٌَمضؿ٥ُؿَاظتيمتَم٩ٓفِـوا ٌَمفوراتِا ًَمعٖصيَوا منِأَمضٖاءَا

مأَدَمؾعىَتَ مصِدودِورّا ًَم٠ِزوئِؾ٧َظِملابِاظطُمسٔاد٩ِمإٔقّو ٗٚ،موتَضٖاءِا ٗٔع ٌُمقيِـؿٓاظؿَمؼ َٔا م;َٖصِعِمف٧دِجُمس٤ٔ،مودَيِاعَلؿ

ٌُمٖٔغقٗؿَظِميِؾؾقٓاظلَمالآثورٔم٥ِعِمق٠ِكػِّؾؿَظِ مطَـوخٔا ماِؾَسَملابِاظطُمٍُٖاعِاظؾَمٕهِػَمُٔلوسِتُمنِأَم٥ُؽِؿِؼُموْؿَ، مطؿلوب٨ِ

ٌَ ٌَمعٖصيِا معَصِمؿ٣ٔؾعَظِمعيِاظلازٔمفوراتِوا ٌُموضيِاظطَمـ٣ٔعِم:مولاتٍف٩َ ٔٚا ٗٔمدةِؿف ٌُميِسَراواظ َٔا مـوءِواظؾِميِاعَلؿ

َّ موػوؼوتِاظِـمدارةِوإٔمخضٖٔا ٖٔط٧ٚتَملالَخِم٥ِعِ، ٌِم٩ٓٚـاظػَمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِبَمؼ ُٕاظتيمتَم٩ٓفِـوا مقؽيَاظؾِملخ

َّمضؿصودَوالِا ٨ٚٗمتَؾَسَٖمَصِعِمعؿ٣ُؿَدَسؿؾور٩ٔمالِاصِمخضَٖا ٗٔع ٌُمقيِـؿٚاظؿَمؼ َٔا ٖب٧ن،ماظؽَمغؾعوثوتِِِِِِِِِِاِم٥ِعِمٔٚي،موايَاعَلؿ

ٌُ ٌُمٖٔغقٗؿَظِميِؾؾقٓاظلَمالآثورٔم٥ِعِمق٠ِكػ٩ِّماظؿَصِمؿيِلوػَوا ٗٚتَمٖٞعَمـوخٔا ٗٔع  .يٓضؿصودِؿ٧مالِااظِـمؼ
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َٖؾَسَ ماظ مـ٧ات٩ِماظلَصِم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾُع٩ِماظؿَصِمـوءِوظَـبِمٔؼٖةِاىَممٔٔٗؼَاظؿَمحٖازٔإٔم٣ٔلائِدَم٥ِعِمش٨٤ٔ

َّ مظَخيرةِا موظقِّحَمُٖص٧ُؿتَموْ، مدِصِمؽونٔاظلُمدؿقعوبِوِظِم;يُعاظلازٔمٔرةُؼُاظو ٌَم٩٥ٚ ماظػَؾؿُظِمديِرَِٔا م٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـلؿ٧ى

ٌُ مووماظعَموغ٧يٓاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِموث٣ٔؿَا َٖؾَسَ، ماظ ٌِمنٖأَم٥ِعِمش٨٤ٔ ممص٣ٔاظػَمف٤ٔقَظِم٩ٓوظِايَمرنٓياظ٧َمعقورَا م36ػ٧

ميِؽ٧عقٓايُميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔؾؿَظِ ٌَمؾ٢َت٩ِمصِمص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمَٜؿ٧دِعُمنٖنٔص، ُٞؼَمسٔٔارٔا ،مطٖدٍعُمؽ٣ٕشَبِمٖتػ

مم2020/2021مومسَم٩صِموؾّوظِرَم42مص٣ٔاظػَمف٤ٔحَمُٜؿ٧دِعُمونٔطَميِؽ٧عقٓايُميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔؾؿَظِملؾيِوظِـوبِ

ٌِم٥ِعِموؾقؾًسؾ٨مضَوػ٧مأَ  .رنٓياظ٧َمعقورٔا

مم2020/2021-م2015/2016م٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِم٧لٔاظػصُمفومٔحَأَموهُوَاِ

م

ٌَ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَملوبوتْ:محِصٔرُا

م

م

م
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ٌِمنٖأَموْؿَطَ ِٔم٧لَاظػصُم)ميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِلوحَا مصِمقيِوصِاظؽَمَٖقِشَم(ميِادقٓرَاظ ٩ٌَ ميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا

ٌَمؾ٢َتِم٥ِعِمْٜؼَصَم:27معؿ٣ُتَمٌُقِحَ;٧دة٩ِماىَوظِسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئر٧ص٨ِّمتَؾَسَمفوتِٔرضُم٥ِعِم٣ُؼؾِّتُميِقٓؽ٧عِايُ مسٔٔارٔا

مبِوظِحَ معَم،٣ٔوعِؽَاظم٧مٔظقامومٔظَِـقّو ٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَمؼٔانَصُمعنيؼَموْوػ٧ َّؾَسَمٔةٍاحِوَموسيٍدَمٔةِؿُظِمؼ ٧عقّومؼَمض٨٣ٚما

ٌَصِملابِؾطُظِ م٥ِعِمؽيِاظػِمفٕهِظِم٤ٔؾِعِاظؿَمص٩َٖٔمصُصِماؾيّرطَمونخػوضّعنيماِؼَموْؿَعِم;اتِترػَاظمظومِٔـبِمعؿ٣ُاظتيمتَمسٔٔار٩ٔما

 .لابِاظطُ

ُٚحِ ٌَمص  م2020/2021متراتِاظػَمومٔظَوغِم٣ٔوعِاظؽَماظق٧مٔمومٔظَِـبِمؾيِوعِاظعَميِؽ٧عقٓايُميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا

م

ٌَ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔلؿِـتَملوبوتْ:محِصٔرُا

 

ُ
َ
ُخ

خ
ُُىدح

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُُىاُه

َ
ُوانز

 
 :ظاَُذس

ٌُبِ ٌَمٖٞعَمغيِؼورَو ُّمٖاح٣ٔا ٌُمٔدُسَمٗدِؼَم٤ِظَممق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمىِخَٖا مؽ٣ٕشَبِمؾيَنوعِواظعَمدارؼيَنالٔإمػيَن٧زُا

َٞاِمٌُقِحَم;ؾق٧زٍعَ ٌُمٔدُسَمرتػ مبَ:5ملؾيِِـبِمدارؼيَنالٔإمػيَن٧زُا َٛاِموْؿََـقِ، ٨مؾَسَ،مو:4ملؾيِِـبِمؿولٔاظعُمٔدُسَمنخػ

َٖ ٌُملؾيَغِمنٖأَم٥ِعِمش٤ٔاظ ُّمق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوت٩ِمعُلؾقّومصِسؾ٨مغِأَمؾيَنوعِواظعَمدارؼيَنالٔإمػيَن٧زُا مسضوءَأَمنٖصنٔم;ىِخَٖا

٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَ َّمؾ٧نَؿٚـؼُمؼ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَ(مصِ:82)مؾيرةَاظؽَميَشؾؾقٓا

َٖؾَسَ،مو(م2021،م٩ٓٚـاظػَ ٌُمٖٔقِوشَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَملؾيَغِمنٖأَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ لؿ٧ىم٨معُؾَسَم٦ُغٖلامأَإٔمٖةٌؾشٚعُميَنؿِؾِّعِا

ٌُم٥ِعِم:19منٖصنٔم;٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ُٖميَنؿِؾِّعِا ٩مصِمعيٍبؾ٧أومدُممؿكصصيِعُمقيٍٖبٚتَمؾقوت٨ِمطُؾَسَميَنؾوصِحَمشَقِ

ٌَمـيُرؼُموْؿَعِم;قيِٖبٚاظؿَ ٌُملاتِمػٖعُمشلنٔبِمكووفَا  .يَنؿِؾِّعِا

م   جبحٛ خ   انٕٛو  انك بيا غبئاٛ خ   ف زشح  ط   ف زشربٌ ف زشح  ي 
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ٌَ  م2020/2021متراتِواظػَم٣ٔوعِاظؽَماظق٧مٔمومٔظَِـبِمؾيُوعِاظعَميُؽ٧عقٓايُميُـقٓاظػَمي٧ُؼٓوغَاظَـمسُٔارٔا

م

ٌَ ٔٚتَ:مصٔرُا  ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمقوغوت٨ِمبِظَإٔمُٔؿِـلتَمؼٖاتْؼ

َّغَو م ٌَملابِرُمداءَأَمنٖظّٖا ماِصِميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا م٥ِؿِصَم٧دةًجَمض٣ٗأَميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمونٔعؿق٩َ

ٌُ مق٤ُصؿٚتَمؿ٤ِٓؼَم٤ِظَمظ٢َذَمٖٞوعَم،ًِضْاظ٧َم٘ٔػ٩ْمغَصِميٌقٓضوصإٔمٔةٌلوسَوعُم٤ٔؾِع٩ِماظؿَصٍم٧اتْفَف٤مصَٔؼِظَمؽ٧نَؼَمنِأَم٣ٔقؿؿَا

موظ٩َٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِعَ ٌُمؼىُٔرٚتَمؿ٤ِٓؼَم٤ِ، ِٕـػِّتَميِقػق٨ٓمطَؾَسَميَنؿِؾِّعِا ُٕلٌَمتَققِبِم٣ٔوعِاظشَم٤ٔؾِعِاظؿَمق٤ٔصؿٚتَمق مخ

مالِاصِم٤ٔؾِعِاظؿَمغشطيُأَ ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَموتِحؿقوجَاِمسؿؾور٩ٔ ٖٔا مواظتيمتَلابِؾطُظِمدةَق ملاتْٔخٗتَمظ٢ََٕظِمؿقفيًغَمطؾىُؿَ،

ٌَملابِطُظِميِضوصقٓالٔإمحؿقوجوتِلِاوام٤ٔؾِعِاظؿَمف٧اتِصَمفيِعوظَؿُ;مظِمكصصيٌعُ  .يِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔا

ٔٚظؿَامأَنٖم٨ظَإٔمذورةُوتَفٔرُمالٔإ م٥َقِبَم٧١ٔاصِاظؿَمٔم٩ٔمسَصِمُ٘ـعؽِتَمق٤ٔؾِّعِؿَاظمومٔظَوغِمؿ٣ٔاظعَم٧ق٩ٔمدُصِمؼوتِق

ٌِمؾؿ٩ٓاظعِمق٣ٔقصٚاظؿَ ٌِصِمٍٔقِجَمؽ٣ٕشَبِم٧يٓوغَاظَـم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِٖند٩ماظؿَخِمق٣ُؿٚـتَمؿ٤ٗؼَموْظَوم،فـيِوا اظتيممف٩٥ٔما

ِٔؼَ ٩مصِمعؿؾ٧نَؼَم:52،ميِـقٓاظػَمي٧ِؼٓوغَاظَـمفودة٨ِمذِؾَسَمؾيَنوصِايَم٥َقِبَم٥ِ،موعِفوػ٤مظَسٔاد٨ِمإٔظَإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ُؾِّعِاظؿَمفُف

مِمغيًؼورَعُمفوراتٍعَمطؾىُؿَتَمف٥ٕعِ متَتَم٥ِؿَعِم:61بَ مأَؾِّعِؾؼ٧ا مأومبِدودِقؿّو مبَق٤ٕؾِّعِونمتَُٔقّو مف٩٥ٕمعِصِم:42معؿ٣ُؼَموْؿََـقِ،

ٌَم٧لٔاظ٧صُمرةُؾودَعُ)موقؿّؾِّعِتَمض٣َّٚف٤ماضٖاغِأَم٥ِعِم:36َمبِمغيًؼورَعُماتٍروفعَمطؾىُؿَتَموْظَأوممضيٍـكػِعُ مقوغوتِؾؾَظِمػؿ٧حٔا

َٔ ُْؼَموْظَم٧ئوغَاظَـم٩ٔٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؿولَطْإٔمنٖأَممؾٔو٩مؼَوظِوظؿَوبِم(،م2019ممضقؼيِاظ ٨مؾَسَم٧لٔصُاي٨ُمؾَسَمقٗةٍيمعِأَمؿـ

مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومَظَغَمنَأَموْؿَ،مطَرلاقٔالٔإم٨ؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِم[ٔريمض٨َمأَؾَسَم٧لٔصُايُمٔمٔأومسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمؽق٣ٕضَمٔرٕضَ

ًِمدُٗوٚؼُموْظَم٩ٓٚـاظػَ ٌَبِمـقيَناظػَمٖنديَنا ٌَمرفِوعو مؼَمفوراتِوا ٌُاظتي مأَِـسَمؾق مؿ٣ٔاظعَمصقوبُفو مٕاْػَم٥ِعِو،

ٌُـطؾ١َٔ ِٔتَما ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمصلاحوتُإٔمفُف مجَظَإٔميٖٓصِا مأَٚـاظػَمق٤َؾِّعِاظؿَم٣ٔع٨ِ ٩َٖ م٧قٔلُبِمؾيًصِمطـ

ٌُمؿ٣ٔاظعَ  .ٖٔؿغقٓا

م

  ٌ عٕ ذس ا  ً ٌ   ان داسٕٚ بل   الا  انؼً 
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ُالاُ
خ
َُُصبف

خ
ُوانشً

خ
 :ىل

ٌِم٩ٓٚـاظػَمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم٥ُؽِؿِؼُ ٗٚتَمفنٓيوا ُٗع ٌُمؼ مدُصِمؾؿٖأةِظِميِغؿوجقٓالٔإمطيِشورَا ،مؿ٣ٔاظعَم٧ق٩ٔ

ُٔوتَ ٌَػومبَٗوؼ ٌُم٠ِزوئ٩ِمو٧َظِّؿظِم;عيِاظلازٔمفوراتِو ِٖذَموْؿَطَمظ٢َذَمٖٞوعَم،٣ٔلؿؼؾَا ٌُم٥ِؼًومعِوبِغومدَط مؾؿق١َتَمنِأَمْٖٔجٖا

ٌِمؾوتُوظِاظطَ مغيًؼورَعُموغ٧يٓاظَـم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمف٥ٓظؿقوضِاِمولُحؿؿَاِمؼ٣ٗوؼَمومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِمٖؼوتُصِا

ُٕبِ ٌَماخ٣َدَمؿ٨ِحَوم،ط٧رٔوظ موتَفٔرُم٩ٓوسِجؿؿَالِام٧عٔاظَـملىِحَمق٣ٔقصٓؿَاظمٍُؿوئِغَمؾوؼ٥ُؿَتَمفواتِذَميِـقٓاظػَمسٔٔارٔا ،

موعُلابِاظطُم٥ِعِم:58)ميِؼٓفورٔاظؿُمٍٖٔاع٩ِماظؾِصِمأّائِزَموقؾًؿٚـتَملاتْٖـؿَعُمغوثَالٔإمن٨ٖمأَظَإٔمذورةُالٔإ موقؾًؿٚـتَملاتْٖـؿَ(

مظِصّوضِغَ ٗٔمٍٔاع٩ِٖماظؾَصِموؼيِؾغَو مواظؾَلابِاظطُم٥ِعِم:14)ميِراسقٓاظ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَميِقٓـوسِاظصِمٍٖٔاعِ(

ُٗؿَتَمٍٖٔاعِاظؾَمرور٩ٔمإٔصِمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً(.مسُم2021،م٩ٓٚـاظػَ ٖٔعُميٍفـقٓعِمولاتٍف٩َمعَصِمغوثُالٔإمٖط  .دةٍق

َٖط٧ٚتَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطّخُمؼترحُتَ مدؿفوبيِالِاملالٔخِم٥ِعِم٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِظؿَامؼ

ٔٚؾؿَظِ مػَف٧ُاجُاظتيمتُمؼوتِق ٌِمٕهِفو ٌُمٍٔؿوئِاظَـمؾ٧غٔبُمؿونٔضَظِم;ٖحؾيِا ٌُمعي٧ِضُؿا مٍُٖاعِاظؾَمُٖعؿؾَتُوم،دغوهُأَمجئِرَا

ٌُ َّميَغظِوبَمحيُؼتَرا  فو.ػٔاصِوأَموتِقودَاظلِمٍٔؿوئِغَمق١ٔقؼ٩ِّمتَصِمقيِؿٓػا

ُ
َ
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َ
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َ
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ٍ: 

ٌَمؿونُضَ ¶ ٌُميِقٓوصِاظؽَميِشٖؼٓاظؾَم٧اردِا ٘ٔٔرٚؾؿَظِمؾيِـودِوا  .ولٔعٖاظػَم٤ٔؾِعِواظؿَمؼ

مؼَققِبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِبَملاءعيِوعُم٧دةِجَميُنقلٚتَ ¶ متَظَمؽ٧نٌُ ماظؿَؾَسَم٩ٓندوبِإٔميْرلثٚفو مقيِـؿ٨ٓ

 .يِؼٓضؿصودِوالِاميِوسقٓجؿؿَالِا

ٌُمظٖةِوغَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِظؿَام٧رةِصُميُنقلٚتَ ¶  م.٦ُظَمٞٔفؿؿَا

¶ ٌَ ٌَمفوراتُا ُٖأَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَملالٔخِم٥ِعِمـؼ٧ظيُا ِٔموتِجَحؿقولِاظِمدؿفوبيًاِمطـ مؿ٣ٔاظعَم٧قٔلُظِميِؼـوعقؽقٓاظ

ٌُ  .ٞٔفؿؿَوا

َٔواِميُنقلٚتَ ¶ ٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَمػوءاتِطَميُاعَدؿ  .٩ٓـففعَمؽ٣ٕشَبِمؼ

ٔٚعُمتوحيُإٔ ¶ ٘ٔٔرٚؾؿَظِم٧ادٖوعَماتٍع  .ؼىِٔرٚؾؿَظِمقيٍوصِوطَمؾيٍـودِعُم٤ٔؾِعِواظؿَمؼ

ٌَمٍٔٗؼعَميُنقلٚتَ ¶ ٌَم٩صِميِشٖؼٓاظؾَمفوراتِا ٌِمولاتِفَا  .م2030مَٖصِعِمؤؼيِرُمق١ٔقؼِّؿَظِم;يِفـقٓا

ُٔميِرـقٓاظ٧َمظؿٗاعوتِالِام٣َؼوبِعُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئرلثٚوتَمداءِأَمقوسُضِ ¶  .يِوظقٓواظ

ُٔتَ ¶ ًِمٗوؼ ٍٔؿَبِمٖنديَنا ٌَؾَسَم٧لٔصُؾقُظِمصَٖٔاظػُم٥ِعِمٗؼ مولٔعٖاظػَموجٔغٔعالِامج٣ٔأَم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمِٔٗؼ٨ِما

٩ٔٞمجَصِمٔؼٔةٍجَمٍَٖاعِبَمسٔادِوإٔمؿ٣ٔاظعَم٧قٔدُم٩صِ ًَم٠ِزوئِاظ٧َمظ٩٢َمذَصِموْؿَبِمطوسوتِاظؼِمؿق ،مضٖاءِا

ٗٔم٠ِزوئِ،مواظ4.0٧َميِـوسَواظصِ  .ٔؼـيِايَميِقٓراسِاظ

ٔٚتَ ¶ ٌُق ٩ٌُمصِمكصصوتِواظؿَم٠ِزوئِاظ٧َموتِحؿقوجَاِملىِحَمفوريٓاظؿُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ  .٣ٔؿؼؾَلا

ٗٚتَ ¶ ُٗع  .اتِفودَاظشِمصٔارٔوإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمق٤ٔؼقٚتَمآظقوتِمؼ



 

   

 

م2022 يّنِّالغَىومِلِّطْوالتَىومِلِّطْوالتَىوظِربيلتَاىِلِوَزارةِظُوجوّدتراتِالِاىظُطّالخُ  2024-  

92 

ُ
َ
ُر

 
ُىل

خ
ُُؼبد

خ
ُُلاةاُانط

خ
ُوال
 
ُؼ
 
ًُاُه

َ
ُُي

خ
ُانذاُُىلاُوانفص

َ
ُس

 
ُُ-خاُاعُ

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُه

خ
ُُُى

َ
ُانث

َ
ُبَ

 
ُُىٌ

َ
ُانف
 
ُُ

 
 و0207ُ-0200ُ-ٍ

مم2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

مُٔقِاظؼَ

مدِصِمؽونٔاظلُمٔدُسَ م٩٥ٚ

ٌَ مديِرَِٔا

م10َ532َ000م10َ161َ000م9َ805َ000م9َ486َ000م9َ231َ000م9َ063َ000

ميُوظقٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملؾيُغِ

م)%(

م30.7م29.7م29.1م28.2م27.0م25.7

ٌُملابِاظطُمٔدُسَ م3َ229َ533م3َ014َ950م2َ849َ827م2َ677َ945م2َ492َ043م2َ327َ387مؼ٥َِٔؼقٖا

ٌَم- م2َ820َ461م2َ632َ850م2َ488َ605م2َ338َ709م2َ176َ141م2َ036َ079ميُقٓؽ٧عِايُمسُٔارٔا

ٌَم- ًَمسُٔارٔا م409َ072م382َ101م361َ222م339َ236م315َ902م291َ308ميُوصٓا

م

ٌُ ٌَصِم٧لُصُواظػُمؿ٧نَؾِّعِا ميُقٓؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ م٥ِعِمطؾ٧بُا

ٌُ ميَنؿِؾِّعِا

م149َ473م138َ921م130َ785م130َ673م129َ919م131َ588

ٌُمٔدُسَم- مؿيَنؾِّعِا

ٌَ ف٤مقُـعقٚتَمطؾ٧بُا

م(وظ٩ٓنَس)إٔ

م14َ720م12َ060م4َ032م4َ651م2َ279م1َ829

م52َ094م46َ234م41َ448م36َ897م32َ434م29َ357معيِاظلازٔم٧لٔاظػصُمٔدُسَ

ممٔاظلازٔم٧لٔاظػصُمٔدُسَم-

م(وظ٩ٓنَسػوم)إٔـوؤُبِ

م6َ921م11َ484م9َ778م9َ601م9َ627م8َ571

م
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ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚتَ(،مم٧2022غلؽ٧م)ؾقُظِمقوطوةِا مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمقوغوت٨ٍمبَؾَـوءّمسَبِمؼٖاتْؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ م.صوءِحِوالٔإميِوعٓاظعَمعؾؽيِؾؿَظِمٗيٖٓطَا
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ُو0202-0209،ٍُ

َّمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ َٖمداءِا  يُقلقٓئِاظ
َّمِٜخَ ممدوسٔا

 م2023/م2022
ٌُ َٔا َٔفُ م2027ممفُلؿف ٌُلؿف ٌَمم2029ما  صٔرُا

ٖٔعُ (1 ُٕموظ٩ٓنَسالٔإمظؿقوقٔالِاملُع /مط٧رُ)اظ

 17م–م15ميُؿٖؼٓاظعُمؽيُ(ماظػِغوثُالٔإ
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغَم33% 27% 24َ4%

 ـلئناىِم٥َقِبَممٔؽوصُاظؿَمُٖمذٚعُ (2

ُٕممممممممممم م(مغوثُ/مالٔإط٧رُ)ماظ

ُٖماظؿَؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

م0َ75اىِـلين:م

ُٖماظؿّؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

م0َ76اىِـلين:م

ُٖماظؿّؽوصُمٔمبَق٥َِم عُمذٚ

م0َ50اىِـلين:

معَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔغَظَومٔمعَعِؾ٧ُ

ٖٔعُ (3 ٌَٖحَؾيِم٥ِعِمغؿؼولٔالِاملُع َٔالٔإا ٨مظَإٔميؼٓدِاْس

 .اظصِـوس٩ِٓمعَٖحَؾيِماظَـوغ٧َيٓ
 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِم%20 %19م17َ55%

َٔاْدِؼٓيمإٔظ٨َم (4 ٌَٖحَؾيِالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما عُع

ٗٔرَ ماس٩ِٓ.عَٖحَؾيِماظَـوغ٧َيٓماظ

مغِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم%6م%5م4َ49%

َٔاْدِؼٓيمإٔظ٨َم (5 ٌَٖحَؾيِالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما عُع

معَٖحَؾيِماظَـوغ٧َيٓماظؿُفَورٔيٓ.

مغِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم%17م%16م15َ63%

َٔاْدِؼٓ (6 ٌَٖحَؾيِالٔإس ٖٔلُمالِاغؿؼولٔمع٥ِِما يمإٔظ٨َمعُع

معَٖحَؾيِماظَـوغ٧َيٓماظػُـٔض٩ِٓ.

مغِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم%2م%1َ5م1َ29%

ٌَٖحؾيِم)اظٕط٧رُ/مالٔإغوثُ( (7 ٖٔلُمإٔتمومٔما  عُع
م%غظومماظلـ٧اتماًؿ98َ28٘

 غِظَومُمعَعِؾ٧ُعَوتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٤ٔم99% 98َ5%
 %مغظومماظلـ٧اتماظـلاث91.89

ملىِحَمػيٌصَـعُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾُعِٖند٩ماظؿَخِملىُغِ (8

 ػوءةِاظؽَ
 وتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٧٤ٔعَؾُغِظَومُمعَعِم%60 %55م40%

مق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِملابِاظطُملؾيُغِ (9

ُٕم٣ٍّؽُطَم٧يٓوغَاظَـ  (غوثُ/مالٔإط٧رُ)اظ
 ةِماظؿَعِؾِّق٤ٔوتِمإٔدار٧عَؾُغِظَومُمعَعِم%55م%53م52.1%

ٌُمغوثِالٔإملؾيُغَ (10 اظؿَعِؾِّق٤ٔممسٔٔار٩ٔمعَصِمٔاتُؼقٖا

 ٩ٓٚـاظػَ
ٖٔؼُم٤ِظَ 42% ُٔبَمدِق ُٔ ع ٖٔدِمبَع  وتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٧٤ٔعَؾُغِظَومُمعَعِمظ٤َِمؼُق

ٌَمٔدُسَ (11 ٌُمسٔٔارٔا ُٖتَم20م15 متٖاطؿ٩م54م ٔةِعؿؿَا  ودِسؿؿَالِامؼورؼ

ًَمطوعٔاظؼِمٖطوتِذَمٖٞعَمٖاطوتِاظشَمٔدُسَ (12  50 14 وصٚا
ومم٩مسَصِم100

مم2030

 وتِمإٔدارةِماظؿَعِؾِّق٧٤ٔعَؾُغِظَومُمعَعِ
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َ
ُّم٥ِعمَِمٖةٌقمَِؾِطَملَؾيمٌغِم٣ُؾمَِؼْواظَتيمتمُم:بداُغ مٖٔا مؽونٔواظلمَُمدَ

ِٔمفو،فومبِبـوئِأَميوق٨ٔمإٔؾَسَ ًَتَمٔاؼيِاظؾِم٩صِمًِؽَغشِأُموضَ ٌَمد٤ٔامق م٤ٖتمََم،مو1989ومم٩مسَصِمغوتِؾُظِميِفٖبقٓاظؿَمسٔٔارٔا

ٌُميُرقٓغتَ ٌَظَإٔم٨لؿَا َٖمسٔٔار٨ٔما ٌُغمََظُميِسمقٓاظ مـيِلمََ(مظ285ِض٤َم)مرَمزاريٓاظ٧َمَمٖارٔاظؼمََملالٔخمَِم٥ِوتمعمَِغمََظُمٗةُؿؿقمَٓوتموا

ٌَمٕهِ.موػَم2014 َٞجَمٔرسُتَمممسُٔارٔا ٌَمؿق مٌََم٥ِعمَِمي٧ِسقٓاظَـمٕهِػَم٩صِم٧ادٚا ٔامسمََوْعَميِنؾقٗؼمَٓالٔإمغَيمِوظؾُبِمسٔٔارٔا

ٌَمي٧ِؼٓالُهم٧ادٖعَ مٌََمٕهِػَمُٗؿقٚؼُموْعَو،مميِٖؼٓصِا مٌََبِمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمئِعمََخِمَ٘ػمَْغَممُٔٚؼمََفَومتمُغٖأَمسَٔارٔا ًَمسٔٔارٔو وتمغمََظُميِوصمَٓا

ٌَمػَٕهِمٔدُسَومم.ٖٕـقِؽَبِمض٣ٖأَمػيٍؽؾِّؿَبِ مٗةُقمَٚؿؿعُميًسمقمَٓرَمدَيمًرَِٔعَم119وتم+مغمََظُميًسمقٓرَمديٍرَِٔعَم1138قوً:موظِحَمسٔٔارٔا

ََم8+م ََرَمسَٔارٔعَ ََعُميًسمقٓ ََظُمٗةُؿؿقٚ ٌَ}و"م،ميٌٖغلََقٓونزمصِأُمغََيٌوتمم"ظُغَ ُٞأَفََومبِمٔةُاظ٧احََِمدََئُرَا ََ ََضَ)مٖاح٣َََعَمرب م٣َؾِ

َٔالِا َٔالِا-م٩ٓئِاْبؿََ َٔالِا-مم٩ٓئِاْبؿََ ٌَََمٔدِسَََم٩ٓوظنَسََإٔمَٟؾَََوبَم،م(ممومٓاظعَََمي٧ٓغَواظَـََ-ميٓدِاْسََ م٣3389(مٖاحِ)عَسٔٔارٔا

ََؾق٧ََنمرَعِم1.393772مٔدُفََومسَََبَو،مموصََؾًصَم30344م٣ُشََؿَتَمدََئًرَعَ ََصَمق٤ْؾََِّعِتَمدََيًرَِٔعَم11فََومِـعِمؾََيٍوظِورَمىٍوظِ م٩ِٓـ

م.وؾّوظِرَمم472ٔدُفومسَبِم٩ٓـٔضِصُمنٓيصَميٓوغ٧ثَمديُرَِٔ،موعَوؾّوظِرَم3321مٔدُفومسَبِم٩ٓـوسِصِ

ٌُمٔدِسَم٩ٓوظنَسإٔمص٣َوَموْؿَطَ ٌُميَنؿِؾِّعِا ٌُومـيَنعقٖا مدارةِلٔإومظِ.وصؼًيًؿِؾِّعِوعُموؿّؾِّعِعُم٨48514مظَإٔمٔؼ٥َؿعوضِا

ٌَمقوغوتِؾؾِظِميِوعٓاظعَ مم.مم2022/2023زارةِاظ٧َم٩صِميِٗؼٖٓطَا
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ٔٗتُم-ُُخ ٌَمع َٖمسُارٔٔا ُٔميُسمقمَٓاظ مَٔأَمَٖصم٩َِمعِصمَِميُوظقمَٓاظ ٌَمحَ مشَٖوسوتمِا

ِٔمقَيمِٖبٚواظؿَميِقمَٖٓبِاظعَمغَيمِاظؾُمٍٔـَوػمِؿَفَومبمِحؿػوزِوِبِمُٗؿقٓؿَ،مواظتيمتَٔةِاسِاظ٧َِمي٧ِِعقٓاظؼَ ِٔؼـقمَِٓاظ ،ميِوسقمَٓجؿؿَالِامرادَوتمِيمواظ

ٌَظَإٔمضوصيِولٔإبِ ُٔمٍٔـوػ٨ِما مٌُقمَِحَ;مقَيمٍوظِسَم٧دةٍفمََوبِميٍقؾقمَٓعَمقؽَيم٩ٍمبِصمَِمٖةٍعمََمولٔلَظمَِم١ُطؾمَٖؼُم٩ٓوظِدُمق٤ْؾِّعِ،موػ٧متَيِوظقٓاظ

مُٔاظؾَمٍٔـَوػمِعَمق١ٔطؾ٩ٚمتَصِمم2014وممسَمُِٕـعُمزارةُاظ٧َمتِٔأَبَ ميٍقمَٓؽ٧عِحُمسَٔارٔعمََملاث٩ِمثمََصمَِ ”IBO يقمَٓوظِؽوظ٧رؼَوماظ

ًَمطوعٔاظؼِم٥ِعِمغيٍعووَؿُبِمٗةٍؿؿقٓعُ ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمٖصيِاظػُميِتوحَنٔظِم;وصٚا ٌُم٨٣ٚمطُؾَسَمٗٔؿؿقٓا مٔٞرَمج٣ٔأَم٥ِعِملؿ٧ؼوتِا مصَ

م.يِقٓؿِوظَاظعَمراتِط٧ٗاظؿَمؾي٧ِاطَؿُظِمكط٧ةٍِِِِِطَمَٖص٩ِمعِصِمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَعُ

ُالأَُ
خ
مََعَ}م:ول ََٔردََؿونمصِ ََحَم;م2014موم٩ٓمسَ ََتُمٌُقِ ََوػِعَم١ُطؾٚ ُٔوؽاظؾَمٍَـ ََوماظ ََوظِظ٧رؼ ََ}"IBO"يِقٓ ُٔمفودةُذِ ََيِباظ مؾ٧ع

مٌَ  I B ( International Baccalaureate )ي٧ِدَيرؼمٓاظلِ ٌِمدَيمُرَِٔوػ٩َ:ما ُٔميُٖؼٓصمَِا مٔٓبِميُقمَٓوظِاظ زاؼَٔ،ممموظشَق

ٌَ ََيُرَِٔوا ٌِمد ََا ُٔميُٖؼٓصِ ََوظِاظ ََميُقٓ ٌِبِ ََمعٖاجٔو ُٓ)تَ ََوءِالٔإمورؼ ََ،(مم2014/2015مغش ََوءُإم٤ٖوتَ ٌَمغش ََيِرَِٔا ٌِمد ََا ميِٖؼٓصِ

ٞٔوظؿَبِ م.م٩2018/2019مصِمفؿ
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ــ
َ
ََظِم:مٍبَاُانث ٘ٔٔرٚؿَ ٌَمؼ َّمٍٔـََوػِا ََا ََم(م ( IGيعٖؼؽقٓ ٌَمسَٔارٔ(مع٩10َََم)صِ ٌِمدََيُرَِٔوػ٤ََما ُٔميُٖؼٓصََِا ََاظ مبِميُوظقٓ

ٌَم–م٧ردعقٔبُم-ؾ٧رماظعُم-ٖوقاظشَ} مٖٔؼـَيمغمَػٖاءمعَزَم-معقوطدِم–مدؽـٔرؼيالٔإم–مـطورَم–مـص٧رةا ٨مصَطػمَعُم-صَ

م{طؿ٧بٖأُم-ٖصِٔؼـيمغَؿَقوسمبِاظَـ

ُٗفٖفِتَم٤ٖتَ ُٕـػِّوتَمق مسَٔارٔعمََم3مق٣ُشغٚومتَم،ديًرَِٔعَم٨15مظَإٔمص٣َقَظِمم;٩2020/2021مصِمسَٔارٔ(مع3َ)مٔدِسَمق

ََ ََمص٣َََقَظِمم;2021/2022م٩صِ ََمٔدُسَ ٌَ ُٔمسٔٔارٔا ََاظ ََؽ٧عِايُميِوظقٓ ََإٔميِقٓ ََم،ودََيًرَِٔ(معَم٨18)مظَ مم2022/2023م٩صِ

ٌََََمٔدُسََََم٣َصََََوَ َٖمسٔٔارٔا ُٔميِسمقَََٓاظ ُٔمفودةُذَََِم)مدَََيًرَِٔ(مع20َ)مميِوظقَََٓاظ  ) IGCSE يِٖؼطوغقَََٓاظؾِميِبؾ٧عََََاظ

International General Certificate for Secondary Education) مي٧ِسقمَٓاظَـمٕهِفمََبِمؿ٣َمَاظعَم٤ُظَِّـؼمَُ،موم(م

ٌَم٥ِعِ م . م2016مـيِلَ(مظ289ِض٤م)رَميٓزاراظ٧َمٖارُاظؼَمسٔٔارٔا

ُ(ا0)
َ
ُذاساُل

خ
ُالاُُط

 
ُص

 
ُشَ
خ
ُُخ

َ
ُبثبَاُانُ

 
ُُ
خ
ٌَتَم:خ ٌِمسُٔارٔلع٨ما م٩ٓوبَوغمِاظقَمؿ٧َذجمٔاظَـمق١َمٔطؾ٨ٚمتَظَإٔمَٖص٩ِمعِصِميُوبوغقٓاظقَميُٖؼٓصِا

َّم٥ِعََِ ٞٔجَم٥ِعََِمػ٣ََٔؾطِيمظِؾِوعِاظشَََمقََيِـؿٓاظؿَمػف٧ََم٨ٔمعَظَََإٔمؾؿََيُاظؽَمٕهِػَََمشََيُر٧طوتل٧ََ"،موتَ"متُميِقََٓقؿِؾِّعِاظؿَمغشََطيِا مؿقََ

ٌُماظطػ٣ٔميِكصقٓذَمـوء٨ِمبِؾَسَمُٖٗطِّ،مواظتيمتُى٧ِاغِاىَ م٘ٔػَْـبمَِم٦ِووػوتمَِواِم٦ِقؿمَِوضِم٦ِفوراتمَِوعَم٦ِؾ٧طقوت٩ِمدمَُصمَِمؾيِؿؿٚـا

َّمرجيِدَ ِٔم،يِؼؾقٓاظعَم٦ِفوراتِوعَم٦ِعؾ٧عوتِوعَم٦ِصِعورٔعَمقيِـؿٓؿَظِم;قيِػؿٓا ٌَمٔدُسَمَٟؾَبَموضَ ميِؿف٧رؼمَٓلؿ٧ىماى٨ُمعُؾَسَمسٔٔارٔا

ٌُمٔدُسمََوم،دئًرَعَم51مظيًقوصَعُم26مٔد٩ِمسَصِ مٌََبِمؾيَنوعِاظعمََميَنؿمَِؾِّعِا م٩٣ٚمطمَُصمَِموؿمَّؾِّعِعُم٨1934مظمََإِٔم٣َصمََوَمسٔٔارٔو

َّمكصصوتِِاظؿَ َّميِقٓطودئما مَٟم، غشطيِوا ٌُملابِاظطمَُمٔدُسمََوموبَؾََ مٌََبِمؼ٥َِٔؼقمَٖا ٌُم٥ِعمَِمسٔٔارٔو مَّا ص٩َِممممولٔلَؿ٧ىما

َّمؼوضٔرٔعَٖحؾيِم ًَم٠ٚاظصَمؿ٨ِوحَم،ولٔرػَا َٔالِام٘ٔوعِا م.م2022/2023مؿ٨ِحَمإّؿقِؾِتَم٨11481مظَإٔم٣َصَوَم٩ائِبؿ

(2)ُ
َ
ُذاساُي

خ
ُانُاُُط

 
ُالاُُماُُ

 
ُص

 
معَمم(Nile Egyptian Schools (NES) :يِنؾقٗؼٓولٔإ)بِم)و.ٌ.و(ُخاُشَ مسْٔارٔػ٩

َّمغوتِواظؾُميًجـؾقٓأَمؼوصيًثَممُٔٚؼَؼُم٦ُغَّٖم;قّووسِجؿؿَؼؾ٧ظًوماِوعّومعَظَغِممُٔٚؼَتُيٌوظقٓدُميٌٖؼٓصِعِ ميِقٖٓبِاظعَميِؼوصَؾَـظِموصيِضَولٔإبِميَجـؾقٓا

مغَ ٌُملابِاظطُم٥َقِبَم٣ٔػوسُؾؿَظِمْٗؿؿقٚعُمؿ٧ذجْوػ٩ مم،يَنؿِؾِّعِوا ٌَوػَٕهِ متَؿ٧ذجّغَممُٔٚؼَتُمسُٔارٔا مسَق٘قؿِؾِّعِو م٩وظِو

ُْؿِؼُموػَٕاْماظَـؿ٧ذجُم،ةٍبرخِماتِذَمؾيًمػٖعُم٧ادر٨َمطَؾَومسَؿّوئِ،مضَة٧ِدَاىَ ميٍٖؼٓصِعِمفودة٨ٍمذِؾَسَم٧لَايصُمىِوظِؾطَظِمق

مومٔةٍعؿؿَعُ مسَبِمٖفْعؿَعُ، موؿق٘وظَفو م، ِٔ ٌَمٔدُسَم٣َصَوَوضَ ماظلَٔنٔوعُمظوتِقوصَؿُبِمسَرٔأعَم٨9مظَإٔمسٔٔارٔا م-ودات:

ماىَدِ ماىَأَم-ةٔؼٔعقوط ماىٔؼٔةم-مٔؼٔةدق٧ط ماىَاظؼَ-مأد٧ان َّٔؼٔوػٖة م)ا مواظقَة م-وسمين(غٔظ٘

ٌُم-طؿ٧بٖأُماظلَودسمع٥ِِم–ماظعؾ٧ر-قٓمزاؼٔاظشَ-اظشٖوق َّ-ـ٧صقيا ٌِ-ضصٖا مق٣ُشغٚتَم٤ٖتَوم،ـقوا معَم5) مسَٔارٔ(

م2021م٩صِ ٌَمٔدُسَم٣َصِقَظِمم;2022/ مظَإٔمسٔٔارٔا مديًرَِٔ(عَم٨14م) ٓٔتَص٩ِمم٦ُغٖإٔمٌُقِوحَ، متَم5/4/2009مورؼ م٤ٖ،

ٖٔط٧ٚتَمـٔوقٔصُم٥ِعِم٣ٍّطُم٥َقِبَميٍوضقٓتػاِمبٖامُإٔ ُٔموغوتِعؿقَالِامقؽيِوػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَؼ ميِقٖٓؼطوغِوعبرؼٔجماظؾِطَموععيِفَبِميِوظقٓاظ

(Cambridge Assessment International Educationموبِم م، محٔةُؤممُٔٚؼَتُميِتػوضقٓالِامٕهِػَمى٧ِجَؿُ(

ُٔمق٣ٔاظِـمفودةِذِ موعّظَغِميِوظقٓاظ معُق٘قؿِؾِّعِتَو مبِّٗؿؿقٚو مم;يٍقٓؿِوظَسَمعوؼيَرؿَا ٌُ م٣ٔقِاظِـمومٔظَِـبِم١ٕؾؿقِعُمىٍوظِرَم٣ٚؽُظِممُٖٔؼَؼُحَقِ

موذَيِقٓؿِوظَاظعَمظ٤ٔاظُـمحٔثَأَمى٧ُاطِؼُمة٧ِد٩َماىَوظِسَمق٤ْؾِّعِتَم٩ٓقؿِؾِّعِاظؿَ ٘ٔٔرٚتَملالٔخِم٥ِعِمظ٢َ، ميًٖؼٓصِعِمٍَـوػِعَمؼ
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ُٔطَمقؽيِوػَمحٔةِاظ٧ٔم٥َقِبَميِٖاطَوظشَبِمةٍٖٔعَعُمٔؼٔةٍجَ مق٤ٔؼقٚؾؿَظِميِوظقٓوعبرؼٔجماظ مٖاح٣ٔؿَظِميٍٍوظقٓدُمعوؼيَرؿَبِمق٤ٔؾِّعِواظؿَم

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ُ٘ٔرٚاظؿَمؽ٧نُ،موؼَػيِكؿؾِا مومُظَاظِـمظ٢َذَمضؿ٥َؿَؼَمن٨ِمأَؾَسَم٩ٓقؿِؾِّعِاظؿَم٣ٔقِاظَـمومٔظَغِم١َصْؤمغيِاظؾُم٩ٓـوئِثُمؼ

َ٘ٔرٚتَ ٘ٔٔرٚ،موتَيِقٖٓبِاظعَمغيِاظؾُمؼ ِٔمقيِٖبٚاظؿَمؼ ِٔميِؼـقٓاظ م.يِقٖٓبِاظعَمغيِوظؾُبِميِقٓوسِجؿؿَالِامرادوتِواظ

(5)ُُ
َ
ُانُ

خ
ُالاًُُىرج

 
ُص

 
ُ STEM: طاُذاساُلاُُشٌ

َ
ُُطاُذاساُي

خ
ُال
َ
ُفىلاُز

َ
ُفاُُي

خ
َُُبضُبداُوانشاُُهىواٍُُانؼ

خ
ُ:كُىنىخُبوانز

ٌُمٔارسٔعَمغشوءُإٔم٤ٖتَ مٖارٔاظؼمََمى٧ِجمََؿُبِمَٖصم٩َِمعِصمَِمSTEMؽـ٧ظ٧جقَوممواظؿُمؾ٧َمم٩ٔماظعُصمَِميِوغ٧ؼٓاظَـميَنؿػ٧ضِا

ٌَمٕهِونزمػَلُبِمؿ٣ُاظعَمٔأَبَمِٔضَو،مم2011وممعَ(مظ369ِض٤م)رَمزاريٓاظ٧َ ٌُمدَيمُرَِٔوػ٩َمعمَمسٔٔارٔا ميُوغ٧ؼمَٓاظَـميَنؿػ٧َضمِا

مَٖأُم٥ِعمَِمودسٔوظلمََبِمؾؾَـينمَظِمؽـ٧ظ٧جقومواظؿُمؾ٧م٩ٔماظعَصِ ِٔاظعمََمٔاؼَيمِبِمٖٞعمََمطؿ٧َب م ٩،مموصمَِم2012/م2011ماد٩َمٓرَومماظ

ِٔاظعَ ؽـ٧ظ٧جقَوممواظؿُمؾ٧َمم٩ٔماظعُصمَِميَنؿػ٧ضِؾؿُظِمديًرَِٔعَم٨19مظَإٔمسٔؿٔارٔاظَمٔدُسَم٣َصَوَمم،2022/2023اد٩مرَومماظ

ٌُ َٔوا ٌَؾَسَمفُلؿف مِٔٔىماظؾ٨َما مَـَمٕاْػمََم٥ِعمَِمدَيمٍرَِٔعَمغشَوءمُإٔمعقَ مٌََمٕهِ،وػمََظيٍقوصَعُم٣ٚطمَُص٩َِممم٧عٔاظ ماتُذَمسُٔارٔا

ٌُم٣ُؾَؼْتَم،يٍاخؾقٓدَميٍضوعَإٔ َٔالٔإمفودة٨ِماظشِؾَسَمؾيَنوصِايَميَنؿِؾِّعِؿَا ،م٧لٔؾمَُؾؼَظِموراتٍؿؾمََخِاِمفؿ٧سيِعَملالٔخِم٥ِعِميِؼٓادِس

2012ُْوممعَ(مظ٤382ِم)ضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارُوماظؼَ ٌَبِموقٔظؿقَالِاميَآظقٓمممؼ٧ُضٚ م.ديِرَِٔو

مَٔأَم٥ِوعِ مٌََمغشَوءمِإٔمافِػَ :م٩صمَِمؿـ٣َمُؿَؽـ٧ظ٧جقَوممواظَتيمتمَمواظؿُمؾ٧َممٔاظعُم٩صمَِميَنؿػ٧َضمِؾؿُظِميِوغ٧ؼمَٓاظَـمسٔٔارٔا

ٌُمسوؼيِرٔ ٖٔمؾ٧مٔاظعُم٩صِميَنؿػ٧ضِا مؾ٧َممٔاظعُمورٔدَمق٤ٔظِّمَعِتَوم،ف٤ؼَٔراتمِبِمػؿؿومٔؽـ٧ظ٧جقوموالِاواظؿُمـٔديِوالَهمؼوضقوتِواظ

ٖٔ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩ظ٧جقومصِؽـ٧واظؿُمـٔديِوالَهمؼوضقوتِواظ ٞٔشفٚتَوم،ٖيٓصِا مٔىِظمََميِقمَٓؿِؾِاظعِمكصصَوتمِاظؿُم٧َقِغَم٧٦ِجٗاظؿَمق

ََطَملََؾيٍغِ ََمٖةٍؾقِ ََم٥ِعِ ََملابِاظطُ ٌَم٩صِ ََيِا ََوغَاظَـمٖحؾ ََوػِعَمق١ٔطؾٚتَو،ي٧ِؼٓ ََمٍَـ ََمٖقٔورُ ٕ٘ٔرٚتَ ََٔةٍجَمؼ ََتَمٔؼ ََسَمُٔعؿؿِ ٨مؾَ

ٌَ ٌَََميِقٓدؿؼصََوئِالِامشََٖوسوتِا ٘ٔٔرٚاظؿَََم٩صََِم٩ٓؾِوعُؽَََاظؿَمٔخ٣ٔوا ٍٔعَََم٥َقِبَََم٣ٔوعََُؽَاظؿَمق١ََُقؼِّقفََومتَصِمؿ٤ٗؼَََموْؿَََ،مطَؼ مـف

ٖٔمؾ٧مٔاظعُ ٌَمٕهِػمََم٥َقِبمََمرتؾَوطمِٔىمالِاعمََم٥ِسمََم٠ُشمَِؽْؼَموْؿَبِمـٔديِؽـ٧ظ٧جقوموالَهواظؿُمؼوضقوتِواظ مسَٔادمِنٔظِم;ولاتِفمََا

٘ٔٔرٚاظؿمََمقٖٔرمَُمدَؿكٔاممُاِمؿ٤ٗ،مومؼمََؼَٔيمٓاظَـمئرػؽِّواظَؿمَمبَٔاعمٔيرموالٔإػؽِّق٤مواظَؿمَصَؿم٨ٚماظؿَؾَسَمٔرةُاظؼُم٦ِٔؼِظَمىٍوظِرَ مؼ

٩ٌِماظؾَؾَََسَمُٔعؿؿََِاظََتيمتَ ٌَؾَََسَم٤ٔوئِاظؼَََم٤ٔؾِعِ،مواظََؿ٩َؼصََٓواظؿَمقََ ،مم Project-Based Learning شََٖوسوت٨ِما

م٩ٓقؼقمَطؾٚواظؿَم٩ٓؿؾمَِاظعَمىِوغم٨َِماىَؾَسَمُٗقٖطِّاظؿَمؿ٤ٗؼَموْؿَ،مطَممLearning By Designمق٤ٔصؿٚاظؿَملالٔخِم٥ِعِم٤ٔؾِعِواظؿَ

ٔٚعُم٣َوعِعَعَمئر٧صِّؿَبِمظ٢َوذَممػوػق٤ٔؾؿَظِ َّمؾ٧َممٔسُم–قَٔروظق٢ممالَهم–ظؽتروغقوتم)الإِٔم٣ُوعِعَوػ٩معَمعيٍؿؼ مضَوءمِواظػَمرضٔا

ٌَمٕهِ(،موػ٩َٓالآظمغلونٔالٔإم– مٌِوظمَِاظَـم٠ٚاظصمََم٩صمَِمىِوظمَِاظطَمفؿ٧َعمٔعَمؿ٦٥َمضمََجؿمَُرَدَمىُلمََؿّقِتُمشَوطمٌفَومغمَظَم٣ُعوعِا

ٌَمٕهِػَم٩صِم٧ُٔجَ،موؼُم٧يٓوغَاظَـ ٞٔصٚـاظؿََمعؿ٣ُعَمسٔٔارٔا مةٍودٓيمعمََأَم٦٩مصمَِقػم٧َُزِّتَملابِؾطمَُظِم٥ُؽِؿِؼُم،مو(Fab Lab)مق

ََ،مطَيٍادََقٓرَدِ ََموْؿَ ٌَمدََؿكٔامُاِمؿ٤ٗؼَ ََٖوسوتِا ََاظعِمش ََؽوعُاظؿَميِؾؿقٓ ََطَمCapstoneميِؾقٓ ََعُمةٍودٓؿَ ََمؾيٍـػصِ ََم٥َؿضَ ٌَ م٧ادٚا

ِٔ ٌَم٥ِ%معم60َِملَؾيمَفَومغمَرجؿُدَم٣ُمَـٚؿَتُمٌُقمَِحَملابُفوماظطمَُردُِٔاظتيمؼَميِادقٓرَاظ مئنػِّوظصمََبِمىِوظمَِؾطَظِم٩ؾمَاظؽُمفؿ٧َعمٔا

َّ م .٧يٓوغَاظَـمٌِوظِاظَـم٠ٚاظصَم٦٩مصِفؿ٧سِعَم٥ِ%مع40ِملؾيَ،موغ٧ِيٓوغَاظَـم٩وغِواظَـمولٔا
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ُُ:خاُُمُ

ًِم وممسمََميِقؼقمَٓطؾٚؽـ٧ظ٧جقَوماظؿمَاظؿُمسٔٔارٔعمََمـظ٧عَيمِعَمرلاقٔنٔبمَِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَضَوعَ

ِٔمٔءِبَم٦ُلاظَخَم٤ٖ،مومتَم2018 ٌُظتيماظؼَقوصَؿُ(مبِمْٜؼَصَمسَٔارٔعَم3)ممبِماديِرَاظ مٔارسٔعمََمٔدُسَمَٟؾَي،موبَصقٓـ٧وػٖةموا

ََِمديًرَِٔعَم52)ممم2023مص٩ِماظعَوممايَوظ٩ِٓميِقؼقٓطؾٚؽـ٧ظ٧جقوماظؿَاظؿُ ميِؿف٧رؼٓاىُمظوتِقوصَعُم٥ِعِمظيًقوصَعُم14َم(مب

ٌُم-ؾق٧بقياظؼَم-دؽـٔرؼيالٔإم-قٗةاىِم-وػٖة)ماظؼَ َٔم-ـ٧صقيا ٌِم-٧ؼ٘اظلَم-ضفؾقياظ م-٧ػوجدمَُم-دَق٧طمأَم-ـقَوما

مـو(.ضِم-ٖضقياظشَم-٧ردعقٔبُم-ٔؼٔاىَماظ٧ادي

ٖٔط٧َم٨ٚمتَؾمََسَمق٤ِٔؾِّمَعِواظؿَمقَيمِٖبٚاظؿَمزارة٩ِموَصِاظػَٚـ٩ٓممق٤ُؾِّعِاظؿَمعؿ٣ُؼَمٌُقِحُ مٚٔوتَمؼ ٌِقَ ٌَمؼ مقىِدَوظمِ،موأَمٍٔـَوػمِا

٘ٔٔرٚواظؿَمؼىِٔرٚاظؿَ ٌِمؿ٣ٔاظعَم٧قٔدُموتِحؿقوجَاِمؾي٧ِاطَؿُظِم;مؼ مَٖصمَِعِمودِسؿؿمََاِم٣ٚزِم٩صِمؿ٣ٔؾعَظِم;فٖةٍعَمـقيَنػَظِميٖٓصِا

ٖٔميِؿلقٓاظشَموضيِاظطَمصودر٨ٔمعَؾَسَ مقؽَوتمِػَمؼىِٔرٚوتمََمسَٔادمِإِٔمظ٢ََٕ،موطمََموضَيمِاظطَمصَودرمٔعَم٥ِعمَِميٍوعٓػَمصودرَؿَطَمؼوحٔواظ

٘ٔٔرٚاظؿَ َٔأَمق١ٔقؼِّؿَظِم;ومـق٘وصَموٖب٧ؼ٘تَمؼ م.ـ٧اتٍدَملاثِثَمُِٕـعُمظ٢َوذَ،م٩ٓـوسِاظصِم٧يٓوغَاظََـمق٤ٔؾِّعِاظؿَمافِػ

(7ُ
َ
ُذاساُ(ُي

خ
ُُط

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُُُىاُه

َ
ُانف
 
ُُ

 
ٍُُ

خ
ٍُُصاُفاُُزخصصخاُال

َ
َُُبذاُانشاُُخاُُبػ

َ
ُُبلخاُوانط

َ
ُانش

 
ُ:ُخاًُغُ

مَـمـ٧اتِاظلمََمومٔظمََِـبِميٍـوسقٓصمَِمسَٔارٔعمََم٥َقِبمََمؿيًؼلمَٖعُمدَيمًرَِٔعَم(م17تَؿَؿـ٣ُمص٩َِم)ممُ مسَٔارٔ(معم10ََػ٤م)ٔدُوسمََملاثِاظَ

ٌُمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميٍقٓـوسِصِمسَٔارٔوعَ ٔٚعُميٍـقمَٓصَمسَٔارٔوعمََمسَٔارٔ(مع3َػ٤م)ٔدُوسَمجٔٗدوَا مومٔظمََِـبِميٍـوسقٓصمَِمعَيمٍؿؼ

ًَاظلَـ٧اتِم ٘ٔا ممم.سَٔارٔ(مع4َػ٤م)ٔدُوسَمؿ

ُٟؼَو ٌُملابِاظطُمٔدُسَمؾؾ ٌَبِمٔؼ٥َؼقٖا ٌُمسٔٔارٔو ٖٔميِـوسَصِم٩صِمؿكصصيِا (م1335)ميِؿلَقمٓاظشَميِوضمََواظطَمؼوحٔاظ

ٞٔفَبِموؾّوظِرَ ِٔمـ٧اتِاظلَمؿق ٌُمٔدُوسَميِادقٓرَاظ موؿمَّؾِّعِ(مع164ُ)ميِؿؾقمَٓاظعَمقؼَوتمِطؾٚواظؿَميِظٖؼمَٓاظَـميِـقمَٓاظػَم٧ادٚؾؿمََظِميَنؿمَِؾِّعِا

ِٔاظعَمقوغوتِبَملىِحَمظ٢َوذَ  م.2020/2021م٩ٓادرَومماظ

ُٟؼَو ٌُمٔدُسَمؾؾ ُٖمظوتِقوصَا ٌَبِماظتيمتَـؿش ٌُمسُٔارٔفوما ٖٔميِـوسَصمَِم٩صِمؿكصصيُا ميِؿلَقمٓاظشَميِوضمََواظطَمؼَوحمٔاظ

ادىماظ٧َمَ-ـَوممضِم-٧ػوجمدمَُم-دَؽـٔرؼيممالٔإم-قيرةماظَؾمِم-ٖضقيماظشمََ-ـفَوممبَم-٧ؼ٘ماظلَم-وػٖةم)ماظؼَمظيًقوصَ(مع11ُ)

َّاظؾَم-د٧انمأُم-ٔؼٔماىَ ٚٔاظؿَمغشوءِإٔمينشٖ(موجورٔقٖما َّم-قَٗةمماىِمظَوتمِقوص٨َمعُصِمكص مٖا ٌُم- ضصَ (مصقَيمـ٧ا

ُٟؼَ،و ٖٔميِـوس٩َمصمَِصمَِمكصصوتِاظؿَمٔدُسَمؾؾ مٚٔعُميٍوضمََرَم٩ٓمَـِصَ:كصصَوتمٍ(مت3َ)ميِؿلَقمٓاظشَميِوضمََواظطَمؼَوحمٔاظ م٩ٓمَـِصَوم،دةٍؿفَ

 مم.ؼوحٕرٔميِوضَرَم٩ِٓـصَوم،يٍؿلقٓذَميٍوضَرَمقوغيِوصِمقىٍٖطِّتَ

ٔٚاظؿَمػ٤ٚأَم٥ِعِو ٌَميُقؿقٓاظؿَمـقيُاظؾِممؼوتِق ممقٔودةُا مظَإٔم٧لُاظ٧صُو ٌَمٔرةِؼُاظ٨ م;قيِوصِؽَاظمئِردقٓا

َّمدؿقعوبِوِظِ ٌُمسٔادِا موسَلابِاظطُم٥ِعِمؿٗاؼٔةِا ٨ٔٞمجَؾَ، ٌَم٩صِمْٚؼْغَمكَـوْػُمومٔظَاظِـملؿ٧ؼوتِعُمؿق م٥ِعِمعٖوضٔا

ِٔم٧لٔاظػصُ ٘ٔٔرٚؿَاظميِؾقٓسوصَمنخػوضٔاِومفو،طؿظوز٨ِماِظّيمإٔمدِؼُموْؿَعِم;يِرادقٓاظ موؼ ٌُم٧ٔٞدٗاظؿَمسوضيِإٔ، م٩صِمىِـودِا

ٌَ ممممممم.مسٔٔارٔا

ِٔم٧لٔاظػصُمطؿظوزِاِمٖٞعَمؿ٨ِحَمٞٔاضِاظ٧َم٩صَو ِٔم٧لٔاظػصُملوحيَعِمنٖصنٔميِرادقٓاظ مُٖقِشَفوماتِذَم٩ٚٔمحَصِميِرادقٓاظ

ٌَمصَؾَق٥َِ،ملابِاظطُمٔدِعَظِمقيٍوصِطَ م٨50مظَإٔم٣ُصِتَم٧لٕصُصُمحفومُفومأً(مبِديًرَِٔعَم5109)م:19َ1م،يِقٓؽ٧عِايُمسٔٔارٔا

فوم(مبِديًرَِٔعَم2020)م:7َ6ؾّو،مووظِرَم60م-م50م٥َقِبَمٖاوحُؿَتَم٧لٕصُصُمحفومُفومأَ(مبِديًرَِٔعَم2740)م:12َ9ؾّو،مووظِرَ

مؾّو.وظِرَم70مض٤ٗتَص٧ُلٕمأَحفومُمصُفوم(مبِديًرَِٔعَم1797)م:6َ7ؾّو،مووظِرَم70م-م60م٥َقِبَمٖاوحُؿَتَم٧لٕصُصُمحفومُأَ
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ٌَم٧ُٖصِّتُ ٌُمسُٔارٔا وامفووزُتَماظٕؼ٥َمولِٔرػَلَأظِمق٤َؾِّعِاظؿَمومٓسَمؽ٣ٔشَبِمِٔاحِاظ٧َمص٣ٔاظػَمسُٔارٔأومعَميُعقٓفؿؿَا

ٌَبِمظؿقوقٔالِام٥ٖدِ ماظٕؼ٥َميِقٓئِبؿٔاْالِامسٔٔارٔو مومٔظَغِم٩٣ٚمزِصِم٣ُعؿَتَميٌقٓؽ٧عِحُمسُٔارٔع٩َمػومفوِـعِم٧الٖبُتَمأو

مأَلغِذَم٥ِعِموٖغّعَموففّغَم١ُطؾٚوتُم،ومَاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ َْؼَمن٦ِ ٔٓٚؿَبَملؿ َٖأَمؼ٤ٔؼ ٌَعُم٥ِعِمٍٔاحِلؿ٧ىموَعُم٥ِعِمطـ مٍٔـفَقؿ٧ىما

ِٔ مغَصِم٩ٓرادِاظ ِٔمص٣ٔاظػَم٘ٔػ٩ْ ُٕؿَتَوم،٩ٓادِرَاظ ٌَمٕهِػَمك موتِحؿقوجَلِاظِمدؿفوبيِلِاظِم;ػيًكؿؾِعُموذؽوظًأَمسُٔارٔا

ٌُ ٖٔا  .ٞٔفؿؿَؿُؾظِمدةِق

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمنٖأَموظٕط ماظؿَؾَسَموصٍّخَمؽ٣ٕشَبِمُٖٗطِّؼُم٩ٓعِفؿؿَا َٔالِامق٤ٔؾِّع٨ِ ِٔوؼَم٩ٓئِاْبؿ مفُلؿف

َّ مؽ٥ِتَم٤ِظَمذاْلامإٔإٔمـ٧اتٍدَم8م-م6م٥ٚدِم٥ِعِماظطػ٣ٔم٧لٔؾُضَمٔمٔسَمٖاسوةِعُمٖٞوعّومعَسَم14-9ميِؿٖؼٓاظعُمؽي٩ِماظػِصِمولَرػَا

ٌَمغشوءُإٔمؽ٧نُؼَموْؾّومعَوظِشَومٖؼؾيٌضَميٌقٓعِؽ٧حُمديٌرَِٔعَمكَـوْػُ ٌُمديِرَِٔا ٌُم٩صِميِقٓعِفؿؿَا ُٞاظتيمتَمٖىِواظؼُموتِعفؿؿَا مؼ

٨ٍٔمبُؾَسَ َٖأَمع َٔاِمديٍرَِٔعَمضٖبِأَم٥ِعِمترؼ٥ٔعِمقؾ٧طِم٥ِعِمطـ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؿ٧ذجُغّم٧ُٖصِّؼُمىِخَٖأُموحقيٍغَم٥ِوعِم،يٍقٓعِؽ٧حُميٍقٓئِاْبؿ

ٌُ مصَأَم٩ٓعِفؿؿَا ِٔم٧لٔصُؾػُظِمغيرةًحفوعّو موتَيِادقٓرَاظ مورَٖغيًعَمقؿوت٧ٍضِّ، ٔٚعُم٤ٕؾِعِتَمٖؼؼيَ، مط٧َفِاظصػُمدةَؿع مؿ٤ٗؼَموْؿَ،

ٌُميُنعقٚتَ ٌُم٥ِ)عِموقؾق٘عَميَنؿِؾِّعِا معَوشوظِم(،٦ِلِػْغَمٞٔفؿؿَا ماظػصَصِمئنَـثِاِمدئنرِٔٔعُميُنعقٚتَمؿ٤ٗؼَموْؾّو ميِوحَتنٔظِم;٩٣

٘ٔٔرٚاظؿَ ٔٚعُمصػ٧فٍظِمصض٣َأَمؽ٣ٕشَبِم٤ٔؾِعِواظؿَمؼ ُٞؼَوم،دةٍؿع ٌُمكض ٌُمؼىِٔرٚؿَظِمٔدُاىُم٧نَؿُؾِّعِا م٣َؾِضَميَنؿِؾِّعِا

ًِ موتَئِعَا ٌُمؼىِٔرٚ، ٌُمئنؿِؾِّعِا ٖٚا ًِمثـوءِأَملؿؿ مئِعَا م، ٍُعَمُٞؾَؿِؼَوم،غؿظومٕوِبِمذٖافِلٔإظِمكضع٧نَؼَطَؿَوْ مٕاْػَمـف

ُْتُمٖؼؼيٍطَبِم٤ْـظُعُم٦ُٓـؽِ،موظ٩َٓٚٓـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمعوؼيَرعَمومٔظَاظِـ ٞٔوَمٖٞعَم٣َعوعُظؿَامؿق ٌُممض ٔٚ)ا مدِؿع

 (.٧فِاظصػُ

ٌُمق٤ُؾِّعِاظؿَم١ُؾٖطَؼُو مسَمُِٕـعُم٩ٓعِفؿؿَا موطَم1992وم معَص٧ٗتَمونَ، مطَق٘ؾٔئِرّا مقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥َقِبَمٖاطيٍشَو

ٌَمؿىَواظؽُم٩ٓٚـاظػَمذٖافَالٔإمزارةُاظ٧َم٧ُٖصِّتُمٌُقِحَم;٧غقلق٠واظقُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ (م:75)مصيَوحِمئَردقٓا

ٌُمىِواتِرَم٥ِعِ مويَنؿِؾِّعِا َٔمل٠ق٧غقُاظممُٔٚؼَتُ، ٌَمنٓياظػَمس٤َاظ موسَة٧ِدَاىَمؿونٔضَظِم;٩ظِووا مٕه٩ِمػَصِمص٣ٔاظػَمٔدُ،

ٌَ مصَمص٣ْصَػ٧ممسٔٔارٔا ٍٕغَمعٔوؾتوِبِمق٤َؾِّعِونماظؿَعٔٚؼَؼُمقئنادِرَدِمصؾئنأو ٔٚعُمف مع٧َفِاظصػُمدِؿع ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞ، مؽ٣ٕشَبِمق

ٌُمؿون٨ٔمضَؾَسَموصٍّخَ موؼَؿقوت٨ِماظػَظَإٔم٧ل٩ٔماظ٧صُصِملوواةِا ٌَمٕهِػَمءُغشوإٔمؿ٤ٗ، ٩مصِم٩ٓدودِأَمؽ٣ٕشَبِمسٔٔارٔا

ٌَمعوتِفؿٗتَمورجَخَم١َـورِعَ َٖميِقٓؽ٧عِايُمسٔٔارٔا موؼَيِسمقٓاظ ُٕـػِّاظؿَمؿ٤ٗ، ٌُملالٔخِم٥ِعِمق ميِقٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَمؿوتِـظُا

ٌُمؿوتِـظُوعُ ٌَمٞٔفؿؿَا ٌُؾَسَم٩ٓٔغِا ٨ٌَما ٌُمق٤ُؾِّعِاظؿَم٧ُٔجَؼُوم،قؾ٩ٓلؿ٧ىما ٌَصِمىِوظ٩ِماظغَصِم٩ٓعِفؿؿَا م١ٔـور٩ِما
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ٖٔ ٌَم٥ِعِم:92)ميِقٓوئِاظَـميِؼػقٓاظ ٌُمسٔٔارٔا ُٞتَميِقٓعفؿؿٓا ٌَصِمؼ ما ٖٔم١ٔـور٩ِ مصِميِؼػقٓاظ مم٩2020/2021 وػ٩م(،

ٌَ َّم٨ؾَفومسَاظتيمبِم١ُـورِا ْٔا ٖٔسؾ٨معُأَمرج ٖٗؾؿَظِملاتٍع ٌَم٥ِعِمبِل م.سٔٔارٔا

م

ٌُم ق٤ٔؾِّعِاظؿَمتوحيُإٔ-م مت144364ِ)مٔدِعَظِم٩ٓعِؿَفؿا موتِؾؿقِ( مت45752ِ)مٔدِسَم:ٕةًؾؿقِّٕا موسَؾؿقِ( م، مٔدِّٕا

ميً.قٓعِفؿؿَديًمعُرَِٔ(مع4934َ)مٔدِعَٕةًممبِؾؿقِ(مت98621ِ)

ٌُمؿقوتِؾػَظِمٔؼؼيُاظصَمِٔاحِاظ٧َمص٣ٔاظػَمسٔٔارٔعَمٔدُسَ َّمُٞفؿؿَا ميٍعؾصَمٖوف٩ٍمزُصِمولُرػَا

م

م2435

م

م10م1440م959

َُاُ
َ
ُظ

خ
ُ:نزحـبقاُالاُُــبو

َّم٣ُؾَؼْؼُ - َّبِمووعّسَم14م٨ظَإٔم6م٥ٚدِم٥ِعِمولُرػَا ٌُمؼيرةِاظػَمعوط٥ٔو ًِم٥ِسَمعقٔةِواظؾَمشيِفؿٖوا  .يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمئِعَا

ٞٔتِم٥ٚدََِمق٧َِصَََمولٔرػَََلَأظِملََؾيِوظِـبِ - َٖؼُمـ٧اتٍدَََملََ ٔٚتَمخؿؾََورُاِف٤ََمىمظَفََ ِٔق مف٧ِوظصََػُف٤مبِيََوضِنٔظِم;لََؿ٧ىعُمؼََ

ِٔ ٌُميِقٓادِرَاظ م.٩ٓقؾِقصٚلؿ٧اػ٤ماظؿَؿُظِمؾيِـودِا

ُٕم٥ِعِم٣ٍّطُم٧لٔؾُضَمؿ٤ٗؼَ - ٌَمٕهِفَبِمغوثِوالٔإمط٧رٔاظ ٌُمَٔدِسَمق٣ٔؼؾِّؿَظِم;سٔٔارٔا ٖٚا  .بيَنؿل

م

م

م
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ُ
َ
ُصُاُر

خ
ُُُف

َ
ُُطاُذاساُي

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ُُُىاُه

خ
ُال

َ
ُؼاُدزً

 
ٍ:ُُ

ُول ُأَُ
َ
ُذاساُُ:ُي

خ
ُُط

َ
ُُصماُانف

َ
ُ:ذاُاحاُانى

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمغطلاقٔاِمؼطيَغُمِٔاحِاظ٧َمص٣ٔاظػَمسُٔارٔعَمُٖعؿؾَتُممممممممممممممم متِٔأَمموبم1993ََوممسمََمُٕمَـِعُمَٖصِعِم٩صِم٩ٓعِفؿؿَا

َّم٩صِمديًرَِٔعَم211معٔدِبِمؽٖةُاظػَ ٌُمؼيرةِاظػَمعوط٥ٔا ٌَمشيِفؿٖوا ًِم٥ِعِمقٖوعيِوا  .يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمئِعَا

ٌَمؾ٢َتِم٥ِعِمٖضُاظغَوم ٌُمؿقَوتمِؾػَظِمقَيمِوغِاظَـمٖصَيمِاظػُمسطَوءمُػ٧َمإمٔمسٔٔارٔا معَوط٥مٔأَم٩قَؿعؾؿ٥مصمَِمظِم;ؿلَٖبوتمِا

ٌَظَف٥مإٔػوبِذِمونَدُمق٧لُتَمؼؾوتٍأومسَميٍؼٓودٓعَمسؾوءٍأَميأَمونَف٥مدُضوعؿِإٔ م.سٔٔار٨ٔما

ٌَمٔدُسَمَٟؾَبَوممممممممممممم م.ؼٖؼؾّوتَمديًرَِٔعَم 2435مالآنَمسٔٔارٔا

ُ
َ
ُبَاُث

 
ُُ-ب:ُ

َ
ُساُذاال

خ
ُُط

َ
ُانص

خ
ُناُُذَمــخ

َ
ُ:زُـــبداُهف

ٔٗؼُ َٔأَمؿ٥َومضِقّدودِأَمؤصًػَمؿقوتِاظػَمق٤ُؾِّعِتَمعَ ًُمافِػ مَٕاْػمََم٥ِ،موعمَِمَٖصمَِعِم٩صمَِمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِدتراتقفقٓالِاميِطّا

ٌُ ٌِمَق٤ٔؾِّمَعَِواظؿَمقيِٖبَٚاظَؿمَََمزارةُوَمًِػؿؿٖاِم١َٔـطؾَا مٌََمغشَوءمِإٔم٩صمَِم٧ٔٞدمَٗوظؿَبِمميِٖؼٓصمَِا ٌُمسٔٔارٔا فَومم٧سقوتَِـبِميِعقمَٓفؿؿَا

ٌُ ٌَمٖٞعَمٖاطيِاظشَملالٔخِم٥ِعِمظ٢َوذَمػيِكؿؾِا ُّم٧ظيِؾطػُظِم٧٩ٓعِاظؼَم٘ٔفؾِا ٌُممدلَوتمِوعُميِع٧عمََوا مٌََمٞٔفؿؿمََا م٩ٔغِا

ٌُ ُٔمؿََوتِـظُوا ٌَََمٕهِوػَََم،يِقََٓوظِاظ ٌَمومَضَََمسُٔارٔا ُّم٧ظََيِؾطػُظِم٧٩ٓعِاظؼَََمُ٘فؾََِا وممؿفََوممسَََسوؼِفومورٔغشََوئِنٔبِمع٧عََيِوا

ََؾِمظََوتٍقوصَعُم٩ؿََوغِثَمٔدِسَََم٩(مصََِم2004) ََبَم–ق٧ََمماظػَم–قََٗةماىِم-قيرة)اظ ٌِم–٧ؼ٠مـ٨ََمدُ م–دََق٧طمأَم–ـقََوما

ًَتَمًِؾُوزَم،ؼٖؼؾّوتَمديًرَِٔعَم(988)مػؤدُوسَم،قـوء(ؿولمدَذَ–٧ػوجمدُ وممسمََمزارةِؾ٧َمَفومظِقؿُلَؾِّمتَم٤ٖتَم٨ِؿحَم٦ِسوؼؿِرٔمق

م.م2012

ُ
َ
ُبناُث

 
ُُب:ث

َ
ُــذاساُي

خ
ُُط

خ
ُال

َ
ُـغاُدزً

َ
ًُؼاُ:ُ)ال

خ
ُالأَُُُبد

 
ُههُ

خ
ُــخ

َ
ُ(ور

َ
ُغاُُم

خ
ُئاُُى

َ
ُن

َ
ُىػيُ:ًَُ

ى:ظِهلوّاَِّىمطواتِلجَلىِطظِابِالتَىعِجتمَالمُىسِدارِ:ىمَولِاَِّىوعُالنَ

ٌُممدلَوتمِعُمورَٔٔبِمزارةِاظ٧َم٥ِومعِيموغّإٔ مٌََمٞٔفؿؿمَٓا َّمؿعقَوتمِواىَم٩ٓٔغِا ميِؿؾقمَٓاظعَم٩صمَِمطيِشَورمَؾؿُظِم;يِػؾقمَٓا

َٔمؾلػيِصَمرورٔإ٩ٔموصِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَ ُٕاظتيمتَمف٧دِواىُموظيِاظ ًَصِم٧ٔٞدٗؾؿَظِم;فوظُؾ مِٜوتَميِقؿقٓؾِّعِاظؿَموتِٔع٩َما ٌُمـشَق مطيِشَورمَا

ٌُ َٛبَمنٖإٔمٌُقِحَميِعقٓفؿؿَا ٌُمع ًَم٨ظَإٔمقؿوجُتَمعوتِفؿؿَا ٌُمولٔرػمََلَأظِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَموتِٔعَا مٖٚؿا ٌَم٥ِعمَِمبيَنلَ مدَيمِرَِٔا

َّمؿعقَوتمِؾفَظِمحَٖٚصمَُمِٔؼمََصَمميِقمَٓوسِجؿؿَوالِاميِؼٓضؿصودِف٤مالِاٖوصِزُملؾىِبِ ْٔػمََبِميِػؾقمَٓا مص٣َمٔاظػَمٖار٨ٔمشمَِؾمََسَمسَٔارٔعمََمؿ

مؿعقََوتِاىَمرٔوِودَمزارةِاظ٧َََم٥َقِبَََماظعلاضََيَم٤ُظَِّـواظََٕيمؼََُمم2000ميِـلَََظِم٤30مضََْرَميٓزاراظ٧َََمٖارٔؾؼَََومظِؾؼًََرِمِٔاحََِاظ٧َ

َّ َّمؿعقَوتمِاىَمرَوِدَميٓزاراظ٧َمٖارُاظؼَمدَٖٔحَمِٔوضَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِؿؾقٓاظعَم٩صِميِقٓػؾِا ٌَمؽَونمٔعَمئر٧صِّتمََم٩صمَِميِقمَٓػؾِا مدَيمِرَِٔا

َّ ٌُمخؿقورٔواِمثوثِوا مق٦َم٧ِجٚواظؿَمذَٖافمِوالٔإمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِعَاظلازٔميِشٖؼ٧ٓىماظؾَاظؼُمئر٧صِّوتَمزارةِاظ٧َمٖٞعَمق١ٔـلٚوظؿَبِمعؾؿوتِا

ٌَمؿىِاظؽُمئر٧صِّوتَم٩ٓٚـاظػَ ٌَميِدقٓٔرَا م.يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚوا

ٌَمَٕهِػَمٔدُسَمَٟؾَوبَمممممممممممم ِٔرَديًم1458مسٔٔارٔا م.م2021سَومم٨ِؿؼٖؼؾّومحَتَمعَ
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ى.طبظٍصَىروفٍظُىيفِىالِطغَلَألىِدوػظُالصَىسُدارِي:ىالمَانِالثَىوعُالنَ
ٖٔأَم٥ِعِ ٌَمخط ٞٔاىَم٨ؾَسَمفىُاظتيمؼَمٞٔشورؼِا مٔٞجَم٨ؾمََسَمغَيمٍوظِبَمط٧َرةمٍخُم٥ِفَومعمَِمظَموْؿَفومظِبِمػؿؿومُالِامؿق مؿقَ

مٌََمشٖوعُعَمعىِاظشَم٧٠ِائِرُ َّمؿوظَيمَسِمىُلَؿ٧سمِاظؿ٨َمتمَ،موعؾيٍصمََمٖوفٍزمَُم٩صمَِمولٔرػمََلَأظِمٔؼؼيِِاظصمََمسٔٔارٔا مولٔرػمََا

َٔأَمتُاْذَمٔةٌائِرَمفٖبيٌوػ٩متَم،ع٧ٔارٔاظشَمرػولٔوأَ مؾ٢َمَتِمشَؽلاتمِعُمق٣َمٚظِمو;ؿؾقمَ٘وسَموؾؿقمَ٘سِموـففّعَممُٔٚؼَتُمقيٍوعِدَمافٍػ

ُٙتَماظتيمؽيِاظػِ َٖعَم٩عوغِوتُمعؾيًصَموٖوصًزُمعق مًََمشوس مِٜأَم٥ِعمَِمٖعَونمٔوايِم٧فِا ٌُؿؿٚـؾَيمِم٧ظَيمِاظطػُمؼ٧َقمٔحُمبلَ م٩صمَِموا

ٌَ ٌَم٥ٔلؽَا َّبِمحلوسٔوالٔإمط٣ٔلَوا مُٜؼُمٌُقمَِحَم;عونٔو ًَمقَق مُٖا ٌُم٨ؾمََوسَم،ف٤َمبِمطَ م٧اءَدمََموَوهمٍاِم٣ٚطمَُم٥ِعمَِمٞٔفؿؿمََا

ٌَملؾىِبِ ٌُمؿوظيِاظعِملؾىِأومبِم،ع٧ٔارٔاظشَمصوبوتِأومسِم،ٖيميِاىَم٥ٖٔاثِبَم٩صِمأوماظ٧ض٧عٔم،دعونٔأومالٔإم،ٖضٔا مؼَيمِٖػِا

 .عقػيِاظضَمجلودِلَأظِ

ٌُمٕاْػمََم٥ِعِو يروتمبمََم٩صمَِمضؾقؿ٩َم٧ٓغقلَؽ٧مالإمٔاظقُمؽؿَىمِعَمٖٞعمََمق٤َٔؾِّعمَِواظؿَمقَيمِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِعووغمََتَم١ٔـطؾمََا

َّمؿعقوتِواىَ ٧َٔٞظِ;مَٖصِؿِبِميِػؾقٓا َٕـػِّوتَمض ٍٕبَمق مِٕـػِّتَملالٔخمَِم٥ِعمَِمؽَيمِاظػِمؾ٢َمَتِمسوؼَيمِٖٔظِم٩ٓ;دتراتقفِاِمٖغوع مؿ٧َذجمٕغَمقَ

٨ٔٛمخَؾَٔمسَلوسِؼُمٍٔائِرَ َّموػٖةِزَمػ م.ع٧ٔارٔاظشَمرػولٔوأَمؾيَنوعِاظعَمولٔرػَا

ِٔ م٣َصمََووَمسَرٔأعمََم3معََٔدمِبِمٖاح٣َعَملاثِثَم٩ممصِم2008مسَوممؿ٨ِممحَم2004وممسَمُِٕـعُمؽٖةُاظػِمتِٔأَبَوضَ

مؼٖؼؾّو.تَممسَٔارٔعَم٨10مظَإٔمنَػ٤مالآٔدُسَ

ٌَمٕهِػَمؾلػيُصَمؼ٧مُوتَ ٨ٚٔمتَؾَسَمسٔٔارٔا َّمملاءِػمََمؾ٧كِدمَُمؼ٣ٔع مٖٔأُماخ٣َمَف٤َمدمَبِذدَمسَودةمِوإٔمولٔرػمََا ػ٤مدَ

مفوؼَيمِغِم٩ف٤مصِظَمُٔعؼَومموؼ٩ُمسَظَإٔمص٣ُتَمِٔضَميٍقؾقٓلػٚتَمٔةٍعُملالٔخَم٥ِعِمملوبِوايِميِؿوبَواظؽِمةِٖاءَاظؼِمؾودئٔف٤معَقؿِؾِّعِوتَ

ٌُ ٔٚتَمعؿقونُاِمٔةِا ِٔق ِٔم٧ف٩ِماظصَػمَؾَف٤مسَقِـلؽِّؿَظِم;لؿ٧ىعُمؼ ٌُميِادَقمٓرَاظ متِيحمََم;٩قؾِقصمَٓلَؿ٧اػ٤ماظؿمَؿُظِمؾيِـودمَِا

ٌَماديِرَدِم٥ِؿؽـ٧امعِؿَؼَ ٌُمٍِٔـوػِا ٔٚا ٌُمدةِؿع ًَا ٌُمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِميِوصٓلؿ٧ؼوتما م.مم٩عِفؿؿَا

مالٔإم ٌُملالٔخِم٥ِعِم٦ُغ٨ٖمأَظَإٔمذورةُوتَفٔرُ ٌَمؿؾ٢َبِمظؿقوقٔلِا٩مظِوظِلؿ٧ىمايَا مٔدُسَمص٣ُقَدَم;سٔٔارٔا

ٌُ َّمٔدِسَم٥ِعِؼٖؼؾّومتَم:20ملُعودِؼُمو٨ْمعَظَفومإٔبِمؼيَنؾؿقِا ٌَمورجَخَمولٔرػَا وعّومسَم14-6ميِؿٖؼٓاظعُمؽي٩ِماظػِصِمدئِرَا

موؼَ(م2021م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَ مصِمؾؾيِاظطَمٔدُسَمؽ٧نُ، ُٟؼَمذِإٔما;غيّرصَم٧لٔاظػص٩ُ ٩مصِمؾؾ

ٌُ موعُظِورَم28مِٜؿ٧دِا ٌُظَإٔملابِاظطُملىِغِمُٜؿ٧دِؾّو، ُٟؼَمٌُقِحَم;ىْـودِعُميَنؿِؾِّع٨ِما محَطُؿ٧دِعُمؾؾ موظِفو م18قّو م1:

 (.م2021م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَ

مظِؤو ًَمحٔىِإٔمًِوغَطَمؼيِوبِاظلَمقؿوتِؼقٚؾؿَصؼًو ٌُمٚٔصوئِا ٌُمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمٗةِقٓؿَا مؿ٧ذجٕغَمـوءُػ٩مبِمع٩ٓفؿؿَا

ِٔؿَظِم١ٕؿعؿِعُمف٨٤ٕمصَؾَسَمُٔعؿؿِؼَ ٞٔفَبِمَٖص٩ِمع٦ِمصِطؿؾِلَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمشف ٦َّموحؿقوجوتِاِمؿق ٔٚواظؿَموظ٧ؼوتِا مصَٖٔواظػُمؼوتِق

َّم٧ؼؾيِرَ ٌُمج٣ٔا مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظ٩َمغِصِم٩ٓظِق٧ٗيرمتَلثٚتَمحٔاث٩ِمإٔصِؼضّومأَمؿ٧ذجٔاظَـمفٕاْظِمض٣ُاظػَمع٧دُؼَوم٦،بِمطيِٖتؾِا

٧َٔٞبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِعَوضَمِٔ،موض٣ٍَّؽُطَ ٌُمق٤ٔؾِّعِٓاظؿَمؾودئٔعَمض اظتيممؾ٢َتَمـ٣ٔعِمع٩ٓفؿؿَا

ًٌمدارةِالٔإم٧لَحَمؿق٧رُؿَتَ ٌَم٨ؾَسَمُٗطِّٖاظتيمتُمطيِشورَوا ِٜاظَـم٤ٔؾِعِواظؿَم،دئِرَا ٌُمش مٍٔفٓوغُماظطػ٣ٔم٧لَحَمٗٔؿؿٖطِا

ٌَمق٤ٔؼقٖاظؿَ  .ي٧ِث٧ضا
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ٌَمًِوصقَطَمِٔؼَصَمظ٢َذَمٖٞوعَ ٌُمسُٔارٔا مطَصِميُعقٓفؿؿَا َّم٥ِعِمٖٕـق٩ِ ٌَمئنلعٚؿَظِم;حقونٔا مقيِوصِاظؽَمد٧ِارٔا

َٔؾَسَمُٔعؿؿِفومتَفعؾُؼَموْؿَعِم;يٍقٓعوظِػَبِمؿ٣ٔؾعَظِ ًَمس٨٤ٔماظ مًِاجفَوَموْؿَ،مطَ(م٧2021غقل٠،م)اظقُم٩ٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَمج٩ٓورٔا

متَأَ ٔٚؼضّو ٖٔغَمشلنٔبِمؼوتٍق ٌُمش مصِبِمحؿػوزِوالِاميَنؿِؾِّعِا معُف٤ ِٔفؿٚتَمفي٧ِاج٩َ ٌُمئنعقٚتَمق مقيَنؽ٧عِايُمػيَن٧زُا

ٌَ ٌُم٣ٔلوئِوا ٞٔبِمؼيِؿعؾِّا َٖمٔص م.ىِواتِاظ

ْٖوجَ ٖٔبِمٔؼ ٌَمق٧د٨ِماظؼُظَإٔميِضوصولٔإبِم٦ُغٖأَموظٕط ٔٗاظتيمتَميِقٓوظِا ٖٔغَم٥ِعِمق ٌُمش م٩ػِصَف٤مبِمحؿػوزِوالِاميَنؿِؾِّعِا

َٔسِمٞٔاضِاظ٧َ ٖٗاظؿَمـ ٌُملاتِمػٚؿُظِمقٔط ٌُملؾيَغِمنٖصنٔم;يَنؿِؾِّعِا مأَٔؼِظَمَ٘قِظَماظٕؼ٥َميَنؿِؾِّعِا ميٍقٓقؿِؾِّعِتَملاتٍمػٚعُميٗف٤

ٌُمسٔٔارٔؿَؾظِملؾيِوظِـبِمؾ١ٔؾؼَظِمـيٕرعُمؽ٣ٕشَبِميٌعٖتػِعُ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارة٧َِظِمعيِوبِاظؿَميِقٓعفؿؿَا

م:34) مسَلابُرُمؽ٧نُؼَمواظتي(، َّؾَفو ما ٨ِْٔ َٖأَمرج ماِمطـ َٔظِمػ٤ٖٔقِشَم٥ِعِحؿقوجّو َّمس٤ٔؾ مقيِٖبٚاظؿَمزارةُ)وَم٩ٓيمودِطَا

م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ مسِم2021، مظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً(. ُّمق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُمٖار٨ٔمشِؾَسَو، مصنَخَٖا ٧َٞزٚتَمنٖى، مؼ

٘ٔٔرٚاظؿَمقؽيِػَمسضوءِأَم٥َقِبَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمؾيِوع٧ِىماظعَاظؼُ ٌُمٖٔقِوشَمؼ م٧٩اظِحَم٣ُؿٚـؼُموْ،موػ٧معَوؼيِؾغَظِمْٛـكػِعُمديَنٔرٚا

م(.م2021،م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِظؿَوامقيِٖبٚظؿَامزارةُ)وَم2:م3

ٌُمق٤ٔؾِّعِؿَؾظِمٖؼ١ٔطَاظمورريَخَم٧ُٖصُتُو ٧ٔٞدٚؿَظِم;يَٖصَاظػُمزارةِاظ٩٧َمصِقّوموظِفومحَشؿُـوضَعُمىِفَٖظتيمتُاومع٩ٓفؿؿَا مق

ٌَمُٖٗطِّتُوم،٦ِقِـقلٚوتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٕاْػَمؿ٧ذجٔغَمطوقٔغِ َٔم٥ِعِمقيِوغِاظَـمٖحؾيُا ٌُم٩ٓٚـاظػَمس٤ٔاظ ٖٔا مالآنَم٧غقل٠اظقُم٥ِعِممٔؼ

م٨مؾَسَ

ٍٔعَمؿيِئ٧اعُمس٤ٔدَ ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمـف مإ٦ٔقؿِؼقٚوتَمع٩ٓفؿؿَا مجَظَ، متِوغ٨ِ ُٖط٧ٚتَمؿ٤ٗاظتيمؼَمؾ٢َى مصِؼ مإٔػو مشٖوعٔعَمرور٩ٔ

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔ ميٖٓصِا ٞٔوَو، ٌُمػوءاتِؽَظِمرورٕإٔمض مبِف٤ٔراتِضُمـوءِؾِظِمٕظ٢َوطَميَنؿِؾِّعِا َٔمظ٩٢َمذَصِموْؿَ، مس٤ٔاظ

ٌَمٕه٨ِمػَؾَسَمذٖافِالٔإميِقػقٓطَم٧لَحَ م.سٔٔارٔا

ٗٚتَمن٨ٖمأَظَإٔموتَفٔرُمالإذورةُم ٗٔع ٔٚاظؿَملالٔخِم٥ِعِمزارة٧َِاظ٩مصِمق١ٔـلٚاظؿَمآظقوتِمؼ ٌِق ٌُمؼ سؾ٨مأَم٥ِعِم٤ٔـؿظِا

مأَظَإٔ مأَظَإٔمػ٣َدأَم٥ِوعِمدػ٨٣َ موع٨ُ ٌَمطيِشورَسؾ٨ ٌَميِقٓوظِايَمحؿقوجوتِالِامشلنٔبِموتِعؾ٧عَا مد٧ِارٔوا

ٌُ م.صض٣َأَمؽ٣ٕشَفومبِؾقؿِسِووصَمٖاطوتِاظشَمدؿفٔافَاِمضؿ٥ُقَدَؿوحيِا

مإٔظ٨َمذَظ٢َم ِٖٗتَمنٖنٔصَموبِولٔإضوصيِ َٗع َٖمؼ ُّميِقٓؽ٧عِايُمطوسوتِاظؼِمٖٞعَمِٜوابِاظ م٥ٔضوعُاظؿَمزارةِوَمـ٣ٔعِمىِخَٖا

ٖٔمؾوبِاظشَمزارةِ،مووَوس٩ٓجؿؿَالِا ٌَوتُمتصولاتِالِامزارةِ،مووَؼوضيِواظ م٣َؽوعُتّمضؿ٥ُق٤َمدَػٖٔقِشَ،مووتِعؾ٧عَؽـ٧ظ٧جقوما

ًَ ٌُميِوعٓاظعَموتِٔعَا َّم٥ِعِمعقػيِضَاظميِؽاظػِمهِٕفََظِميِعَٖٔؼَا مغَظَيمإٔمدِؼُموْؿَعِم;ولٔرػَا ٌَم٨ؾَسَمصض٣َأَمٍَؿوئ٨ِ مٔىِا

 .٧ؼ٣ٔاظطَ

ٌُموجي٩ُمايَؼؿضِتَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِ ٌَِٔامإٔظ٨َميُقؾُا ٖٔط٧ٚاظؿَم٥ِعِمٗؼ َٖمومٔظَِـظِمؼ ٩،موظِايَمق٤ٔؼقٓواظؿَمِٔصِاظ

ٌُمقوغوتِاظؾَمظ٩٢َمذَصِموْؿَبِ َّبِمؼيِؿعؾِّا ٌَمورجَخَمولٔرػَو ٩ٌَمف٤مصِادؿِرَِٔظِملابِطُاظمتمومٔإٔمٞٔؾٗؿَوتَمديِرَِٔا مسٔٔارٔا

ٌُ م.قفوصِمػ٤دؿؿٖارٔ،مواِيِعقٓفؿؿَا
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ٌُمٖطوءِشُاظممَادؿكٔاِمنٖأَم٧َٝحِظُمىِخَٖأُموحقيٍغَم٥ِعِوم َٖظِمػيٍكؿؾِعُمدواتٍلَظِميَنػكؿؾِا ِِٔؾ معق١ُؼُمق٤ٔؼقٚواظؿَمص

ٌَمف٧دَاىُ ٌُممٔٔٗؼَتَمق٤ٔؼقٚؿَظِمؾٕوظيَا َٖظِمٔة٧ٍحٖعُمدواتٍأَمعيِقٗبِمدؿعوغيُالِا٩مـؾغِؼَمٕاْظِم;يَنؿِؾِّعِا مؽ٧نُتَمق٤ٔؼقٚواظؿَمِٔصِؾ

ٌَ َٖمصٔرَا ٌُملاتِٔخٗاظؿَمجٖاءِنٔظِم;قل٩ٓئِاظ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُؿ٧نزموَؿَودَم،ق٤ٔؼقٚوظؿَبِمؼيِؿعؾِّا

ٖٔط٧ٚاظؿَميَؿؾقٓسَ ٌُمؼ ٖٚا ٌَمقيِـؿٓظؿَامٖطوءِذُم٥ِعِمس٤َٕٔبِميِؾقٗعَظِملؿؿ م.عـقيَنا

َٖط٧ٚتَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطّخُمؼترحُتَو ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَممؼ مدؿفوبيِالِاملالٔخِم٥ِعِمع٩ٓفؿؿَا

ٔٚؾؿَظِ ٌُمٍٔؿوئِاظَـمؾ٧غٔبُمؿونٔضَظِم;٩ٖٓسِاظػَمطوعُاظؼِمٕاْفومػَف٧ُاجُاظتيمؼُمؼوتِق ٌُمعيِؿ٧ضُا م.دغوهُأَمجئِرَا

ٌُمٍُٖاعِاظؾَمُٖعؿؾَوتُم َّظِوبَمحيُؼتَرا ما ٍٔغَمق١ٔقؼ٩ِّمتَصِميِقؿٓػغيَ ٩م٤مصِلوػِواظتيمتُمفوػٔاصِوأَموتِقوداظلِمؿوئ

ٖٗاظؿَمقيِؽوصَعُ ُّقِعَمٍٖٔاعِبَمس٤ٔودَمبِل ُّقِؿَظِميِوعٓاظعَمدارةِالٔإملالٔخِم٥ِعِميِعق٧ٓما ٌَمدارةِظلٔإمعيِوبِواظؿَميِعق٧ٓا ميِؼٖٓٗطَا

ٖٗؾؿَظِ م.زارةِاظ٧َمومٓسَمٔؼ٧انٔبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمبِل

ُ
َ
ُزبئاُانُ
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ُُح

َ
ُشاياُوانج
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ُُح

خ
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ُزىل
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ُهناُُؼخ

َ
ُز
 
ُؼ
 
ُُُىاُه

خ
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َ
ُؼاُدزً

 
ٍ:ُ

 

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٨ٚٔمتَؾَسَميِرـقٓاظ٧َمٔرةِاظؼُمؼ ٞٔؿِؾفَظِمٍٔقِجَم٩ٓودِدَأَمق٤ٕؾِّعِتَمؼ٤ٔؼ ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞ،معَق مقوتِؿ٨ماظػَؾَسَموصٍّخَمؽ٣ٕشَبِمق

ٖٔط٧ٖؾؿَظِمؾيٍوبِضَموظيٍعٖصَميٍعقٓفؿؿَعُمسَٔارٔعَمغشوءِإٔملالٔخِم٥ِعِ ٌُمقيِـؿٓتَم٩صِم٤ُلفٔتُمؼ  .ٞٔفؿؿَا

 

َّم٥ِعِمض٣ٗأَمٔدْسَ ¶ ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا مبِؼقَؾؿقِا ٥ٌَ َّمق٤ٔؾِّعِؿَؾظِمصَٕٖصُمئر٧صِّتَملالٔخِم٥ِعِمسٔٔارٔو مقيِوظِسَم٩ٓودِدَا

ٌُموتِحؿقوج٨َماِؾَسَمؿيٍوئِضَم٧لٔاظ٧صَميِفؾودَمة٧ِدَاىَ ٖٔمعوتِفؿؿٌَُام٩صِمؿقوتِؾػَظِمٔؼؼيٍوصَمٞٔفؿؿَا ميِؼػقٓاظ

ٌَ َٖ:مظوتِقوصَعُم٩صِميَِقٖوعَا ِٔمعِصِ  .ـو٧ػوجموضِدق٧طمودُأَمصعق

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٌَم٩ػ٧زُؿُظِميِـقٓواظػَميِدارؼٓالٔإمٔراتِاظؼُمؼ ٌُمسٔٔارٔا ٧ٔٞدٚؿَظِم;يِعقٓفؿؿَا م٩ٓودِدَأَم٩ٓقؿِؾِّعِتَمؿ٧ذجٕغَمطوقٔغِمق

ٌُؾَسَم٤ٕوئِضَ َٔامٕم،وذَظ٢َم،ؿقوتِؾػَظِمٔؼ١ٕوصَمٞٔفؿؿ٨ٓما ٌُمف٧دِج٨ُمؾَسَمدِوسؿؿلِاوبِمعُلؿ ٌَمٞٔفؿؿَا  .٩ٓقؾا

ٔٚتَ ¶ ُٔق َّمٔدِسَمؼ ٌُمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِمؼيَنؾؿقِا َّم٤ٔؾِعِاظؿَملور٨ٔمعَظَإٔم٤فقف٧ٔجٚوتَمسٔٔارٔو ٖٔا مإٔميًلاءععُمطـ ٨مظَأو

 .ظ٢َذَمَٔعِبَف٤معؿِؿوبَ"موعُق٤ٔعؿٚاظؿَمٍٖٔغوعِ"بِ

َّمٔدِسَمق٣ُؼؾِّتَ ¶ ٌُؾؿقِؼيَنمٖٔقِشَمولٔرػَا ٌَبِما م٩صِميٍلٖسَف٤مبِبِذدَمسودةِإٔملالٔخِم٥ِعِم٩ٓٔرندتَم٣ٕؽشَبِمسٔٔارٔو

ٌَمومٔظَاظِـ َٖم٩ٓدٔرَا  .٩ٓسماظ

 

م
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ًُاُه
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ُُي

خ
ُانذاُُلاُىوانفص

َ
ُس

 
ُُ) خاُاعُ

َ
ُذاساُال

خ
ُُط

خ
ُال

َ
ُدزً

 
ُؼُ
خ
ُو0207-0200ُ( خ

مم2027مم2026مم2025مم2024مم2023مم2022م

مُٔقِاظؼَ

مؽونٔاظلُمٔدُسَ

مدِصِ م٩٥ٚ

ٌَ مدئِرَا

م14َ577َ512م14َ839َ288م14َ976َ848م14َ993َ912م14َ907َ880م14َ757َ256

مظؿقوقٔالِاملؾيُغِ

م)%(ميُوظقٓنَسالٔإ

م1.0م1.0م1.0م1.0م1.0م1.0

ملابِاظطُمٔدُسَ

ٌُ مٔؼ٥َؼقٖا

م151َ094م152َ827م153َ298م152َ572م150َ803م148َ663

-ٌَ مسُٔارٔا

ميُقٓؽ٧عِايُ

م151َ094م152َ827م153َ298م152َ572م150َ803م148َ663

م

ٌُ ٌَصِم٧لُصُواظػُم٧نَؿُؾِّعِا ميِقٓؽ٧عِايُمسٔٔار٩ٔما

ٌَمٔدُاظعَ مطؾ٧بُا

ٌُم٥ِعِ ميَنؿِؾِّعِا

م8َ134م8َ227م8َ253م8َ214م8َ119م8َ003

مٔدُسَم-

ٌُ ميَنؿِؾِّعِا

ٌَ مطؾ٧بُا

ف٤مقُـعقٚتَ

م(٩ٓوظَنَس)إٔ

م154م222م286م339م355م681

م٧لٔصُاظػُمٔدُسَ

ميِعَاظلازٔ

م5َ305م5َ363م5َ378م5َ351م5َ287م5َ210

مٔدُسَ-

م٧لٔاظػصُ

ػومـوؤُبِممُاظلازٔ

م(٩ٓوظِنَس)إٔ

م220م203م248م290م326م339

ٌَ ٌُمؿ٧ذجُ:مغَصٔرُا ٔٚتَ(،مم٧2022غلؽ٧م)ظؾقُمقوطوةِا مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٥ِعِمقوغوت٨ٍمبِؾَوءّمسََـبِمؼٖاتْؼ

ٌَمفوزٔواىِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ  .صوءِحِوالٔإميِوعٓاظعَمعؾؽيِؾؿَظِمٗيٖٓطَا
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ُ
خ
ُي

 
ُإش

خ
ُُداءاُالأَُُشاد
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ُئاُانش

 
ُا:6ُُخاُُغُ

َ
ُذاساُل

خ
ُُط

خ
ُدزال

َ
ُؼً

 
ُُ
خ
ُو0209-0202ُ(خ

 

 

َّمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ َٖمداءِا  يِقلقٓئِاظ
َّمِٜخَ مموسٔدَا

 م2023/م2022

اٌلؿفٔفمم

 م2027

َٔفُ ٌُلؿف ما

مم2029

ٌَ  صٔرُا

َّملؾيُغَ (1 ٌُمولٔرػَا ٖٚا ٌَم٥ِعِمبيَنؿل ٩مصِمديِرَِٔا

َٔائ٩ِٓ.الِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ٚدِ  بؿ

مإنسوظ٩

0َ23% 
م0َ03% 0َ05%

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌَصِمالٔإنَسوظ٩ِٓمِٔقِاظؼَمغِلؾيُ (2 مسٔٔار٩ٔما

ٌُ  ميِعقٓفؿؿٓا
م0َ9 1 1َ1

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌُفؿؿَعقٓيِ (3 ٌَٔارٔسٔما ِٔماظصَوص٩ِمص٩ِما م0َ7م0َ8م0َ9مغِلؾيُماظؼَقِ

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

مق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ُٜمطَـوصَيِعُ (4 ٌَصِمص٣ٔاظػَمؿ٧دِ مسٔٔار٩ٔما

ٌُفؿؿَعِقٓيِ  ا
م27 28 29َ10

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌُعِؾ٤ِّٔمع٥ِِماظطُلابِ. (5 ُٜمغَصقىِما م15 16 18َ47 عُؿ٧دِ

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

م٠ٚاظصَمونَعؿقَواماِجؿوزُاِماظٕؼ٥َملابِاظطُملؾيُغَ (6

ُٕم6  (غوثُ/مالٔإط٧رُ)اظ
م100% 100% 97%

مدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ُ
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ُُُخاُشث

َ
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ٍُُياُفاُُخاُبص

 
ُص
َ
ُ.ش

ٌَمق٤ٔؾِّعِؿَظِميٍوصٓخَمديٍرَِٔعَملُممأَو1984 م .٤ٚواظصُمؽػ٧صيَنا

م.ػ٧صيَنؽؾؿَظِميٍقٓؽ٧عِحُمديٍرَِٔعَمولُأَ م1900

ٌَمزارةُوَمتِغشلَأَ م1939 م. ٤ٓٚؾصُظِم٧لٕصُصُمولَأَمفِعورٔا

٘ٔلدٚتَمٔءُبَ م1934 ًَموتِحؿقوجَالِاميوَٕظِميٍلؿؼؾِّعُمٔؼٔةٍجَمسَٔارٔعَمق م. يِوصٓا

l 1945 ًََمقيِٖبٚاظؿَمدارةُإٔمتِٔأَب ٌَميِوصٓا ًَتَمَٖص٩ِمعِصِمسوضيِويمالٔإذَمِٕقِلاعِاظؿَمق٤ٔؾِّعِوتَمسوؼئِٖبِميِقٓعِـا مق

ًَمدارةُإٔم٨)لؿَعُ ُٞتَ(مومم٧اصٚا َٔالِامق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميَوعٓاظعَمدارةَالٔإمؿؾ م.٩ٓئِاْبؿ

ًَمقيِٖبٚؾؿَظِميِوعٓاظعَمدارةِالٔإمغشوءُإٔم٤ٖتَمم1964 مضَميِوصٓا ماظـ٧رُمداراٍإٔملاثَثَمًِؿٖواظتي مقيِٖبٚؾؿَظِمػ٩

َّمم-يِصٖؼٓاظؾَ م.يُؽٖؼٓاظػِمقيُٖبٚاظؿَم-ميِؿعقٓظلَامقيِٖبٚؾؿَظِمع٣ُا

ُ
َ
ُانز

 
ُشش

َ
َُؼ

خ
ُُبد

خ
ُال

 
ُُظ

خ
ُناًُُخ

َ
ُهز

 
ُُُخاُشث

َ
ُال

 
ُُخاُبص

َ
ُ:يحاُوانذ

مضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارٔاظؼَمٔورُصُ ،م1969 مقيِٖبٚاظؿَم٧لٔصُوصُمسٔٔارٔؿَظِميِقٓقؿِـظِّاظؿَمقيِاظلائِمشلنٔبِم٤156

ًَ م.يِوصٓا

ًَمقيِٖبٚاظؿَم٧لٔصُوصُمسٔؿٔارٔظِميِقٓقؿِـظِّاظؿَمقيِاظلائِمشلنٔبِم37مزاريٓاظ٧َمٖارٔاظؼَمٔورٔصُم،م1990 مم.يِوصٓا

ْٔصقٚؿَظِميُزارؼ٧َٓاظمٖاراتُظؼَا َٔمومٔظَغِمق ٍٔاظ ٌُم٨ٖٞمعَؿؿوذَؼَموْؿَوبِم٩ٓقؿِؾِّعِاظؿَمع ًَمقيِٖبٓؾؿَظِمٔؼـيِايَميراتِؿغٚا ميِوصٓا

ٍٔدَمشلنٔبِم،م2016/ممم٤229مضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارُاظؼَم-م:ـ٣ٔعِ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِملقطيِاظؾِميِسوضَالٔإميوذَملابِاظطُمع

مم.٩ٓٚـاظػَ
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َٔماظؽؿوبُم- ٧ٔٞزٚتَمشلنٔبِم،م60/2016موريٓاظ َٔملابِرُمؼ ٍٔاظ ٌَميِٖطقٓايَموتِسوضَوالٔإمع َٔم٧لٔصُػُبِميَنؽػ٧صِوا ممورٔاظ

َّ م.٩ٓرضا

ٍٔدَمنَشلبِممم،م2017/مم٤252مضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارُاظؼَم- مم.ومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِملقطيِاظؾَميِسوضَويمالٔإذَملابِاظطُمع

ًَمقيِٖبٚاظؿَم٧لٔصُوصُمسَؿٔارٔظِميِقٓقؿِـظِّاظؿَمقيِاظلائِمشلنٔبِممم،م2017/مم٤291مضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارُاظؼَ- م.يِوصٓا

َّمسٔٔارٔوعَميَنؽػ٧صِؾؿَظِماظـ٧رٔمسٔٔارٔؿَبِمؼيٍؾقَعُم٧لٕصُصُمغشوءِإٔمشلنٔبِم،م2019/م٤20مضْرَمزاريٓاظ٧َمٖارُاظؼَ-مم مع٣ٔا

ٔٚج٩موعُٗدؤعُملابِؾطُظِم٤ٚؾصُظِ م.مفوبِم٧لٔؾُاظؼَمومٔظَوغِميِسوضَيمالٔإدِؿع

َّمؼ٧قٔحُموغ٧نٔؼَظِميِقٕؼٓـػِّاظؿَمقيِاظلائِمق١ٔطؾٚؿَظِم،م2019لـيِ(مظ3ِ)ماظٔوريٓمؿوبُاظؽِ- ٤مضْرَميِسوضَويمالٔإذَمذكوصٔا

م  م2018ممـيِل(مظ10ِ)

ٌُم- َٔملابِرًم٥ِعِميِسوضَويمالٔإذَمؼ٧قَحُمٔس٤ُاظتيمتَمؾقوتِوسِاظػَم٥ِعِمٔد٩ٍمسَصِمطيُشورَا ٍٔاظ مقيِٖبٚواظؿَمع

ًَ ممـ٣ٔعِميِوصٓا :ٌُ مصِصِمطيِشورَا مضْرَموغ٧نٔؼَظِميِقٕؼٓـػِّاظؿَمقيِاظلائِميِقوش٩َ ًَم،م٤10/2018 مؼ٧قٔقُبِموصٚوا

َّ ٌُ،مويِسوضَويمالٔإذَمذكوصٔا ٩ٔٞموَصِمطيِشورَا ٌُمزاراتِاظ٧َميِطّخُمض ميِسوضَويمالٔإذِموغ٧نٔضَم٧ادٚعَمق١ٔطؾٚؿَظِم;ػيِكؿؾِا

َّ ٖٚؿَبِمظ٢ِوذَمضٗامٔوا ٌِم٧ابِاظُـم٘ٔفؾِعَمؼ ٌُمٕظ٢َطَوم،ٖيٓصِا ٩ٔٞموَصِمطيِشورَا م;رنٓياظ٧َمقف٩ٓدتراتِالِامرورٔالٔإمض

ماظعُؾَسَمضوءِؾؼَظِ موالِااظقُمؿيِـظُعُمٖٞعٓمولٔرػََّامٖٔضِمـ٨٠ِ ُّمهود٧ِغقل٠ ٌَمورب٩ٓا مع٧عيِظلُأم٧٩ٓعِاظؼَم٘ٔفؾِوا

م.٧ظيِواظطػُ

ُ
َ
ُذاساُي

خ
ُُط

خ
ُوف

خ
ُص

خ
ُُىل

َ
ُانز

 
ُُُخاُشث

َ
ُال

 
ُ:ُخاُبص

ى:ذملُوَىرَصْيىمِفِىىدودةِوىالذَىطظِتودِظىالمُراقِويىالِإذَىومُلِّطْتَ

م.ديًرَِٔعَم٨184مؾَسَميَنس٧ِزٖ(معُوؾّوظِرَم29420)مم،موتَض٤ٗيِؽٖؼٓاظػِمقيِٖبٚاظؿَمسَٔارٔعَم-

م.ديًرَِٔعَم٨123مؾَسَميَنس٧ِزٖ(معُووظؾِّرَم10965)م،موتَض٤ٗيِؿعقٓاظلَمقيِٖبٚاظؿَمسَٔارٔعَم-

م.ديًرَِٔعَم٨31مؾَسَميَنس٧ِزٖ(معُووظؾِّرَم3718)م،موتَض٤ٗيِصٖؼٓاظؾَمقيِٖبٚاظؿَمسَٔارٔعَم-

ٌَمؾ٢َتِم٩طِّغَوتُ ٌُم٧لُصُواظػُمسُارٔٔا م.يِؿف٧رؼٓاىُمظوتِقوصَعُموصيَطَمؼيُؾقَا

ٔٚؿُظِمموصؾًصَ 14 ؾق٧بقيماظؼَم-وػٖةم)اظؼَمظوتٍقوصَعُم٩8مصِم٩ٖٓبِاظعَم٤ٔوظَواظعَمَٖص٩ِمعِصِمٖةٍعَمولٔلَظِمظ٢َوذَميِسوضَديمالٔإؿع

مو(ؾّوظِرَم125)معٔدِ(مبِٖضقياظشَم-ق٧مماظػَم-قٗةماىِم-٧ؼ٠منيمدُبَم-دؽـٔرؼيمالٔإم-ٖبقيمماظغَم-
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ُئاُ
 
ُح

خ
ُو0200-0201ُصبء
ٛٔؾِبِم٧ُٖصُؿَؼَ ٌُمع َٔمضوعيِالٔإمومُظَغِمسٔٔارٔا مثَؾَسَمىُوظِاظطَمقص٣ُؼَمٌُقِحَميِاخؾقٓاظ وم٧عق٘ؼَمجؾوتٍوَملاث٨ِم

مزٔظَإٔمضوصيِولٔإبِمىِوظِؾطَظِ موصِيٍحٕؼٓوأَمقػ٩ٓوصَمؿ٧يٓ)ذِم٣ٕوعِطَمي٨ٓم ٌَمومٔظَغِم٧ٖٔاصِتَمٔمٔسَمول٨ٔمحَ( ًِا ٖٔتُمؾق ممُؼ

م. وصيٍومجَأميٍطفقٓعَميٍقٕٓائِشِمجؾوتٍوَ

ُئاُ
 
ُصبئاُح

خ
ُُُبد

َ
ُانز

 
ُُُخاُشث

َ
ُال

 
ُخاُبص

ِٔمومٓاظعَ (صٖيٓبَم-ؿع٩ٓدَم-ؽٖيٓ)صِملابِاظطُمٔدِسَم٩ٓوظِؿَجِإٔ م٩ٓادِرَاظ

 م2015/مم2014 37331

 م2016/مم2015 38135

 2017م/مم2016 38792

 م2018/مم2017 38641

 م2019/مم2018 39859

 م2020/مم2019 42255

 2021م/مم2020 43719

 2022م/مم2021 44373

م

م

م

م

م

م

م
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ُأَُ
 
ُُهى

َ
ُُشاساداُانم

َ
ُصاساُانى

 
ُُخاَُ

خ
ُال

 
ُناًُُخاُُظ

َ
ُؼ

 
ُُخاًُهُ

َ
ُُيحاُانذ

َ
ُانز
 
ُؼ
 
ًُُاُه

 
ٍ:ُ

ٍٔدَمفـيِظَمشلنٔبِم٤42مضْرَميٓزارٔاظ٧َمٖارُاظؼَمٔرَصَ م2008 مسٔٔارٔؿَبِملقطيِاظؾِميِسوضَويمالٔإذَمولٔرػَاّمع

م.ومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٍٔدَمشلنٔبِم229مرَض٤ْميٓزارٔاظ٧َمٖارُاظؼَمٔرَصَمم2016 م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِملقطيِاظؾَميِسوضَذويمالٔإمع

م.ٖةٍعَمولٔلَظِ

ٌُم252مرَض٤ْميٓاظ٧زارٔمٖارُاظؼَمٔرَصَ م2017 ٍٔدَمشلنٔبِمم2015ملـيِظِم42رَض٤ْميٓزارٔاظ٧َمٖارٔؾؼَظِملٖٔٔعَا مع

م.ومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٔارسٔؿَبِملقطيِاظؾَمسوضيِويمالٔإذَ

َٔمؿوبُاظؽِمصَٔرَمم2019 م.يِسوضَالٔإموغ٧نٔضَمؾي٧ِاطَؿُظِم٤3مضْرَميٓورٔاظ

ُئاُ
 
ُصبئاُح

خ
ُُُبد

َ
ُيحاُانذ

ٌُملابِاظطُمٔدِسَم٩ٓوظِؿَجِإٔ ِٔاظعَ يَنفِٔعَا  ٩ٓادِرَومماظ

 م2014/مم2013 3613

 م2015/مم2014 4125

 م2016/مم2015 8800

 م2017/مم2016 17229

 م2018/مم2017 37519

 م2019/مم2018 59391

 م2920/مم2019 83952

 م2021/مم2020 108224

 م2022/مم2021 101500

م
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ُ
ُ
َ
ُانز
 
ُح
 
ُذ

خ
َُُبد

خ
ُىاخاُانزٍُر

خ
ُُه

َ
ُانذ

َ
ُ:يح

ٌَمٔدُاظعَم- ٌَمفَِٖغُظِمقٔودُا م.رٔصودِا

مٌعؾؿينمعٞمرلابماظٔعٍ.طقػقيمتعوع٣مام-

مسٔممجوػٗؼيمعؾوغ٩مأٌارسماظؼٔيميمظطلابماظٔعٍ.م-

ٔٚؼوتِمؼَؿ٤ٗمالآت٩م: موظِؿ٧ُاجَفيِمػَٕهِماظؿَق

ٌَمفَِٖشُمػؼوتِغَمئر٧صِّؿَظِم;ـؿل٧ريٓعُمدواتِأَمغؿوجٔإٔميِقػقٓطَم٨ؾَسَميٍفؿ٧سَعَمؼىُٔرٚتَم- م.رٔصودِا

م .يَنؿِؾِّعِؾؿُظِميُكصصقٓؿَاظمؼؾوتُٔرٚاظؿَم-

َٔفومظِلػقؾُوتَمسٔٔارٔؾؿَظِميُقؿقٓاظؿَمـقيُاظؾِم- ٍٔؾ م .ع

ُٞجَم- ٌَمؿق ٌَؾوغِا ٍٔمظِؿَٔارٔسٔماظؿَعِؾِّق٤ٔماظعَومٓمتوحي٧ٍدمإٔفومطُبِمم2016ع٥ِِمسَومممٔؼٔةِاىَميِدقٓٔر٩ٔما َٔع م .اظ

ُٖط٧ٚتَم- ٛٔبَمؼ ٌَمع ٛٔبِمٖٞعَمٔيميِاظؼَمسٔٔارٔا م.فوتِاىِمع

ُالاُ
خ
ُناُُربحخ

َ
ُوٌُالاُز

َ
ُ:خاُػبل

ًَمقيِٖبٚاظؿَمسٔٔارٔؿَبِميِؿف٧رؼٓاىُمظوتِقوصَعُميِوصّطَميُغطقٓتَ -  م،يِؽٖؼٓاظػِمقيِٖبِاظؿَمسَٔارٔعَمشؿ٣ُوتَميِوصٓا

ٞٔاظلَمعوفِوضِم٤ٚؾصُظِميِؿعقٓاظلَمقيِٖبٚاظؿَمسَٔارٔوعَ م،صٖٔاظؾَمعوفِوضِميَنؽػ٧صِؾؿَظِماظـ٧رٔمسَٔارٔوعَم،ؿ

ٌُم٧لَصُواظػُ ومـ٧ؼ٘دَميورٔوجَمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِميِصٖؼٓوماظؾَأميِؽٖؼٓوماظػِأميِؿعقٓاظلَموتِسوضَلٔإظِمؼيَؾقَا

َّمؼوضٔرٔم٥ِعِمٔدٍسَمصؿؿوحٔاِ ًَمقيِٖبٓاظؿَمسٔٔارٔؿَبِملٔورػَا م.يِوصٓا

ُٗففٚتَم- ملقطيِاظؾِميِسوضَويمالٔإذَمِٕقِلاعِاظؿَميِكٔعَظِم;ظيًقوصَعُم19بِمرَصودِعَميَٖصَشُم639مٔدِسّمق٣ُشغٚوتَمق

ٌُم٥ِعِمعٔدٍبِ ٌَمٖطوءِاظشُم٥ِعِمٔدٍسَمٖٞعَمعوونٔوظؿَبِمظوتِقوصَا ُٔمقؾقيَنا م.وظقيَنواظ

ُٗففٚتَم- مممممممممممم ٔٚؿُظِموسمق٘رَموصؾًصَم14مق٣ُشغٚوتَمق مممممممم٤ٔوظَواظعَمَٖصِعِم٩صِمٖةٍعَمولٔلَظِمظ٢َوذَميِسوضَالٔإم٩ٗدوجِديموعُؿع

مم.ظوتٍقوصَعُم8مبِم٩ٖٓبِاظعَ

م عق٘و.٧ؼَموظيٍحَم300مظِوِدؿؼؾولٔمٖٔوذِاظعَمُٖٗطَعَإتوحيم-مممممممممممممم

ٌَمُٖٗطَعَإتوحيم-مممممممممممممم م .و٧عق٘ؼَموظيًحَم20مظِوِدؿؼؾولٔميِطٖؼٓا

م

م
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000 

ُ
َ
ُر

 
ُطى

خ
َُُش

َ
ُانذاُُحاُُبهاُال

َ
ُس

 
ُ:خاُاعُ

ُٞوَم٤ٗتَم- ٌُمٕظ٢َوطَم٤ٚاظصُمٍٔـوػِؿَظِمٖاتٍمذٚوعُمَٖعوؼقِعَمض مومٔظَغِم٧ءِضَم٩صِم٤ٚاظصُمؿىِطُم٩صِميٓذورقؿ٧ىمالٔإا

ِٔاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ مشٖوعُ"عَمٔؼ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔم ٖٔط٧ٚتَمٖٗٔطَعَمبراءِخُمعٖصيِؿَبِم"ٖيٓصِا ٌَمؼ ٌَمٍٔـوػِا م٧ادٚوا

ٌَمدارةِوالٔإميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَ ًَمقيِٖبٚاظؿَمونٔمشظِميِٗؼٖٓطَا م.يِوصٓا

ُٕـػِّتَم٤ٗتََم- ٌُملابِؾطُظِميِاظلاصػقٓمغشطيِلَأظِمظق٣ٕدَمق ٌَمٖٞعَمعوونٔوظؿَبِميَنفِٔعَا ُّم٧ظيِؾطػُظِم٧٩ٓعِاظؼَم٘ٔفؾِا مع٧عيِوا

َٔم٤ٔؾِّعِعُمظق٣ٔودَ ٍٔاظ ُّملاثيِاظَـم٧فِؾصػُظِمع معِا ٌَم٥ِوظ٩ َٔالِامٖحؾيِا ِٔاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِم٧ءِضَم٩صِمقيِائِبؿ مٔؼ

مشٖوعُ"عَ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔم ُٕـػِّوتَم"ٖيٓصِا َٖم٠ٚاظصَمٍٔـوػِعَم٩صِمعوتٍء٧اعُمق َٔالِامٞٔابِاظ مىَودَِـؿُظِم٩ٓ;ائِبؿ

ٌُميِسوضَويمالٔإذَملابَاظطُُ م.يَنفِٔعَا

ُٖط٧ٚتَم- ٚٔشكٚاظؿَمؿؾقوتِسَمؼ مواظؿَق مواظؼَؼ٤ٔؼ٧ٚ، مالٔإذَمسٔٔارٔؿَبِم٧يٖٓبَاظؿَمقوسٔ، ٔٚتَملالٔخِم٥ِعِميِسوضَوي ِٔق مؼ

م(.يَنؽػ٧صِوعَم٤ٗ)صُميِسوضَويمالٔإذَم٧لٔوصصُمسٔٔارٔؿَظِميِقٓوغِعؿقَالِامرضيِاظ٧َم٧اصػوتَعُ

ُ
َ
ُانذ
 
ُػ

خ
ُُى

خ
ُكُىنىخاُانز

 
ُناٍُُ

َ
ُوٌُالاُز

َ
ُ:خػبل

ًَمقيِٖبٚاظؿَمسٔٔارٔعَميِوصّطَمعٔادُإٔ- ٕٓغَمضوصيِولٔإاتومذ٧(مبِ)دَمٖضٕسَمفوزٔجِ،مووبعيٍ،مورَآظ٩ٓمودىٍحَمجفٗةِلَبِميِوصٓا مل

ٌُم٩ٓظؽتروغِالٔإمذورةِالٔإمغيِظُموع٧سٔضَم٥ِعِ ٖٚٔاؼ٣مورُبِموبعيِورَم٤ٚاظصُمسٔٔارٔؿَظِم٤ٚؾصُظِم٧ُٔحٖا مٍٖٔاعِؾؾَظِمبصورٕإٔمخ

ٌَمسٔٔارٔؿَظِمورؼيِاظَـ م.يَنؽػ٧صِا

ٔٚتَ-  مورَآظ٩ٓمىٍودحَمجفٗة٩ِمأَصِم٣ْؿؿٚـؽـ٧ظ٧ج٩معُتُمس٤ٕدَمؼ٤ُؼ موجِوبعيٍ، مظِ)دَمٖضٔسَمفوزٔ، مذ٧( م300معٔدِاتو

م.يِؿف٧رؼٓلؿ٧ىماى٨ُمعُؾَسَمابذيٍدَمومٍّسَمق٤ٕؾِّعِتَمديِرِٓٔعَ

ٌُم٥ِوعِ ٔٚتَم٦ُظَمِٜكطُا َٔمؼ٤ُؼ َٔمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَم٥ِعِمديٍرَِٔعَم1600مؽـ٧ظ٧ج٩ملٔاظؿُمس٤ٔاظ مفيِاعِاظ

ٔٚتَم٤ٖ)متَمـ٧اتٍدَملاثِثَملالَخَ َٔمؼ٤ُؼ م.٦ورنِرتَمؿ٨ِحَمم2022وممسَملالَخِمديٍرَِٔعَم100معٔدِظِمس٤ٔاظ

ُالأَُم
خ
َُُشطخ

َ
ُانز

 
ُشثىَ
خ
ُزوٌُالاُناُُخ

َ
ُ:خاُػبل

٩ٔٓمتَصِميٍٖصقفقٓوتَميٍؼوضقٓرٔمط٧لاتٍؾُظِميٍطّخُمٖٔؾَطْأَمضوعيُإٔ- ًَمقيِٖبٚاظؿَمورؼ ٌِميِوصٓا ٞٔفَبِميِٖؼٓصِا ٌُمؿق ٨مؾَسَمظوتِقوصَا

ٌُم٥ِعِمٔدٍسَ ٌَملؿ٧ؼوتِا ًَموتِحؿقوجَويمالِإَظِميِؿف٧رؼٓواىُميِقٓضؾقؿِوالٔإميِقؾقٓا مقيِٖبٚاظؿَمسٔٔارٔعَم٥ِعِميِوصٓا

ًَ َٔميِوصٓا ٍٔواظ ًُمٔمٔاظؼَمٖة٩ِمطُصِمع ٌَمٖوض٧ٔىمواظعُاظؼُمظعوبِأَوميِقٓؿودِا َّميِلٖحقٓا موتِؾوضَودِميِـقٓاظػَمولٔسؿَوا

َّمؾ٢َتِمًِجَوت٧ُٚماظٔراجوتِ ٌُبِمغشطيِا ماظعَؾؿؼَو َّم٩ٖٓب٨ِ ًَمقيِٖبٚاظؿَمسٔؿٔارٔظِمولٔا َٔميِوصٓا ٍٔواظ مسوؼئِٖبِمع

٘ٔئِرَميِكوعَصَمض٧رٔوحُ مبِميِؿف٧رؼٓاىُمق م موريٓدَمؽ٣ٕشَىمبِفَٖتُمؾقوتُوسِاظػَمؾ٢ِتِمٗالُتَموْوظَمم2018شٖمماظشقٓم

م.٦نِرورٔتَمؿ٨ِحَ

َّبِمحؿػوظقوتٍاِمرلاقُإٔ- ٚٗاظتيمتَميِؿقٓوظَاظعَمؼومٔو ًَموتِحؿقوجَويمالِاذَمك مؿلازعيِؿُظِم٩ٓؿِوظَاظعَماظق٧مٔمـ٣ٔعِميِوصٓا

٧ِٗٔؾؿَظِم٩ٓؿِوظَاظعَماونمواظق٧مٔدَ ًِشٗوتَمٖطيِايَمٖطِػَظِم٩ٓؿِوظَاظعَمواظق٧مٔمح مواظق٧مٔم٤ٚؾصُظِم٩ٓؿِوظَاظعَمواظق٧مٔمغؿؾوهِالِامؿ
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ماظؾَؾعَظِم٩ٓؿِوظَاظعَ ٞٔفَبِمذورةِالٔإمغيِؾُظِمؿ٩ٓوظَاظعَمواظق٧مٔموءِقضصو َٔمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿِمسٔٔارٔعَمؿق مقيِٖبٚواظؿَمفيِاعِاظ

ًَ معُؾَسَميِوصٓا ٌُمواظلودةِميٍقٕؼٓـػِّوتَمعؾقيٍذَمقوداتٍضِمطيِشورَؿُبِميِؿف٧رؼٓلؿ٧ىماى٨ُ ٌُمظيَنقوصِا ملؿشورؼ٥َوا

م.لؽٖؼيَناظعَ

ٌُم- ٌِمعـيِوظؾِبِمطيُشورَا ًَملأوٌؾقودِظِميِٖؼٓصِا م.ووظق٘دُمَٖصِعِمق٣ٔؿٚـؿَظِم;ؿلووظِـبِموصٓا

ُ
َ
ُانز

 
ًُُ

خ
ُالاُُُخ

 
ُهُُ
خ
ُناُُخ

خ
ُهً
 
ُؼ
 
ًُاُه

َ
ُناُُ؛ي

َ
ُهز

خ
ُُماُؼبي

َ
ُي
 
ُُغ

َ
ُوٌُالاُر

َ
ُ:خاُػبل

ُٔؼَموْعَمؼىُٔرٚتَم٤ٖتَ - ًَمقيِٖبٚاظؿَم٥ِعِميٍدقٓٔرَعَمقودةٍوضِم٩ٓخصوئِوأَم٤ٕؾِّعِعُمظ٠ِأَم75مٔدِسَم٥ِسَمٗؼ ميِوصٓا مسٔٔارٔومعَم

َٔمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٌُموصيِطَم٥ِعِمفيِاعِاظ م:ـ٣ٔعِميِسوضَويمالٔإذَمق٤ٔؾِّع٩ِمتَصِمؿكصصيٍعُميٍؼؾقٓٔرٚتَمٗم٨ٕمحِؾَسَمظوتِقوصَا

َٔبِمي٧ِسقٓ)اظؿَ ٍٔوظ م٦ِظقوتِآومع ميِسوضَويمالٔإذَمٚٔصوئِخَم-ميِٖب٧ؼٓاظؿَماتِقودَاظؼِمق٣ٔلػٚتَم–مي٧ِسقٓاظؿَمؿلاتِحَمغشوءِإٔوم

ٌُ ٌَمخؿؾوراتِالِام-مفيَنٔعَا مػلقٓاظَـم٘ٔؼوؼقِوا م ٞٔصٚـتَم-ي َٔواِمق ماظؿَصِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٣ٔدوئِاظ٧َمامٔدؿك ٘ٔٔر٩ٔ مؼ

مالٔإظِ ماظؿَصِمٔؼـيِايَمدتراتقفقوتِالِا-ميِسوضَٕوي ٘ٔٔر٩ٚ ٍٔغَم–ميِـوصَاظؽَموظقيِسَم٧لٔاظػصُمدارةِإٔم-مؼ مورؼوعَمف

ًُمسٔادِإٔم-مريٓـؿل٧عُ ٔٚتَم-ميِٖدؼٓاظػَميِٖب٧ؼٓاظؿَميِطّا ٌَمقيِـؿٓوتَمؾ٧كِاظلُمؼ٣ٔع ٞٔرَم-مفوراتِا مف٩َِٖمشُؿِؾِّعِعُمةِػوءَطَمص

ٌَ مرٔصودِا ٞٔاظلَمعوفِوضِم٩٤ٚماظصُؿِؾِّعِعُمق٣ٔلػٚتَم-م مؿ ٌَؿِؾِّعِعَمق٣ٔلػٚتَم-م مق٣ٔلػٚتَم-مصٖٔاظؾَمعوفِوضِميَن٧صِؽػ٩ُما

م.يَن٧صِؽػُؾؿَٖاؼ٣مظِبِمغيِظُم–م٤ٚؾصُظِميٓورذَالٔإم٧سٔوعُاظؼَم–ميِؽٖؼٓاظػِمقيِٖب٩ٚماظؿَؿِؾِّعِعُ

ٌُم٥ِوعِم- ًَمقيِٖبٚاظؿَم٥ِعِمئٍردقٓعَمقودةٍوضِم٩ٓخصوئِوأَم٤ٕؾِّعِعُم100000مٔدِسَمؼىُٔرٚتَم٦ُظَمِٜكطَا مسٔٔارٔوعَميِوصٓا

َٔمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ َٔمٍٔعِٖا٨مبَؾَسَميِفَاعِاظ ٍٔاظ مومٓسَملالَخِمظ٠ٍأَم15مؼىُٔرٚتَم٤ٖ)تَميِعَودِاظؼَمـ٧اتِدَملاثِاظَـملالَخِمع

م.٦ِنِرورٔتَمؿ٨ِحَمم2022

ُ
َ
ُانش

خ
ُ:شاكبد
ِٔسَم٤ٖتَ ٌَمؿ٣ٔاظعَمؿوتِـظُوعُميٍقٓؽ٧عِحُممدلوتٍعُمٖٞعَمعوونٔاظؿَمٖوت٧ط٧لاتِبُم٥ِعِمٔدٍسَمؼ مس٤َٔٔظِم;٩ٓٔغِا

َٔمولٔفَعَم٩صِمؾيِوع٧ِىماظعَاظؼُ ٍٔاظ ٖٔط٧ٚتَم٧ل٧َغقل٠محَاظقُمٖٞعَمعوونٕتَمٖوت٧ط٧لٔبُم:ـ٩٣ٔمعِقؿِؾِّعِاظؿَمع َٔميِؿؾقٓسَمؼ ٍٔاظ مع

معَؿِؾِّعِعُمؼىِٔرٚوتَ َٔمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔار٩ٔ ٌُمؾقوتِاظؽُمٖٞعَمعوونٔوظؿَبِميِفَاعِاظ ميَِسوضَالٔإمؾ٧مٔسُميُؾقٓ)طُمصيِؿكصِا

َٗميُعَعِوبِفَممق٣ٔلػٚواظؿَ ًَمحؿقوجوتِويمالِاذَمؾ٧مٔسُمؾقيُطُم-مضوزؼ١ٔاظ م٧ظيِاظطػُميُؾقٓطُ-٧ؼ٠مدُمنيبَميُعَوعِبِفَيِوصٓا

ٌُ ومم،ـفو(بَميِعَوعِبِفَمي٧ِسقٓاظَـمقيِٖبٓاظؿَميُؾقٓطُم–٘مؿِذَم٥ٔقِسَميِعَوعِبِفَمقيِٖبٚاظؿَميُؾقٓطُم-ميِالإدؽـٔرؼٓميِعَوعِبَجمٖةِؽِّؾِا

متَمئِعَكِظِمٔاءِغِميِقٓؿعِجَمٖٞعَمٖت٧ط٧لٔبُ ٞٔاظلَمعوفِضِمرػولٔلَأظِمق٣ٔلػٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَجَمئنعٚلّو ِٔوعُمؿ ٩معِلؿك

ٌُ ٔٓٚوعُم٩ٓٗدوجِوعُم٧ضعيِاظؼَم٩ٓٗروسِوعَم٩ٓعِؿِاظلَمعئنا مبُم،يِسوضَالٔإمديٓؿع مواظػش٥مميِقٓطٖاغِعُمٖٞعَمٖوت٧ط٧لٔو بؾو

ٔٚتَمشلنٔوسمطوممبِ َٔمؼ٤ٔؼ َٔمسٔٔارٔؿَظِم٩ٓقٓواظصِم٩ٓٚـاظػَمس٤ٔاظ ٍٔاظ ًَمقيِٖبٚومماظؿَمع مٖت٧ط٧لٔومبُم،٧ؼ٠دُمؾنيبِميِوصٓا

َّمٖٞعَ ٔٚؿَظِم;دؽونٔوالٔإمئرؿٚعِاظؿَمـ٢ِاظٖوتوريموبَميِغٔؼٓلَأظِم٧س٩ٓاظَـمهودِوالِاميِػلقٓاظَـميِقٓؾصِظِميِوعٓاظعَمعوغيِا مؼ٤ٔؼ

َٔ َٔمسٔٔارٔؾؿ٩َمظِٚـاظػَمس٤ٔاظ مبُم،يِفَاعِاظ َٗميِعَوعِفَبِمق٣ِِٔلػٚواظؿَميِسوضَوىمالٔإذَمؾ٧مٔسُميِؾقٓطُمٖٞعَمٖوت٧ط٧لٔو م;ضوزؼ١ٔاظ

ٔٚؿَظِ َٔمؼ٤ٔؼ َٔمسٔٔارٔؿَظِم٩ٓٚـاظػَمس٤ٔاظ ٍٔاظ ًَمقيِٖبٓوماظؿَمع َٔميِوصٓا ٍٔواظ مزارةِوَمٖٞعَمكٍشتَرعُمعوونٕتَمٖوت٧ط٧لٔامبُخيّرومأَمع

ٌَؽـ٧وتُمتصولاتِالِا ما ٖٔط٧ٚوتَمس٤ٔدَمشلنٔبِموتِعؾ٧عَظ٧جقو ًَميَنقلٚؿَظِم;يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِؿؾقٓاظعَملاتِٔخَعُمؼ مٔعوتِا

ٌُ ٖٔا م.ميِسوضَويمالٔإذَملابِؾطُظِميِعَؼ
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مممم

م

م

م

م

م

ُٞؼَ َّم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمذٖافِنٔظِمع٩ٓوعِاىَم٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمكض ٖٔوا ،مٖؼ٠ِاظشَمزػ

ممزارة٧َُواظ مسَظَإٔمضوصيِولٔإبِوم،ع٩ٓوعِاىَم٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِممٕٔٚؼَوعُم٤ٕظَِّـعُمطبُرأَػ٩ ٌَم٥ِعِمالآلافِمشٖات٨ِ مسٔٔارٔا

موتُؿؿؾُاظتيمتَميِقٓؽ٧عِايُ ُٖؽفو مبِٔؼ مصَٖٕؾوذِعُمؽ٣ٕشَػو ماظؿَأَم٤ُظَِّـف٩متُ، ًَمق٤ٔؾِّعِؼضّو مؿؽ٧نُؼَوم،ق٦ِؾسَمشٖفُوتُموصٚا

موَلؿ٧ؼوتٍعُمربعيِأَم٥ِعِمومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومُظِغَ ماظؼَصِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِ: م٩ مٔؼٖؼوتِعُووػٖة،

٨ٌُمعُؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٌُمظوتِقوصَلؿ٧ىما ٨ٌَمعُؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمداراتِي(،مإٔٔؼٖؼٓ)ا ٌَةدار)إٔم١ٔـورِلؿ٧ىما مس.ٔارٔ(،موا

م

ماظَـؾَوسَ ٌُؾق٥ٖٔم٧ٔق٨ِ مأُصِما ٩ٔ٘ م٧عٔؾَـظِم٦ِدؿفوبؿِواِم٩ٓقؿِؾِّعِاظؿَمومٔظَاظِـمٖوغيِعُميَنقلٚتَمنٖنٔصَم،ئرغقٚاظؿَمد

ُٔأَم٦٧مػؿِؾقٓسِووصَم٦ِتِػوءَوطَم٩ٓوسِجؿؿَالِا َٖمح َّمٗٔطوئِاظ مقيِٖبٚاظؿَميِطّكُظِم٣ْوعِذَمفَْٔػَم٦ُغ٨ٖمأَؾَسَمق٦ظَإٔمشورُوؼُم،يِدودقٓا

موَاِمدارةِالٔإمصلاحٔوإٔم٧طؿيِايَميُنقلٚتَمُٜؾِتٖؼَ،موم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ مرتؾورًو مق١ٔقؼِّتَم٣ٔدوئِووَمٖقٕطُبِثقؼًو

َٔأَ َّموتِقوداظلِمافِػ َّمق١ٔقؼِّوتَموظ٧ؼوتِوا َٔا ٌُموظقيِسَمافِػ ٌُا ٖٔلؿ٧ىما مق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمعٔشٖوع٩َمصِمدةِق

ٌِ م.يٓصٖا

مظِؤو ٞٔاظ٧َمق٣ٔقؾِّؿَصؼًو متَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم٩وظِايَمض مصِجٖاؤُإٔم٤ٖاظٕي مسَه م٩ مبِم2021وم مكَـوْػُمومٓسَمؽ٣ٕشَ،

ٔٚتَ مإٔصِمؼوتْق َٔإٔمؿـ٣ُؿَتَوم،ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمدارة٩ِ َٖاظؼَمىِح ماظ ماظؾِصِميِقلقٓئِضوؼو ميِٖطٗؼٓوعَمةِٔوئِاظلَميِيروضٖارق٩ٓ

ممومٔظَاظِـ ٌُمزارة٧َِاظمع٧ٔضخُمـ٣ٔعِ: ٌُمقوصظوتِوا ٌَمٔؼٖؼوتِوا م;ظيٍط٧ٖعُميٍيروضٖارقٓبِمنجٖاءاتٍظِمٔارسٔوا

ٌُؾَسَم٧لٔصُؾقُظِ ٚٔكص٨ٚمتَؾَسَمؼي٧ِاص٨َما َّمق ٌُمؼ٣ٔوغَم;ع٧الٔا َٞؼَمنِأَم٥ُؿؽِؼُموْ،موػ٧معَظ٨٢َمذَظَإٔموْوعَم;يَنؿِؾِّعِا مؿـ

ٌَ ِٕـػِّتَم٥ِعِمسٔٔارٔا ماظؿَططِخُمق مذَؾَسَملاوةًسِم،يِـؿ٧ؼٓفو ٌُموْوظَمزارة٧َِؾظِم٥ُؿؽِؼُموْظَمظ٨٢َ ميٓأَمكوذُتٓاِمظوتِقوصَا

مبِق٤ٔؾِّعِاظؿَم٤ٔوضَرَمئنعقٚتَمشلنٔبِمٖاراتٍضَ ٌُمظ٩٢َمذَصِموْؿَ، ٌُم٥ِعِم٧ؼؾيٍرَمورةٍدَمونَدُميَنؿِؾِّعِا مفوزٔاىِم٥ِعِمؼوت٧ِاصَا

ٌَ َٔ،موسِدارةِوالٔإمق٤ٔـظِّؾؿَظِمٗيٖٓطَا محؿقوجوتِالِامٖٞعَمؼيٍؿ٧اصِعُمَٖقِشَمٖاراتُاظؼَمؾ٢َتِمؽ٧نُتَمِٔضَمٖاراتِاظؼَمكوذِتٓاِمـ

موصِيِقٓؽ٧عِايُمق٧دِاظؼُملؾىِبِ مبَ، ٩ٔٛ َّمع م٩ؾؼّتَم٨ظَإٔمػيٍكؿؾِعُمقوغوتٍطَم٥َقِبِمؾطوتِاظلُمبُضورُتَميمدِؼُمحقونٔا

ٌَ ٌِمؾق٨٣ٔمدَؾَسَضيٍؿـوضِعُموتٍقؿَؾِّعِؿَظِمسٔٔارٔا ِٜؿُظِم:ـولٔا ِٔم٧ل٩ٔماظػصُصِملابِاظطُملىِغِمؿ٧د ميٍقٓوحِغَم٥ِعِوميِرادقٓاظ

ٖٓأُ ٞٔصُمؿؾقوتِوسَمدارةِالٔإملؿ٧ؼوتِعُم٥َقِبَمولٔعٖاظػَمتصولٔالِامغظؿيِلَظِمآظقوتٍموج٧دِمٔمٔسَملؾىِبِمىِخ م٥ِعِمٖارٔاظؼَمـ

مإٔأَ مأَظَسؾ٨ ٌَم٥َقِبَم٧١ٕاصُتَمٔمُسَمقٔثُؼَمِٔؼَصَمدػ٨٣ٔ ٌَمد٧ِارٔا ميِزارؼٓاظ٧َمٖاراتِاظؼَموتِقؿَؾِّعِؿَبِمؾ٧صوءِظِمطؾ٧بيِا

ٌَ ٌَمد٧ِارٔوا ٌُميِدقٓٔرَا ٔٚتَمكَـوْػُمظ٨٢َمذَؾَسِلاوةًمسَوميِؿوحَا ٌُبِم١ُعؾُؿَتَمؼوتْق ُّموظقوءِلَظِموظيِعٖاظػَمطيِشورَو ٩مصِمع٧رٔا
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ٌَمدارةِإٔ ٛٔبَوم،ٔرديِا ُّم٘ٔفوظِعَمع ُّموظقوءِوأَمعـوءِا ٌُمع٧رٔا فومٔرتُضُم٠ُكؿؾِؾقّو،موتَقّومأومطُٗئِجُمشطيٍغَمُٖقِشَميَنؿِؾِّعِوا

ٌَمدارةِإٔمس٨٤ٔمدَؾَسَ ٖٔواظػَمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿَؿُصؼًومظِؤمدئِرَا ٌُصِمؼ ٌُمٞٔفؿؿ٩َما ِٜا م.دئِرٌََوبِمقق

 

مالٔإ ٌُمط٣َقوػَمن٨ٖمأَظَإٔمذورةُوتّفٔرُ ُ٘تَماتِداروالٔإمٔؼٖؼوتِا مقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَم٧رَصُمؾيٕرطَم٨ٍٔمحَظَإٔمعؽ

ٌَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ معُزارةٍوَمطق٣ُوَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمئَؼٖؼٓعُمٖأسُؼَوم،يِٗؼٖٓطَا موػ٧ مزارةِوَم٥ِعِم٧٠ْزُ،

ُٞؼَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَممقيِٖبٚاظؿَ ٩ًِماظ٧َصِم٦ُؽٓـوظَفو،مذٖاصِنٔوظِمزارةِؾ٧َظِميِـقٓاظػَموحقيِاظَـم٥ِعِمكض ُٞؼَم٦ِاتِذَمض مكض

مؼ٘دارٔإٔ ْٖعُميَقٓقؿِؾِّعِاظؿَمدارةَالٔإمٖأسُؼَوم،ِٝقوصِؿُؾظِو ُٞؼَمومٙسَٔؼ ٖٔوؼُمزارةِاظ٧َمطق٣َوَمؿؾ ٌَأَمق٦ِؾَسَمفُش ما مَ٘فؾِؼضّو

ٌَ مٔؼٔةِذَمَٖص٩ِمعِصِمومٚاظعَمؽ٧عيِايُمقؽ٣ٔػَمٖار٨ٔمشِؾَسَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةَوَوم،ؾؿـطؼيِظِمقؾ٩ٓا

ٌَ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعُعَمؼترحُؼَمظ٢َذَمٖٞوعَم،يِٖطٗؼٓا ٔٚتَمومَظَغِميٖٓصِا ٖٔواظ٧َمزارة٧َِؾظِمؽ٧نُؼَمٌُقِحَمؼ٤ٕؼ مورْدَمزؼ

موتَدتراتقف٩ٓاِمقوديٓضِ ملموظيًعَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمبـقيِلَأظِميُوعٓاظعَمقؽيُالَهمـ٣ُعِمميِرـقٓاظ٧َمونَدُمقؽوتَوالَهمقوغوتُاظؽَمؽ٧نُ،

ِٕـػِّاظؿَم٥ِسَ  م.٩ٓاظق٧عِمق

معَصِمٖارٔاظؼَمـوعُصُمعؿ٣ُؼَمولاتِايَم٥ِعِمـيٕر٩مطَصِو مأَؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمولٔف٩َ مٖٔقِشَميٍقٓؿِقؾِّعِتَمقوغوتٍبَمدوس٨ٔ

٨ٚٔمتَؾَفومسَٔرت٨ِمضٌؾَسَمؾؾّودَمُٖمثٚؼُموْؿَعِم;ضيٍؿـوضِأومعُمقققيٍصَ ِٔق َّمؼ َّم٥َقِبَموظ٧ؼوتِا ٌِمغشطيِا ٔٚتَميِقٗاغقٓوا ّٔامق ؼ

ٌُمٖاراتِاظؼَمؽوتِعِمصٔارُإٔمؿ٤ٗؼَمظ٨٢َمذَظَإٔمضوصيِولٔإبِمقؼًوضدَ موإٔدَميِزارؼٓاظ٧َمٕطٖاتِوا مإٔردوظُـ٧ؼّو ٌَظَفو مسٔٔار٨ٔما

مِـعِمٔيميِاظؼَمدؿكٔامُاِمؿ٤ٗؼَمولاتِايَم٥ِعِمـيٕر٩مطَصِو ُٖمونَدُفو ٨ٚٔماظؿَظَإٔمج٧عٔاظ ٌُمؼـوتِق ٖٔا موْظَمٌُقِحَم;ةِلؿف

ممدِؼُموْؿَعِم;٩ٓوغ٧غِضَمرذق٠ْأَمُٔؼ٧جَ مسَظَإٔمهِٔورٔبِي ٌَمراؼيِدِمٔم٨ٔ مطَصِمسٔٔارٔا َّم٥ِعِمٖٕـق٩ِ م٧ِٔاسِوظؼَبِمحقونٔا

ٌُم٧ْٔائِواظؾَ ٖٔا َٖؾَسَ،مؤيميِاظؼَم٧ْٔائِواظؾَم٧ِٔاسِاظؼَمدوس٨ٔمأَؾَسَمؿ٩٣ٔماظعَصِمدؿؿٖارٔوالِامثيِق موج٧دِم٥ِعِمش٨٤ٔماظ

ِٔاظعَ ٌَمداراتِالٔإم٥ِعِمٔؼ ٔٚتَمدارةُالٔإم٧اج٦ُتُمق٤ٔؼقٚواظؿَمعيِؿوبٌَُوبِميِعـقٓا مؼَق مق٤ٔؼقٚاظؿَمغظؿيِأَمع٩٠ِمضَصِمؿـ٣ُؿَؼّو

َٖ ِٔواظ ٗٔوايَمص َٖظِم٣ٕؿؽوعِعُمرورٕإٔموج٧دِمٔمٔوسَم٧اص ِٔؾ ماظَـؾَسَم٤ٔوئِاظؼَمق٤ٔؼقٚواظؿَمص ُٖتَموْؿَطَم،ٍٔؿوئ٨ِ مداراتُإٔمػؿؼ

ٌَم٩ٓقؿِـظِّاظؿَمقؽ٣ٔالَهملؾىِبِم٣ٔؽوعُواظؿَمق١ٔـل٨ٚماظؿَظَإٔمزارةِاظ٧َ ٌَمظؿٗاعوتِالِاموض٧حٔمٔمٔوسَمعقىِا ملموظقوتِوا

ٌُؾَسَ ٌُميِدارؼٓالٔإملؿ٧ؼوت٨ِما م.ػيِكؿؾِا

 

موط٤َٖثَم٥ِوعِ ٧ٔٞدٚؿَظِم;زارة٧َِاظمدتراتقفقوتِاِم٥ِعِمٗءٍفُ، َٖملٔق٧ٗاظؿَمطوقٔغِمق صؼًوموؤمبؿؽورٔوالِام٩ٓضؿِاظ

٧ُٞدٚتَمؿ٤ٗقَدَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِط٩ّمخُصِماردةِاظ٧َمدارةِوالٔإم٧طؿيِايَمصلاحوتِنٔظِ مومٔظَغِمطوقٔغِمق

ٌَمفووزُتَوم،طبَرأَمؽ٣ٕشَبِمقٔيٓؼؾِّاظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموتِعؾ٧عَعَ ُٖميِدارؼٓالٔإمفومٔا ٌمققِ،مبِلابِاظطُمصوءُحِإٔوم،يِوتقـقٓاظ

ُْٔؼُ مودَؿؽوعِوعُمؼقؼ٩ٓايَمًِض٩ْماظ٧َصِموتٍعؾ٧عَعَم٧ُٖصِّؼُمووعّظَغِمصؾ ٩مصِم٦ِبِمدؿعوغيُالِام٥ُؿؽِؼُوم،ق٦ظَإٔم٧لٔاظ٧صُمف٣َؾًو

ٞٔصُمؿؾقيِسَمق٧٦ِجٚتَ ٨ِٔٞمجَؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمشلنٔبِماتِٖاراظؼَمـ ٌُمؿق ٗٚوتَملؿ٧ؼوتِا ٗٔع ٌُمؼ مئنقل٨ٚمتَظَيمإٔمدِؼُموْؿَعِم;لوءظيِا

(م1)م٥ِعِم٣ٍّطُمس٤َٔٔظِم;وظيًعٖصَميًضؿقٓرَمداةًأَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموتِعؾ٧عَعَمومُظَغِمُْصؾِقُدَم٧ٔقِاظَـم٨مػٕاْؾَسَوم،ق٤ٔؾِّعِاظؿَ
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مجَؾَسَميِقٓاظق٧عِمدارةِالٔإ ٨ٔٞ ٌُمؿق ملؿ٧ؼوتِا م2)، ِٜاظؿَو( موايَق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِقفقٓدتراتِالِامدارةِوالٔإمكطق م٧طؿيِ،

ٌُ َٖلوءظيِوا مواظ ،ِٔ متَؾَسَمعؿ٣ُقَودَم،ق٤ٔؼقٚواظؿَمص ِٜؾل٨ٚ ماظؾِؾَسَمص٧لٔايُمق مبِغشوؤُإٔمؿ٤ٗاظتيمؼَمقوغوت٨ِ م٧ادطيِػو

ٌُم٩ٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمؽ٧غوتِعُ ٌُمٞٔوبِاظطَمضػوءِوإٔمػيِكؿؾِا مدؿػودةِالِامق٤ٔعظِّؿَظِمقفو;ؾّسَممدل٩ٓا

مصِِـعِ مصِفو ٌُمومٔظَاظِـمقـوتِقلٚتَمق٧٦ِجٚؿَوظِم;غٗىعَماتِذَميٍقؿقٓؾِّعِوتَميٍدارؼٓإٔمٖاراتٍضَميِقوش٩َ مطوعٔضِمبَرسَملؿؿٖةِا

م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَ

م

ٌُِحَم٥ِعِم٣ٕؿؽوعِعُموتٍؾ٧عَعِعَمومٔظَغِم٥ِسَمؾورةًسِمومٔظَِـاظمػٕاْمقؽ٧نُدَو م)٦ُغٖإٔمق مؼ1َ: ٞٔجََمٍُٔعِ( مؿق

ٌَ ٌُم٧لَحَمؾيِاظصِماتِذَمعؾ٧عوتِا ٌَم٤ٔؾِعِواظؿَملابِواظطُميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَممدلوتِا ٌَميِشٖؼٓاظؾَمد٧ِارٔوا ٌُؾوغِوا ٩ٚٔموا ماتِع

ٌُ َٖوا (م2،م)ػيٍكؿؾِعُمدارؼيٍإٔملؿ٧ؼوتٍعُمبَرسَمطوعٔؾؼِظِميِدتراتقفقٓالِامدارةِالٔإمؿؾقوت٨ِمسَظَإٔمضوصيِولٔإبِم٩ٓضؿِقؿ٧ىماظ

ٞٔجَمٍُٔعِؼَ َٖمدارةِالٔإمغظؿيِأَمؿق مصِم٤ٔؾِعِواظؿَميِضؿقٓاظ ٌُمق٣ٔشغٚؾؿَظِم٣ٕوبِوضَمةٍاحٔوَميٍـظ٧عَع٩َ م3)ملٔؿؾودَا ُٜؼَ( مٖتؾ

ٌَبِ َٖميِـظ٧عَو ٞٔميِقٓؽ٧عِايُميِضؿقٓاظ مبِاّود ٔٚتَمغظؿيِأَمظ٩٢َمذَصِموْؿَ، ِٔق م٥ِعِم٩ٓؾؼوئِاظؿِم١ٔقؼِؾؿَظِم;يِرـقٓاظ٧َمي٧ِؼٓالُهمؼ

ٌُمي٧ِؼٓػُ ٌَميَنؿِؾِّؿعِا م.ميِشٖؼٓاظؾَم٧اردِوا

ٌَمػٕهِمن٨ٖمأَظَإٔمذورةُوتَفٔرُمالٔإ ٌُؿؽوعِؾيِميِـظ٧عَا ٨مؾَسَمعؿ٣ُؿَدَم-مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَعؾُعَمومُظَغِم-ما

ِٜؾلٚتَ ٞٔجَموردوتِؿَعُمق ٞٔؿَظِم;٣ٍّؽُطَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمبَرسَمقوغوتِاظؾَمؿ مِمـ ٌَتؽٖار مقوغوتِاظؾَمغظؿيِأَمبَرسَموت٧ِعَعؾُا

ٌُكؿؾِػيِ مقوغوتِاظؾَمةِػوءَطَمئنقلٚؿَظِم;قفوؾّسَميِٗؼٓاظلاعٖطَمضػوءِوإٔمقوغوتِاظؾَمدخولٔإٔمؿؾقوتِسَمضؿـيَِٖبِمؼ٧مُؿودَم،ا

مت٧ِدوجَ موعُمومُظَاظِـمؽ٧نُقَدَمىِخَٖأُموحقيٍغَم٥ِعِوفو، معَعٖوظًصَؿوحّو ٌُمٖٞو ِٔا ٌُحؿقوجوتِؾبيماِوؼُميَنعِلؿك مسيِؿـ٧ٚف٤ما

ٞٔفَظِمػقٔةٍعُموت٧ٍعَعؾُعَموتِٔعَخَمئر٧صِّتَملالٔخِم٥ِعِ ٌَمصقوبِأَمؿق ُّموظقوءِوأَملابِاظطُمظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مبِقيِصؾا مع٧رٔا

ٌُ ٌَمودةِوضَميَنؿِؾِّعِوا مظَيِوعٓواظعَمطوسوتِٔؼٖيماظؼِوعُمسٔٔارٔا مصيٍكصٖعُميٍظؽتروغقٓإٔم٧ابوتٍبَملالٔخِم٥ِعِموْؿَقٖدِموْ،

ٌَموتِٔعَخَمق٤ُصؿٚتَمؿ٤ٗقَدَوم،ظ٢َِٕظِ ٩ًِماظ٧َوصِمقؼيٍضدَموت٧ٍعَؾُعِعَمئر٧صِّؿَظِم;وت٧ِعَعؾُا ٌُمض م،٩لٚؼاظؿَمفؾيِودَمىِـودِا

ٌَمصقوبَأَمكٔمُتَ ،ميٍرـقٓ)وَمػيٍكؿؾِعُملؿ٧ؼوت٨ٍمعُؾَسَمػيًصَـعُمؽ٧نُوتَ،مق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظ٩َمغِصِمصؾقيِا

معَيٍقٓضؾقؿِإٔ معَذٖافِالٔإمفؿ٧سيِعَم،ر١َوـ، مضِٔرديٍ، مصَل٤ٕ، معُراد٩ٓدِمص٣ٕ، ماظ، محَىِوظِطَلؿ٧ى م٧عٔاظَـملىِ(

ٌُمٔمٔسَموج٦ِأَمبٖازٔإٔمٖٞعَم٩ٓوسِجؿؿَالِا ًِاظ٧َمؿٖورٔبِمووػوتِالِامزفورٔوإٔملوواةِا م.مض

ٌُمٍٔؿوئِاظَـمق١ٔقؼِّؿَظِم;ٖورؼيًضَموظيُعٖاظػَم٧طؿيُايَمُٖعؿؾَتُو ماظؿَمقيِٖبٓاظؿَميِط٩ّمخُصِمؿ٧خوةِا ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو مق٤ٔؾِّعِو

ٌُمى٧ِاغِاىَمشيُـوضَعُمًِؿ٘تَمِٔ،موض٩َٓٚـاظػَ ِٜكطِّواظؿَمومٔظَاظِـمدارةِوإٔمؿي٧ِطَؾقَظِمػيِكؿؾِا َّصِمق مؾيِاظصِماتِذَمجٗاء٩ِما

ٞٔظِم;ثقؼيِاظ٧َمٕهِػَم٥ِعِ م.مؾيٍـودِعُمقوضوت٩ٍمدِضوؼومصِاظؼَمؾ٢َتِم٧ض

م
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َٖط٧ٚتَومق٤ٔؾِّعِاظؿَمؿي٧َطَحَمهِٕػَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمميُطّخُمؼترحُتَو مدؿفوبيِلِاظِم;٦دارتِإٔمؼ

ٔٚؾؿَظِ ٌُمٍٔؿوئِاظَـمؾ٧غٔبُمضؿونٔظِم;ومَظَاظِـم٧اج٦ُاظتيمتُمؼوتِق ٌُمعيِؿ٧ضُا ٌُمٍُٖاعِاظؾَمُٖعؿؾَتُوم،دغوهُأَمجئِرَا محيُؼتَرا

َّبَ مفو.ػٔاصِوأَموتِقوداظلِمٍٔؿوئِغَمق١ٔقؼِّتَمج٣ٔأَم٥ِعِمقيِػؿٓوظغيَما

 

ُ
َ
ُزبئاُانُ

خ
ُُح

خ
ُال

 
ُزىل

خ
ُ.ؼخ

ٌُوميَندٔرٌُٔامس٤ُدَ ¶ ّٔاجَموسؿّدَمسٔرٔأٌَوبِمعِؾِّؿِيَنا ٌُمدارةُإٔوم،ق مغَؾَسَميَنؿِؾِّعِا َٖأَم٧ٕق٨ِ م;يًؾقٓسِووصَمػوءةًطَمطـ

ٔٚؿَظِ  .ة٧ِدَوظ٩ماىَسَم٤ٕؾِعِوتَمق٤ٕؾِّعِتَمؼ٤ٔؼ

ُٞوَ ¶ موتَيَنؿِؾِّعِؾؿُظِمٔؼٔةٍجَميٍفـقٓعِمَٖعوؼقِعَمض ُٖٚخٚ، ٌُملاتِمػٚعُمق موتَف٤ػوءاتِوطَميَنؿِؾِّعِا ُٗقػِّ، ٌُمق م٥ِعِميَنؿِؾِّعِا

ٌُمٗعيِوحِمدؿقؼوق٨ٔمالِاؾَسَم٤ٔوئ٩ِماظؼَٖضّاظؿَمومٔظَغِمق١ُطؾٚتَوػ٤مورَٔٔبِمسترافِالِامئنقلٚتَملالٔخِ  .ؽوصكتِا

ُٞوَ ¶ ْٕوَمرورٕإٔمض ٌُمَٖعوؼقِؾؿَظِم٢ٍؿؿودِوعُماض ٌِمٖاتِمذٚوا ٖٔط٧ٚؾؿَظِم;(مؼؾقئٍرٚتَمدوراتٍ-وحٔاتٍ)موميَنؿِؾِّعِؾؿُظِميِفـقٓا مؼ

ٌِ ًِالٔإمبَرسَمفنٓيا ٖٔؿط٧ٚظِم;صؿؿيٍعُمغترغ ٖٔعُميٍقٓقؿِؾِّعِتَمفوراتٍعَمؼ  .دةٍق

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٌَمقودةِاظؼِمظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مبِيِقٓرِـاظ٧َمونَدُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔمقؽوتِػَمؼ مؽ٣ٕشَبِملموظيًعَمؽ٧نَؿَظِم;فوقُـؿؽِّ،موتَيِدقٓٔرَا

ِٕـػِّتَم٥ِسَمولٕصعَٖ  .طوعٔاظؼِميِطّخُمق

ُٛػ٧ٚوتَميُندقٓٔرٚاظؿَمٗؼيُاظلاعٖطَ ¶ ٌَمؼ ٖٚؿَظِم;فومٔا ٞٔصُمؿؾقيِسَمؼىِؼ ٌُم٥ِعِمٖارٔاظؼَمـ ٍٔؿَبِم٧طؿيُوايَم،لؿػقٔؼ٥َا م٥ِعِمٗؼ

ٌُ  .ومٔظَؾِـظِمؾيٍوعِذَمظٖةٍَـبِومق١ٔـلٚواظؿَمظيِلوءَا

مبِق٤ٔـظِّؿَاظومدارةِلٔإظِمعٖولٕصَمومٕظَغِمإندودُ ¶ مذَصِموْؿَ، ٌُمظ٩٢َ مغِؾَسَملوءظيِا ٌَمطوق٨ٔ مؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَم١ٖٔائِورَميِـظ٧عَا

ٌُ  .ظيِودِواظعَميِلؿٔاعَا

ُٖط٧ٚتَ ¶ ٌَمٔراتِضُمؼ ٌَمضؾقؿقيَنوالٔإمرـقيَناظ٧َملموظيَنا ِٜكطِّؾؿَظِمقؾقيَنوا معُؾَسَمدارةِوالٔإمق ماظِـ٨ م،ومٔظَلؿ٧ى

 .ٌِقِواظؾَمبؿؽورٔوالِام،ق٤ٔؼقٚاظؿَميُنقلٚتَو

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمغؿوجُإٔ ¶ ٩ًِماظ٧َصِمي٧ٍث٧ضَوعَمقٔةٍجَمقوغوتٍؾَظِم١ٔـلٖا ٌُمض م٧لُاظ٧صُم٥ُؽِؿِؼُمىِـودِا

٩ٔٞمجَصِمفوبِمعوغيُدؿالِاقفو،موظَإٔ  .يِقٖٓسِاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوسوتِضِمؿق

٩ًِماظ٩٧َموصِوصِاظؽَماظصٖفُ ¶ ٌُمض ٌُميِقٓقٗاغِؾؿِظِمىِـودِا ٌُمصيِكصٖا ٩ًِماظ٧َصِموظيِعٖاظػَمشترؼوتِوا ٌُمض  .ىِـودِا

ٔٚتَ ¶ ٌُق ٖٚتَمؼ  .ؿفو٧اءعِوعُميِرـقٓاظ٧َمقيِـؿٓاظؿَمدتراتقفقوتِاِمٖٞؿؿوذ٨معَؼَموْؿَ،مبِق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِمٖٔعوؼقِوعَم٧ْٔائِوظَمؼعوتِش

ماِأَمق١ٔقؼِّؿَظِم;ػوءاتِاظؽَمؼودةُزٔ ¶ متَؾَسَم٧لٔؾقصُظِم;ق٤ٔؾِّعِاظؿَميِقٗاغقٓعِم٥ِعِمدؿػودةٍضص٨ ٌَم٥ِعِمطبَرأَميٕرلث٨ٚ مد٧ِارٔا

ٌُ ٌُميِدؿٔاعَواِميِؿوحَا ٌُمل٧حٔا ٍٔدَمٖقٔرُم٥ِسَموضؾًصَمؿؽٖرةِا ٌِمقوغوتِبَمع ٌَمقوغوتِواظؾَميِقٗاغقٓا مَٕععَميِوظقٓا

 .ق٤ٔؾِّعِواظؿَم٤ٔؾِعِاظؿَمقوغوتِبَ

ُٞوَ ¶ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔممشٖوعٔعَمومٔظ٩َمغِصِم٧بٍطؾُعَم٧ٍٔحٖعُمقع٩ٓفؿِتَمق٤ٕؼقٚتَم٣ٚؽُظِمق٤ٔؼقٚؾؿَظِمرورٕإٔمض ِٔاىَمٖيٓصِا  .ٔؼ

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٌُمٖاطوتِظشَامدارةِإٔمؼ ٔٚا ًَمدةِؿع ٌُمظيِلوءَؾؿُظِميِوضعَا  .ظيِؿؾودِا
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ُو0202-0209،ٍُُ

َّمٖاتُمذٚعُمؿيُوئِضَ َٖمداءِا َّمِٜخَ يِقلقٓئِاظ  م2027اٌلؿفٔفمم م2022/م2022ممدوسٔا
ماٌلؿفٔف

مم2029

ٌَ  صٔرُا

ٍٔم (1 ٌِقٗاغِقٓيُماظ٧َزقػِقٓيُم(مطَِـلؾيٍمع٥ِِماظَـوتِ غَػؼوتُماظؿَعِؾِّق٤ٔم)ما

َٔؼ٥ٔم( َٔمخَٔعَوتِماظ ٌَقؾ٩ِٓمالٔإنَسوظ٩ِٓم)ماظَـػؼوتُمبَع  ا
م3% 2َ6% 2َ6%

ُٖتَ مدؿعٖاضٔالِامؼورؼ

ٌُ مطوعٔؼِظِمكِشتَرا

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمػؼوتُغَ (2 م٥ِعِملؾيٍِـ(مطَيُقٓزقػِاظ٧َميُقٓقٗاغِ)ا

موتِٔعَخَمَٔبعَمػؼوتُاظَـ)ميِؽ٧عَايُمػؼوتِغَم٩ٓوظِنَسإٔ

َٔ  (ؼ٥ٔاظ

م20% 15% 6َ6%

ظؿَعِؾِّق٤ٔمَزارةُماظؿَٖبٚقيِمواو

ٚـ ٩ٓ/موَزارةُمواظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَ

ٌَوظقٓيِ  ا

ٌُملؾيُغِ (3 ٌُمقوغوتُوتم)اظؾَؿَؾِّعِا ٩ٔٞمجَصِمػيُصَـا مؿق

 (ق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُ

َّمؼوضُرٔ م%100:مولٔرػَا

َٔلِاا م%62:م٩ٓئِاْبؿ

َٔالٔإ م%54:ميٓدِاْس

م%49:م٩ٓٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـ

م%43:مومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـ

ٌَ ٌُمسُٔارٔا  %97:ميُعقٓفؿؿَا

ُٔ ٖٔدِمبَع ُٔ ظ٤َِمؼُق ٖٔدِمبَع مظ٤َِمؼُق

وَزارةُماظؿَٖبٚقيِمواظؿَعِؾِّق٤ٔم

 ٩ٓٚـاظػَواظؿَعِؾِّق٤ٔم

ٌَمدارةِنٔظِم٣ْوعِؿؽَوعُم٣ْوعِذَمومْظَغِ (4 مع٤غَ ع٤غَ ظَوْ وت٧ِعَؾُعِا

ُٖتَ َّمؼورؼ  غشطيِا

 

ٖٚتَصٔارُإٔ (5 ٖٔؼ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمظ٧َِزارةِماظؿَٖبٚقيِومدؿعٖاضٔالِامؼ

ٌَ(مصِـ٧يٓ)دَ ٌُم٧ِٔس٩ِما ٖٔا  ٣ٕوعِطَمق٣ٕقؾِّتَمٖٞعَمدِق
مع٤غَ ع٤غَ غع٤

ُٖتَ مدؿعٖاضٔالِامؼورؼ

ٌُ مطوعٔؼِظِمكِشتَرا

 ٤ٔقؾِّعِاظؿَ

ٌُملؾيُغِ (6 ُٜفومخُٔؼِاظتيمظَمظوتِقوصًا  %100 يٌـ٧ؼٓدَمق٣ٕشغٚتَمط

ُٖتَمًِلَقِ%مظ100َ مؼورؼ

َّ موْنَم،موإْٜٔؼَصَمغشطيِا

موْؿَبِمؾيٍوعِطَمق٣ٕشغٚتَميُطّخُ

َّمظ٩٢َمذَصِ  غشطيُا

م100%

ُٖتَ َّمؼورؼ  غشطيِا

 

ُ
ُ
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َٖؾؿُظِمَْصؾِأَمنِأَ،م19-٧صقٔطُمقيِوئِجَمغؿشورٔاِمٔاسقوتِتَم٥ِعِمونَطَ ُٔعُمرْودَميِقٓضؿِؽـ٧ظ٧جقوماظ َّمؿٗاؼ مقيِػؿٓا

٩ٔٞمجَصِ ٘ٔٔرٚواظؿَم٤ٔؾِعِاظؿَم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمى٧ِاغِجَمؿق ٌَمشلاقُىمإٔدٓأَمِٔوضَم،ق٤ٔـظِّواظؿَمدارة٨ِمالٔإظَإٔمؼ ٨مظَإٔمسٔٔارٔا

ٍٔجَمسؿؿودٍاِ ماظؿَؾَسَمٔؼ َٖمتِؼـقو٨ موق٤ٔؾِّعِاظؿَميِودؿؿٖارؼِظِميِقٓضؿِاظ ؽـ٧ظ٧جقوماظؿُمودؿكٔامٔظِمٔؼٔةٍجَمٖقٕرُمتؾوعٔاِ،

موتَيٍٖب٧ؼٓتَملداةٍطَ ،ٚٔ ٖٕؼ ٍٔجَمؼ ماظؿَنعؽوغقوتِظِمٔؼ َٖملٔق٧ٗاظؿَمق١َقؼِّتَمنٖنٔصَمظ٢َذَمٖٞوعَم،يِق٧ؼؾقٓفو ٌَم٩ٓضؿِاظ مـش٧دِا

مؿقؼًسَمؿّوفصَمطؾىُؿَؼَ َٖؾؿُظِمولٔعٖاظػَمدؿكٔامٔالِام٥ِعِم٥ُؿؽِّاظتيمتُم٧اع٣ٔواظعَمغظؿيِلَأظِو ماظ ٧ٔٞدٚؿَظِم;يِقٓضؿِؽـ٧ظ٧جقو مق

ٌُمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِم٧لٔاظ٧صُ ٌَمىِوغ٨ِمجَظَإٔمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِملوواةِوا مًِشػَطَمىِخَٖأُمقيٍوحِغَم٥ِعِو.موظلقوقٔبِميِقؾقِػصٚاظؿَمعٖصيِا

َٖم٣ٔص٧ُا٩ماظؿَصِماتِغَٖـواظمف٧اتِاظػَم٥ِسَمقيُوئِاىَ ٌُمػوءاتِواظؽَم٩ٓضؿِاظ ؼضّومأَم٣ِبَ،مق٦ِصِمة٧ِدَوظ٩ماىَقؿ٧ىمسَوا

َّمومٔظ٩َماظِـصِ ٌَمدارةِالٔإمقؽ٣ٔوػَم٩ٓدودِا َٖم٣ٔؽوعُاظؿَمئنؿؽُؿَظِم;٧بينطؾُا ٌَمولٔعٖاظػَم٩ٓضؿِاظ ٌُملمولٔوا َٔوا  .امٔلؿ

مظِغَو ِٔعؼِّؾؿَظّٖا ِٔمق مظِاظ مؾؿُؼـوعقؽ٩ َٖؽـ٧ظ٧جقو ماِظَإٔميَوجَايَمُٖصِعِمًِدرطَأَميِضؿقٓاظ مؾيٍوعِذَميٍدتراتقفق٨ٓ

َّم٧ؼؾيِورَ ِٔا َٖملٔق٧ٗؾؿَظِمع ماظؿَوعِظ٩َمغِصِم٩ٓضؿِاظ موع٩ِٓقؿِؾِّعِفو موَجُمؽ٧عيُايُمؾٕلُتَمث٤َٖم٥ِ، ٩مصِمطوقٔاظِـمادعيَف٧دّا

َٖمَٖصِ"عِمرورٔإٔ ٧ٔٞدٚؿَظِم;"يِضؿقٓاظ ٌَؿُظِميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِمق ما ٞٔورَمتصولاتِوالِامعؾ٧عوتِؽـ٧ظ٧جقو مصِت٧ِدَجَمص ٩ٔٞمجَفو مؿق

مفو.دؿكٔاعِاِمف٧ظيِفومودُقػِؽوظِتَم٣ٔقؿ٨ٗمتَؾَسَمٔرةِقفومواظؼُظَإٔم٧لٔاظ٧صُميِقٓعؽوغِإٔمؿونٔضَمفٔفِ;مبَِٖصِعِمنحوءِأَ

مالٔإم مأَظَإٔمذورةُوتَفٔرُ مبِصِم٦ُغ٨ٖ َٖمصلاحٔالٔإمٔاؼي٩ِ مسَصِمK-12مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـظِمقل٩ٓئِاظ ،مم2918موم٩

ٚـمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِٖسَذَ ٌَؿُظِمؾيٍوعِذَميٍدتراتقفقٓاِمسٔادِإٔمؿؾقي٩ِمسَصِم٩ٓاظػَ ما موت٧ِعَعؾُؽـ٧ظ٧جقو

ميُدتراتقفقٓالِامٕهِػَمًِدؿفوبَاِمِٔوضَم،م2022ومم٩مسَصِمًِطؿؿؾَ،مواظتيماَِٖص٩ِمعِصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٣ٔلؿؼؾَؿُظِمتصولاتِوالِا

ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞعَمؾيِوعِاظشَمى٧ِاغ٨ِماىَظَإٔ ٌَتُمدؿكٔام٨ٔماِؾَسَمود٤ٕحَمؽ٣ٕشَبِمق مق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔع٩َمصِ م.م2030مؤؼيِورُميٖٓصِا

ِٔتَمىِخَٖأُمقيٍوحِغَم٥ِعِوم ٨ٍٔمدَظَإٔميُدتراتقفقٓالِامفُف ٌَتُمع م;ق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

ٗٚؿَظِ ٗٔع ٘ٔٔرٚاظؿَمس٤ٔودَم٤ٔؾِعِاظؿَمؼ ٖٔط٧ٚواظؿَم،ؼ ٌِمؼ ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَمنموطِأَمفيِعوظَ،موعُيَنؿِؾِّعِؾؿُظِم٩ٓفِـا مٔمٔسَمولاتِوحَمسيِؿـ٧ٚا

ٌُ َّمؼودةِ،موزٔلوواةِا ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَم٥ِسَمسلانٔالٔإم٣َؾِضَمقؿ٩ٓؾِّعِاظؿَمقؽ٩ٓاظؾِمومٔظَؾِـظِمومٚاظعَمداءِا ميٖٓصِا

م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمضؿـي٨ِمرَظَإٔمغؿؼولٔوالِا
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َٖملٔق٧ٗاظؿَميُطّخُمُِٔـلؿتَو ٌَتُميِدتراتقفق٨ٓماِؾَسَم٩ٓضؿِاظ ُٞرأَمفواظتيمظَمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما مب

مواظتيمتَقوورَعَ م)شؿ٣ُ، مأ1ُ: )َ٘ مع2ِ)ميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِمد مالٔإ3)م٤ٔؾِعِاظؿَملوحوتِ( ٌِمدارةَ( (م4)ميَنؿِؾِّعِؾؿُظِميَفـقٓا

ِٔتَطَؿَوْمأَغٖفوم،قوغوتِاظؾَمغظؿيَأَ َّمق١ٔقؼ٨ِّمتَظَإٔمفُف  :٩ٓوظِاظؿَم٧ٔق٨ِماظَـؾَسَميِدتراتقفقٓالِامػٔافِا

ُٜرَ ¶ ٞٔجَمب ِٔمل٧ٔاظػصُمؿق ٌُميِرادقٓاظ ٌَبِملابِواظطُميَنؿِؾِّعِوا ًِولٔإبِمي٧ِؼٓوغَاظَـمسٔٔارٔو ٌَغترغ مد٧ِارٔ،موا

َٖ ُٔ،موت٩َٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَمزارةُفوموَتِغشلَاظتيمأَميِضؿقٓاظ م٧حوتٍوظَمي٧ٍحقٓظَمجفٗةٍلَػ٤مبِٗوؼ

٧ُٞدٚوتَميٍضؿقٓرَمقضوءَبَ ًَمق ٌُموتِٔعَا ِٔم٧ل٨ٔماظػصُظَإٔمؾيِؿوثِا ُٔم٧فِاظصػُماتِذَميِرادقٓاظ مصِاظ ٩مغقو

ًِاظ٧َ ٌُمض  .ىِـودِا

ٌُم٤َؾِعِاظؿَمٔس٤ُتَم،ؿوعّوتَمؾيٍؿؽوعِعُميٍقٓضؿِرَمؽ٧غوتٍؿُبِميٍقٓقؿِؾِّعِتَم٧عيٍـظعَمغشوءُإَ ¶ َٔوأَمٍَٔعَا مومٔظَغِمافَػ

ِٔاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَ،مأومٔؼ  .ميٖٓصِا

ُٞوَ ¶ ِٔتَمغظؿيٍأَمض ٌَتُممُلؿك ما ٖٔط٧ٚاظؿَمج٣ٔأَم٥ِعِمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقو ٌِمؼ ٌُم٩ٓفِـا ٖٚا ملؿؿ

ِٔ،مواظتيمتَيَنؿِؾِّعِؾؿُظِ ِٜؾل٨ٚمتَظَإٔمفُف ًِمثـوءَأَمؼىِٔرٚاظؿَمؿؾقيِسَمق ُٔٗوٚ،موتَئِعَا ِٔم٧لٔاظػصُمؼ ميِرادقٓاظ

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمٖوعٔشعَمؿ٧ذجَٔـبِ ٘ٔٔرٚؾؿَظِميٖٓصِا موتَؼ ٌُمؿؽيُن، ػ٤مٖٔؼط٧ٚتَمدارةِإٔم٥ُعِميَنؿِؾِّعِا

ٌِ ِٔاىَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمٖٞؿوذ٨معَؿَتَمؼىِٔرٚاظؿَمنموطِأَم٣ٖطُمنٖأَم٥ِعِمِٔلطِ،مواظؿ٩َٓفِـا  .ٔؼ

ُٜؾلٚتَ ¶ ٌُمٞٔوبِاظطَمضػوءُوإٔمق مؾَسَممدل٩ٓا مؽ٧غوتِعُم٥ِسَمفيِوتِاظَـمقوغوتِاظؾَم٨ؾَسَمل٧ٔايص٨ُ

ٌُميِدتراتقفقٓالِا موتَػيِكؿؾِا غٗى،معَماتِذَميٍقٓقؿِؾِّعِوتَميٍدارؼٓإٔمٖاراتٍضَميِقوشَصِظِم;فؤتِوئِصَمق٤ُعظِّ،

ٌُمومٔظَاظِـمقـوتِقلٚتَمق٧٦ُجٚتَو ٖٚا  .ق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِمَٖؾِسَمةِلؿؿ

ِٔ ٖٚتَم٤ٖتَوضَ ُٞل ٌَم٧دِفاىُمؼ ٛٔبَم٥ِعِمٚٔكؾِؾؿَظِم;ؾٕوظيِا ٌُمؼؾوتِاظعَمع ٖٔا ٌُمدةِق ملٔق٧ٗاظؿَمرةِؾودَؿُبِمؼيِؿعؾِّا

َٖ ٩ٌُٓضؿِاظ ما مصِظَمُٜكطُ، ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمرور٩ٔمإٔفو م٥ِعِمق٠ِكػِّؾؿَظِم;19-٧صقٔطُمقيِوئِجَم٣َؾِضَميٖٓصِا

ٌُمٕهِػَمشؿ٣ُوتَم،٤ٔقؾِّع٨ِماظؿَؾَسَمقيِوئِاىَمئرلثٚتَ َّميِؼؾقٓق٧ٚاظؿَمراتُؾودَا  ٩:ؾِؼَموْعَمخيرةِا

ٌُاظتيمتَميِوظقٓايَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِؾػٗؼ٧غقٓاظؿِمـ٧اتِاظؼَمع٣ُجَ ¶ ُٔمؾ ٌَم٠ٚاظصَملىِحَمروسَاظ ٨مؾَسَم٧ض٧عٔوا

 .وق٘دودِأَموٖرًذَم٩ٓرِـػٗؼ٧نماظ٧َقؾاظؿِ

ٖٚتَ ¶ ُٞل ٧ُٞدٚوتَمؼ ٌِمدؿكٔامٔاِمطوقٔغِمق ًِالٔإمَٖؾِسَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـصوتِا مؼوضٔرٔم٥ِعِملابِؾطُظِم٧ُٖصِّاظٕيمؼُمغترغ

َّ ٌَظَإٔم٧لٔاظ٧صُميَقٓعؽوغِإٔم12م٨٠ٚماظصَظَإٔمولٔرػَا ٌَمظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مبِيِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧اد٨ٚما ِٔمٍٔـوػِا ،ميِرادقٓاظ

 .م19-٧صقٔطُمقيِوئِفَدؿفوبيًمظِاِ

َّمؼوضٖٔٔظِميِصتراضقٓالِام٧لٔاظػصُمغشوءُإٔموظػع٣ٔبِم٤ٖتَ ¶ َّمئنػّؾصَظِمولٔرػَا َّم٩٠ٚمواظصَوغِواظَـمولٔا م٥ِعِمولٔا

ٌَ َٔالِامٖحؾيِا  .يٍلٖسَفومبِقع٧ُدٚتَم٤ٖوتَميِقٓائِبؿ
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ٌَمؿى٦ُم)اظؽُطؿؾِلَبِم٩ٓقؿِٓؾِّعِقؿ٧ىماظؿٌَُا ¶ ُٔوتُقؿَؾِعِ،ماظؿَئُردقٓا م٧فِؾصػُ(مظِ،،،،،مإلخيُصتراضقٓالِامروسُ،ماظ

َٖم٥ِعِ ٞٔفَظِمق٦ِظَإٔم٧لُاظ٧صُم٥ُؽِؿِقّوموؼُوظِحَمْٖؿ٧صِّعُمش٩َٖمسَوغ٨ِماظَـظَإٔمٞٔابِاظ ٌُمؿق م٧ٔٞضِعَملالٔخِم٥ِعِم٧ارـيَنا

 .٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَومقيِٖبٚاظؿَم٧زارةِظِمٞٔوبِاظؿَمظؽتروغ٩ٓالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ًِالٔإمَٖؾِسَمEdmodoمـصيٍعِمغشوءُإٔ ¶ ٌُملابِاظطُم٥ُؽِّؿَتُم،غترغ ُّموظقوءَوأَمديَنٔرٚوا م٧٣ٔاصُاظؿَم٥ِعِمع٧رٔا

ٍٔب٨َمظَإٔم٧لٔواظ٧صُ  ..(PowerPointوممExcelوممMicrosoft Word)مOfficeالممٖاع
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َٔلؿ٧ىمالِاعُ م٧فُاظصػُ-م٩ٓئِاْبؿ

َٔ(موالَإ6وم5وم4)م ميٓدِاس

َٔلؿ٧ىمالٔإعُ م٧يٓغَوْواظَـميٓدِاْس

مومٓاظعَ

مومٓاظعَم٧يٓغَوْلؿ٧ىماظَـعُ

ٚٔايِملٔٔوجَمذاسيُإٔم- ُّمص م.ؾقػٗؼ٧ن٨ماظؿِؾَسَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـ٧ات٨ِماظؼَؾَسَم٩ٓدؾ٧سِا

ٞٔفَظِميٌظؽتروغقٓإٔمؽؿؾيٌعَ- ٌَمؿق ٌَمؿوبِاظؽِمروسٔدُمظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مب٧ِادٚا قٔؼ٧ماظػِمٞٔؼورِوعَمPDFمقغي٩ِمصِصِم٩ٓٔردِا

ٌَ ُّمصودرٔوا ٖٓا م.ىِخ

- “Edmodo”ٌُِمؾؾيِاظطَم٥َقِبَم٧٣ٔاصُؾؿَظِمـصيٌ:مع ُّموظقوءِوأَمديَنٔرٚوا ٍٔبَمدؿكٔامَاِٖم٧ُصِّ،مؼُع٧رٔا  مWordمٖاع

مPower PointومExcelوم

- “Stream”َِٖٔـظِمـصيٌ:مع ُٔمش  ماظؿِؾقػٗؼ٧ن.م٨ؾَسَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـ٧ات٨ِماظؼَؾَفومسَضُِٖسَم٤ٖاظتيمتَمروسٔاظ

- “Hesas Masr”12م–م9ايصٚماظؿػوسؾقيمظؾصػ٧فمم:معـصيمسؾقفو. 

- .ٍٔ ٌَـف ٌٜمظِِـظَومٔمإٔدارةِماظؿَعِؾ٤ِٔمؼَشؿؿ٣ُمسَؾ٨َمعُقؿ٧ىمرضؿ٩ٓمتَػوسُؾ٩ِٓمظِؿ٧َض٧سَوتِما مرَاب

ٌَ ٌُم،٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَ:مصٔرُا مم2021مق٤ٔؾِّعِاظؿَمق٣ٔقؾِّتَمرور٩ٔمإٔصِملاتُؼوبَا

ُٖو ٌُمٕهِػَمـ٣ُعِمتُظف َٖمفقـيِالَهمٍٔـوػِؾؿَظِمسؿ١َأَم٣ٕؽوعُتَم٧َقِغَملَق٧ٗاظؿَمراتِؾودَا مغِصِميِضؿقٓواظ مومٔظ٩َ

معِصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَ مبَِٖص٩ِ معَؿَؼِموْؿَ، ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمٖٞؿوذ٨ مؼَميٖٓٔصِا ُٞاظٕي ٌَؽـ٧ظُتُمض ما موت٧ِعَؾُع٧ِجقو

َّظَإٔمتصولاتِوالِا م.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔنٔظِمداةٍوأَميٍقٓدودِأَمطقٗةٍَٖطَمعوم٨ٔما

َٔاِوم ٌَتُميُدتراتقفقٓاِمًِصَدؿف ما ٌَمووظًأَمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقو ملالٔخِم٥ٔ)عِمي٧ِؼٓوغَاظَـمسَٔارٔا

َّمٖحٔرَ ٌَمؿىِواظؽُميِظؽتروغقٓالٔإموغوتِعؿقَوالِامي٧ِحقٓاظؾَمجفٗةِا َٖميِقٓٔردِا ٕٞدَمؽ٣ٕشَبِمئرلثٚؾؿَظِم;(يِضؿقٓاظ ٨مؾَسَمٖؼ

ٌَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمغفوءِنٔظِم;يِوعٓاظعَميِوغ٧ؼٓاظَـمعؿقونٔاِ ٩مصِمؾيِاظصِماتُذَم٤ٔؾِعِاظؿَمؼوصيُوثَمعيِوعِوىَبِمظؿقوقُالِام;موع٥ِِمث٩ٓ٤َٖدِٔرَا

ٌُمٕاْػَ َٔبَم٩ٓقؿِؾِّعِلؿ٧ىماظؿَا م.ظ٢َذَمع
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مصِميُدتراتقفقٓالِامؿـ٣ُؿَتَمو ًِلٔإظِميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِمٖحٔر٩َ ٌُظَإٔمغترغ ما َّملؿ٧ؼوت٨ِ مبِا ٍٕغَموتؾوعٔدغ٨ مف

َٖملٔق٧ٗؾؿَظِمجٕؿٔرٔعُ مسَصِوم،٩ٓضؿِاظ َّمػوصق٣ُتَم٠ُكؿؾِتَمِٔضَميِؾقٓاٌلؿؼؾَمٖحٔاظطَمؿؾقوت٩ِ مؼوتِلؿ٧عُمَٖؾِسَمجفٗةِا

ٌَ َٔوسِ،مق٢ِشؾٚاظؿَمؿؾقيِسَمتمومٔإٔمٖٞعَمدئِرَا ًَم٥ِعِمغؿفوءِالِامـ َٖموتِٔعَا م.٩ٓقؿِؾِّعِلؿ٧ىمتَعُم٣ٚؽُظِميِقٓضؿِاظ

ِٔاىَمومٔظَاظِـمق٤ُصؿٚتَم٤ٖتَ ٘ٔٔرٚواظؿَم٤ٔؾِعِاظؿَمؼوصيِثَمؼ٣ٔق٧ٚؿَظِم;ٔؼ ٖٔأُملالٔخِم٥ِعِمؼ ٌَمر ٍٔا ،مٔؼٔةِاىَمـوػ

٘ٔٔرٚواظؿَم٤ٔؾِعِاظؿَمـففقوتِوعُ ٌُمؼ ٖٔا موغَثيِق ،ٍٕ َٖملٔق٧ٗؾؿَظِمجٕؿٔرٔعُمف ٔٚعُميٍدتراتقفقٓاِملالٔخِم٥ِعِمضؿ٩اظ مدةِؿع

مويٍقٓضؿِرَموتٍٔعَخَماتِذَمؾيٍؿؽوعِعُمـظ٧عيٍعَمـوءَبِمضؿ٥ُؿَتَمى٧ِاغِاىَ ميٍقٓقؿِؾِّعِتَميٍؾػٗؼ٧غقٓتِمـ٧اتٍضَمق٣ٔشغٚتَمٔءِبَ،

ٔٚ(،موت3َومم2ومم1ـومدؿُرَِٔ)عَ ٌِق ٌُمؼ ملابِاظطُملٔؿـووَع٩ُمصِم٤ٔؾِعِاظؿَمجفٗةِأَميِتوحَإٔمٖٞعَمودؿؿٖارٕبِم٩ٓؾِػوسُقؿ٧ىماظؿَا

ٌُ ِٔؼَموم،يَنؿِؾِّعِوا ٨ٚٗمتَظَإٔمومُظَاظِـمفُف ٗٔع ٌَصِملابِاظطُموتِحؿقوجَاِمقيِؾؾٓتَمٖٞعَم٤ٔؾِعِاظؿَمؼ ٌُمٖاح٩٣ٔما سؿؾورّاماِومػيِكؿؾِا

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔعَمٖحُرَم٤ٖ،متَم2021/2022م٥ِعِ وممسَمؾ٧لٔقُبِم٦ُغٖأَم٧ٔٞضِؿَاظمٖٞعَم4م٠ٚاظصَمؿ٨ِحَميٖٓصِا

م.ي٧ٓوغَاظَـمٌِوظِاظَـم٠ٚاظصَمؿ٨ِحَم٣ٔوعِوظؽَبِم٦بُذدَمقؿ٤ٗدَمم2030
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ه ٗ َاظ بوا إاداسحا انز ؼ ه ىا  • ُٓجا ػ   ً ه  نا
د  ر فبػ هٛ خ  ٕاسا  . ي 

ا  • ٗ  انظًف  ز ٚحًّٛب ح  ؼذ لد  ث غٛطخ  ر ضداد  ر ذس ا  ً  .7 إادخبل  انز كُٕنٕجٛب ثا
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ٛؾا . • ب ثابنز مغ ا مبثام  د فغا ل ًٛزآ جٓضحا انز بثهذا ي 
ش  أ  ف اٛ  رٕ 

ه ٗ َاظ بوا إاداسحا انز ؼ ه ىا . • ُٓجا ػ   ً ه  نا
د  ر فبػ هٛ خ  ٕاسا  ي 
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جبًَب . • ًٛغا انط لاةا ثاأ جٓضحا انز بثهذا ي  ٚذ  ج  ا  ٔ  ر ض

ل • ًٛغ  ك زتا انط لاةا س   ًٛ خ  .ج 
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ٌَمصقوبِأَم٥َقِبَمٖاطوتِاظشَمن٨ٖمأَظَإٔمذورةُتَفٔرُمالٔإ ٌُمصؾقيِا ٔٚا مِٔضَميِؽ٧عَؾقُظِمؾيِوعِاظشَمٍٔفٓواظُـمدؼ٥َؿع

متَصِممٕٔٚؼَتَمحٖازَإٔمتَِٖلٓؼَ ٧ٔٞد٩ٚ مالِاظَإٔم٧لٔاظ٧صُمطوقٔغَمق َٖمتصول٨ٔ ٌُم٩ٓضؿِاظ موا َٖقؿ٧ى م٥ِعِم٣ٍّؽُظِم٩ٓضؿِاظ

ٌَ َّمسٔٔارٔا ًِالٔإمئِعَيمخَدِٗوٚعُمٖٞعَمق١ٔـلٚوظؿَبِمت٤َٖمِٔوضَم،صٖادِوا ُٔٗوٚتَمَٖص٩ِمعِصِمغترغ ٌَمؼ متصولاتِوِبِمسٔٔارٔا

ًِإٔ موعِٖسيِاظلُموظقيِسَمغترغ ٨ٚٗماظؿَظَإٔموجيِايَمق٣ٔؼؾِّوتَمتصولٔوالِامؾؽيِاظشَمشوط٣ٔعَم٥ِعِمؿوؼيِيِامج٣ٔأَم٥ِ، م٤ٖتَمؼ٣ٔـ

ُٔٗوٚتَ ٌُؾَيمسَقؿ٧ٔؼَممٕودِكَبِمديٍرَِٔعَم٣ٚطُمؼ م;فوؿِطّخُم٥ِعِمٗءٍفُطَوم،يٍقؾقٓعَمؾؽيٍوذَم٣ٔوعِوظؽَبِم٩ٓقؿِؾِّعِقؿ٧ىماظؿ٨َما

ُٔٗوٚتَم٤ٖتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَغِمضؿـيِرَومصلاحٔنٔظِ ٌُمؼ ٌُميَنؿِؾِّعِا مبِأَميَنشٖصِوا ٦مقؾُقؿٚتَم٤ٖقؿ٧ىمتَؿُبِمي٧ٍحقٓظَمجفٗةٍلَؼضّو

معِاِوم،لؾؼًوعُ ِٔاظعَم٥ِسؿؾورّا ماظ م2018م٩ٓرادِوم م2021-م2019/ مت2022َم/ م2500م٥ِعِمؼٖبُؼَموْعَمق٧٣ُصٚتَم٤ٖ،

ًِولٔإبِمي٧ٍؼٓوغَثَمديٍرَِٔعَ ُٖغَم٤ٖوتَمغترغ ٞٔفَظِميِؾقٓػوسُاظؿَموذوتِاظشَم٥ِعِمفؿ٧سيٍعَمش ِٔم٧لٔاظػصُمؿق ٌَصِميِقٓرادِاظ مسٔٔار٩ٔما

ٌَصِمىٍوظِؾق٧نمرَعِم1َ8م٨ؼّؾَتَمِٔوضَمم،2018وممسَمُِٕـعُموذيٍذَمظ٠َأَم36ػومٔدُسَمٟٔوظِاظؾِمي٧ِؼٓوغَاظَـ مي٧ِؼٓوغَاظَـمٖحؾي٩ِما

معيُوضإٔم٤ٖ،متَظ٨٢َمذَؾَسَملاوةًسِوم،ؼضّوأَمي٧ًحقٓظَمجفٗةًأَم٧يٓوغَثَمسٕٔرٚعُمظ٠َأَم٩75م٧اظ٨ِمحَؼّؾَتَموْؿََـقِبِ،مي٧ًحقٓظَمجفٗةًأَ

ٖٚظؿَم;قؽٖود٧صًعَميِٖطَذَمٖٞعَمٔؼٔةٍجَميٍٖاطَذَ ٞٔل َٖملٔق٧ٗاظؿَمؼ مؿؾقيِسَميِدؿؿٖارؼٓاِموظضؿونٔ;مق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِم٩ٓضؿِاظ

مجَصِم٤ٔؾِعِاظؿَ مو19-٧صقٔطُمقيِوئِجَملالَخِمَٖصِعِمنحوءِأَمٞٔؿق٩ِ مػَمدِقُدَ، مضِظَإٔمٕاْي مئر٧صِّؿَقؽٖود٧صًمبِعَمقوم٨ٔ

Office 365ٌُمٞٔؿقِفَظِم م.ٍٖٔاعِاظؾَمق٧دِضُم٥ِعِم٠ُكػِّؼُموْؿَعِم;فوغّوعَملابِواظطُميَنؿِؾِّعِا

َٖؾَسَو ٔٗتَمًِؼَؼُحَمِٔضَمزارة٧ََاظمنٖأَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ م٧لَاظ٧صُمنٖلامأَلؾقّومإٔغِمصيرةٍضَميٍعـقٓزَمترة٩ٍمصَصِموؾًٕػِعّومعُؼ

٨ٌَمتُظَإٔ ٌَفومصِدؿكٔاعِواِمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما َٔالٔإمسٔٔار٩ٔما ٩مػِصَم،لؾقّوغِماقٔودّعَمٗالُؼَموْظَميِؼٓادِس

مسَ ماِم2019وم ٌَم٥ِعِمْٜؼَصَم:36مًِدؿكٔعَ، َٔالٔإمسٔٔارٔا ًِالٔإمبَرسَم٤ٔؾِعِاظؿَمدارةِإٔمومَظَغِميِؼٓادِس مس٤َٔٔظِم;غترغ

ُٔٗوٚتَم٤ٖتَموْؿََـقِ،مب٤ِٔؾِعِاظؿَ َٖمؿى٨ِماظؽُظَإٔم٧لٔاظ٧صُميِعؽوغقٓنٔبِم:67مؼ ملابِرُم٥َقِبَم٥ِعِ،مو(م2019،مTIMSS)ميِقٓضؿِاظ

مإٔٔؼِظَمْٜؼَصَم:39مونَطَم٥ٔوعِاظَـم٠ٚاظصَ مأَظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُقٓعؽوغِف٤ مأَؿاظؽُمجفٗة٨ِ ٖٔمروسٔدُمثـوءَؾق٧تٖ م،ؼوضقوتِاظ

مTIMSS)مؾ٧مٔاظعُمروسٔدُمثـوءَأَم:58و مو(م2019، مأَؼَ، مػَاظؽُمجفٗةِلَظِم٩ٓؾِعِاظػِمدؿكٔامَالِامنٖؾٔو مٕهِؿؾق٧تٖ

ٖٔؿِؾِّعِعُم٥ِعِم:62منٖإٔمٌُقِحَم;قٔودْعّ م٤ِظَم٦لِػْغَم٠ٚوظصَبِمؾ٧م٩ٔماظعُؿِؾِّعِعُم٥ِعِم:47وم،٥ٔوعِاظَـم٠ٚوظصَبِمؼوضقوت٩ِماظ

ّٔامتَأَمه٧لؿكٔعُؼَم٤ِأومظَمرلاق٨ٔمالٔإؾَسَؿؾق٧تٖم٧اماظؽُلؿكٔعُؼَ ٖٚب ،مTIMSS)م٘ٔؼٔرٚاظؿَمثـوءَأَم٤ٔؾِعِاظؿَمس٤َٔٔظِم;ؼؾّوؼ

ًِولٔإبِمتصول٨ٔمالِاظَإٔمصؿؼورُالِامٗالُؼَموْظَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً(.مسِم2019 ٌَصِمغترغ مِٔعِبُم٥ِسَم٤ٔؾِعِاظؿَمعومَومأَؼًوئِسَملٔزٔوـ٩ما

ُّملابِاظطُم٥ِعِمؾيرةٍطَمسٔادٍلَظِ ٖٔوا َّصِمؾيرةٌطَمػووتوتْتَمكَـوْػُوم،د ما مالٔإظَإٔم٧لٔواظ٧صُمجفٗة٩ِ ٨ًِ م٥َقِبَمغترغ

ٌَ ٖٔم١ٔـورِا ُّم٥َقِبَمظ٢ََٕوطَميِضٖؼٓوايَميِؼػقٓاظ ٖٔا ُّومؼيرةِاظػَمد ٖٔا َّمد ٖٔا مم٩2019/2020مػِصَم،ٖاءّثَمطـ مًِوغَطَ،

ُّم٥ِعِم:74ملؾيُغِ ٖٔا ُّم٥ِعِمْٜؼَصَم:56م٣َؼوبِعُؿؾق٧تٖ،مطُمفوزَجَمؿؿؾ٢ُتَميِضٖؼٓايَمد ٖٔا ٖٔمد ُّم٥َقِبَم٥ِعِوم،يِؼػقٓٓاظ ٖٔا مد

ميِضٖؼٓايَ مأِؼِظَم:71مونَطَ، ًِولٔإبِمتصولْف٤ ُّم٥ِعِمْٜؼَصَم:51م٣َبِؼوعُمغترغ ٖٔا ٖٔمد متصولاتِالِامزارةُوَ)ميِؼػقٓاظ

ٌَوتُ  (.م2020،موت٧عَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما
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ُّم٧لٔوصُم:ؽ٣ُذَ ٖٔا ٖٔاظؽُمجفٗة٨ِمأَظَإٔمد ًِوالٔإمؿؾق٧ت ٌَملىِحَمغترغ  م2019/2020م٧ٔٞضِا

م

ٌَ ٌَوتُمتصولاتِالِامزارةُوَ:مصٔرُا مم2020وتمم٧عَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

 

َّظَإٔم٧ل٩ٔماظ٧صُصِمػووتوت٨ِماظؿَظَإٔميِضوصَولٔإبِ ًِوالٔإمٗةِجف٨ما مأَمٖةٌؾقِطَمخؿلاصوتْاِمكَـوْػُمغترغ ٩مصِؼضّو

ٌَ َّم٥َقِبَم٩ٓظؽتروغِالٔإم٤ٔؾِعِاظؿَمدؿكٔامٔواِمعٖصيِا ٩َٖمأُػِصَم،ٖٔدا مطَم2020مطؿ٧ب ُّم٥ِعِم:78مبَِمرْٖٔؼَؼُموْعَمونَ، ٖٔا مد

ٌُ ُّم٥ِعِم:٩60م٧اظِوحَمٖاءُاظَـمقيِوظِواظعَمطيِؿ٧دِا ٖٔا ُٛبَف٤مٔؼِظَماءِٖاظَـمضيِـكػِعُمد ٌَمع م;٩ٓظؽتروغِالٔإم٤ٔؾِعِوظؿَبِمعٖصيِا

مايَظَإٔمشيُرؼُموْؿَعِ مظَإٔموجي٨ِ ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَومٍٔعِبُم٥ِسَم٤ٔؾِعِؾؿَظِمصَٕٖصُمتوحيِإ٨ٔ َٖ)ملابِؾطُظِمِٜكؿؾَا ُٔاظ ماظ٧َصِمص ٩ًِ مض

مؼقؼ٩ٓايَ ٌَمدؿكٔامُاِمونَطَوم،(م2020، مؾَسَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚا ًِالٔإ٨ ُّٖٔام٥َقِبَمْٜؼَصَم:46مـلؾيِبِمغترغ ماتِذَمد

ٌُمٖاءِاظَـ ٌُمِٜؿ٧دِا ُّٖٔام٥َقِبَم:24مـلؾيِوبِمٖٞٔتػِوا ٌُمٖاءِاظَـماتِذَمد َٖ)مٛٔـكػِا ُٔاظ ٩ًِماظ٧َصِمص ،مؼقؼ٩ٓايَمض

ِٔاظعَملالَخِو(.مم2020 ٖٚتَم:39ملؾيُغِمًِغَو،مطَم2020/2021م٩ٓرادِومماظ مؼ َٖم٥ِعِم٧فِاظصػُملابِرُم٥ِعِؼؾّو مٞٔابِاظ

٨ًِمؾَسَمضؾولٔالٔإمؾي٨ِمضِظَإٔمشيُرؼُموْؿَعِم;يٍقٓقؿِؾِّعِتَمـ٧اتٍأومضَمـصوتٍعِميٓأَم٧نَلؿكٔعُؼَموْظَمٞٔود٨ِماظؿَظَإٔ ٌُؿوحَيِمقوراتِا ما

َٖٔم)عِبُم٥ِسَم٤ٔؾِعِؾؿَظِ ُٔاظ  (.م2020،مؼقؼ٩ٓايَمًِض٩ْماظ٧َصِمص

 انح ؼش  

َزشَذ    الا

ٚف    انشا

 انك ًجٕٛرش  
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 م2020طؿ٧بٖم٦،مأُدؿكٔاعُواِم٩ٓغِظؽتروالٔإم٤ٔؾِعِاظؿَمعٖصيُعَ

م

ٌَ ٔٚ:متَصٔرُا َٖمورةِدَم٥ِعِمـيِوظِاظَـم٧ظيِاىَمقوغوت٨ِمبَظَإٔمُٔلؿِـتَمقيٌٖجَعْمؼٖاتْؼ ِٔاظ ،مدؼلؿبرمؼقؼ٩ٓايَمًِض٩ْماظ٧َصِمص

م.م2020

 

مجَظَإَ ٌَصِماضقيِاظ٧َمخؿلاصوتِالِامىِوغ٨ِ ما ُّم٥َقِبَم٩ٓظؽتروغِالٔإم٤ٔؾِعِاظؿَمدؿكٔامٔواِميِعٖص٩َ ٖٔا مًِوغَطَمد

َٔأَمؽؾػيُاظؿَ َّمح َٖمدؾوبِا ٌُمدؿكٔامٔلِاظِميِقلقٓئِاظ مظِغِمٛٔـكػِا ٌَم٩ٓظؽتروغِالٔإمق٤ٔؾِّعِؾؿَلؾقّو مبَرسَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚوا

ًِالٔإ َٔوَمِٔ،موضَغترغ ُّم٥ِعِم:٩61م٧اظِحَمج ٖٔا ٌُمٖاءِاظَـماتِذَمد ُّم٥ِعِم:31ومٛٔـكػِا ٖٔا ٌُمٖاءِاظَـماتِذَمد مِٜؿ٧دِا

ٌُ ٨ًِمالٔإظَإٔم٧لَاظ٧صُمنٖأَمٖٞٔتػِوا ممؽؾػيِاظؿَمُٝوػِبِمغترغ مٖطوتِذَمٖٞعَمـىٍطَم٥ِسَميُؽ٧عَايُمًِؿؾَسَمظ٢َذَمٖٞوعَ،

ٛٔخَمؿونٔضَظِم;تصولاتِالِا َٔسِمتصولٔالِام٧مٔدُرُمػ ٨ٌِمؾَسَملابِاظطُمخ٧لٔدُمـ م٧ل٧ٔصُاظمئر٧صِّؿَوظِم;يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـصوتِا

ًِلٔإظِم٩ٓؿفوغِاظَ ٨ٔٞمعَظَإٔمغترغ ٌَمزاراتِاظ٧َم٧اض َٔمعـقيِا ٌَموراتِواظ مقيِوئِفَظِمدؿفوبيًاِم;٤ٔؾِعِاظؿَم٧ابوتِوبَم٧ادٚوا

مس19ِ-٧صقٔطُ ٌَوتُمتصولاتِالِامزارةُوَمًِصَصٖخَمظ٨٢َمذَؾَسَملاوةً. ما م;ؿٗاؼٔةًغترغًمعُإٔمعيَدِموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقو

َّمدؿكٔامٔوِبِميِظؽتروغقٓالٔإموغوتِعؿقَالِامومٔظَغِمس٤َٔٔظِ مؼودةِزٔمٔىِعَمُٔعِبَمقٔدِؿَؼَم٤ِظَمظ٢َذَمٖٞوعَم،ي٧ِحقٓاظؾَمجفٗةِا

م.ٍٔعِبُم٥ِسَم٤ٔؾِعِاظؿَمص٨َٖٔمصُظَإٔم٧ل٩ٔماظ٧صُصِمولٕعٖصَمؽ٣ٕشَبِمف٧دِاىُمٕهِػَ

ُ
ُُ

ٚ  ن    ٙ  نكزشَٔا الا  ىا هٛ ا ؼ  بنز  ثا  ؼشفخ  ٓى ي  ذ

 ؼخ  شرفا / ي  طخ  زٕعا ي  شٔح  ث  

ٚ  انزٙ ن   عشا ال   غجخ  َا   ٓب )%(ذ

 ؼخ  ُخفا ي   شٔح  ث  

ٌ  غزخذي  ٚ    عزخذاوا با ثا  ٛىا ه ا ؼ  انز   ٕاد  ي   ٕ

 َزشَذا الا 

 كهفخا انز   ٛغٕسح  ي   ذ  غ  ٛ  ن   َزشَذ  الا 

ٚ  ن   ظ  ٛ  انزٙ نا  عشا ال   ٍ  ٛ  ث   ٙ  نكزشَٔا الا  ىا ه  ؼ  انز   عزخذاوا اا  ذوا ػ   عجبة  أ    ٓب )%(ذ

ٚ  ن   ظ  ٛ  ن    بثهذ  / رً ًجٕٛرش  ٓى ك  ذ
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خ
ُياُُىفاُهصف

 
ٍُُ12ُ– 02: 

٩ِٔماظعَصِ ٌِمؾق٨٣ٔمدَؾَ،مسَم2021/2020م٩ٓرادِومماظ مىٍوظِؾق٧نمرَعِم25مكٔمُؼَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومُظَغِمونَطَمـولٔا

ِٔم٧لٔصُاظػُمـوصيُطَمًِصؾَوَ،موديٍرَِٔعَمظ٠َأَم٩55مصِ مصِوظِرَم80-٨70مظَإٔميِرادقٓاظ ٩ٔٛمبَؾّو ٌَمع م٥َقِبَم٥ِ،موع١ِٔـورِا

ِٔم٧ل٩ٔماظػصُصِمْٜؼَصَم٤ٕؾِّعِعُؾق٧نمعِمكَـوْػُمونَطَم٣ٕوعِسَم٤ٕؾِّعِعُمظ٠ِأَم600ؾق٧نموعِ مواظؾَيِرادقٓاظ ٩مصِمعؿؾ٧ن٩َمؼَوضِ،

 .دارةِالٔإ

مالٔإ مؽـ٧ظُظؿُامن٨ٖمأَظَإٔمذورةُوتَفٔرُ ٛٔبَم٥ِعِم٠َكػُتُمنِأَم٥ُؽِؼُؿ٧ِجقو ٔٚاظؿَمع م٧ؼؾيِطَاظومصيرةِؼَاظمؼوتِق

َّ َٔاظعَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمًِرؾؼَأَمظ٢ََٕظِمفو;ف٧ُاجُؼُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعُضِمونَاظتيمطَمج٣ٔا م٥ِعِمٔؼ

ٌُ ٔٚوتَم;٤ٔؾِعِاظؿَمس٤ٔودَم;ف٧اتِاظػَمٕهِػَمفيِعوظَؿُظِم;راتِؾودَا ٌِق موتِدواتِأَمؼ ٔٚؿَظِم;فوؼـقوتِفو ميٍقٓقؿِؾِّعِتَموتٍٔعَخَمؼ٤ٔؼ

ٍُدَمونُطَوم،شٖؼ٥َيمواظعِودِايَمٖنَاظؼَمىُـودِتُ ٌُم)فئنالَهم٤ٔؾِعِاظؿَمٍٔـوػِعَمع َٔأَمومٔظ٩َماظِـصِم(مِٜكؿؾَا مٕهِػَمح

ٌُ ٨ٌَمعُؾَسَميًوصٓخَوق١مطؾٚؿَاظميِعؽوغقٓإٔمٖٞعَمراتِؾودَا م.ي٧ِؼٓوغَاظَـمديِرَِٔلؿ٧ىما

َٖؾَسَو ِٞؼَم٤ِظَمؿ٧ذجَاظَـمنٖأَم٥ِعِمش٨٤ٔماظ ٖٚتَمتراتٍػَظِمكض َّمٍَؿوئِاظَـمنٖلامأَإٔم٧ؼؾيٍرَميٍؼؾقٓف ٨مظَإٔمشيُرتُميَوظقٓا

مسَٔرتِضُ ِٜاظضَمق٠ِكػ٨ِّمتَؾ٦َ ٌُم٩ٓؽوغِاظلُمؾـؿ٧ٔظِمدؿفوبي٩ِمالِاصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظ٨َمغِؾَسَمغ ِٔا مواظؽَؿٗاؼ مقيِوظِاظعَمـوصيِ،

ِٔم٧لٔؾػصُظِ مويِقٓرادِاظ ٌُميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِمؽوظق٠ِتَ، معيَٖتػِا مدَؾَعَصَ. ٌِمؾق٨٣ٔ مظِؤمـولٔا ٔٚؿَصؼًو مقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمؼٖاتِؼ

َ٘ٔرٚاظؿَمنٖنِصَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٌُمؼ ٌُموتِحؿقوجَاِم٥ِعِم٠َكػِّؼُمنِأَم٥ُؿؽِؼُمَٜكؿؾَا مؼ٣ٗتَموْظَملؾيٍِـبِميَنؿِؾِّعِا

مو:25م٥ِسَ ٌَؿُظِمزارةِاظ٧َميِدتراتقفقٓاِمٖٞعَمق١ٔـلٚوظؿَبِ، ما ُٔٗوٚتَمؿ٤ٗقَدَمتصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقو ٌُمؼ ميَنؿِؿعؾِّا

ٌُ ٌُبِميَنؿِؾِّعِوا ٌَو موا مودَئنعاظلازٔمؼىِٔرٚواظؿََم٧ادٚقؿ٧ى ُٗتَمؿ٤ٗقَ، ِٔم٧لٔاظػصُمففق مـقيِوظؾِبِم٣ٔوعِوظؽَبِميِقٓرادِاظ

َٖميِقؿقٓاظؿَ ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَمدؾ٧بِأُمئرقلٚؿَظِم;عيِاظلازٔميِضؿقٓاظ َٖوم،٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِلؿ٧ىماظؿ٩َمعُصِمِٜكؿؾَا م٥ِسَمُٖـقِاظؽَمفُؼُع

٘ٔٔرٚاظؿَ ِٔم٧لٔص٩ُماظػُصِمؼ ٘ٔٔرٚاظؿَم٧لَوحَميِقٓرادِاظ ًَمٖوفُاظظُمٗالُتَموْغترغً،موظَالٔإمبَرسَمؼ مق٤ٔؾِّعِاظؿَميِلوحَؿِبِميُوصٓا

ٌُ ٌِاظؾَمَٔقِضَمِٜكؿؾَا ٞٔفَبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُوَمؼ٧مُتَم٧ٔقِاظَـمٕا٨ْمػَؾَسَوم،ق م٧لَحَمقوغوتِاظؾَمؿ

ٖٔط٧ٚتَمؿونٔضَظِم;ؿؾقيِاظعَمٕهِػَ ٔٚوتَػومؼ ٌُمٖوفِواظظُموتِحؿقوجَالِامقيِؾؾٓؿَظِم;ؿؽٖرٕعُمؽ٣ٕشَبِمفوؼِـق م.مةِؿغيرا

ِٔؼَو ٧ُٞدٚوتَمفئنالَهم٤ٔؾِعِاظؿَمدؾ٧بِأُمدؿؿٖارُاِمفُف مضَظْإٔمطوض٦ِغِمق ٌَمد٧ِارٌَٔامدؿكٔامٔاِمؿون٨ٔ ميِقٓوظِا

ٌَ ٖٔعُمؼودةِ،موزٔةٍػوءَوطَمؾقيٍوسِػَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔؼِظِميِؼٓودِوا م،٧يٓوغَلؿ٧ىماظَـؾؿُظِميِقٓوصِواظصَميِقٓنسوظِالٔإمظؿقوقٔالِاملاتِع

ٚٔصٚكوتَ ٌَمق ِٔا ٌَم٥ِعِمٗؼ ٌُم٧فِؾصػُظِمد٧ِارٔا م.ٖةِؾؽِّا

م
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ُالاُ
خ
ُفاُُثزكبس

َ
ٍُُانز
 
ُؼ
 
 :ُىاُه

ََؿَؼَ ََمبؿؽََورُالِام١ُعؾُ ََع٩ِماظؿَصِ ََمق٤ٔؾِّ ٖٖعُم٥ِعََِطـٖمَلَبِ ََحَم;ؽـ٧ظ٧جقََواظؿُمدِفََ ََإٔمٌُقِ ََؿَؼَم٦ُغٖ ََؽَبِم١ُعؾُ مدََؿكٔامٔاِميِقػقٓ

َّبِمقومٔؽـ٧ظ٧جقومواظؼِاظؿُ ف٧َمم،مصَقَوةمِٔىمايَعَميَنؿِؿعؾ٧ِّامعُصؾقُؼُمنِأَم٥ِعِملابِاظطُمئنؿؿؽِّظِم;ٔؼٔةٍجَمٖؼؼيٍطَبِمذقوءِو

ٌُم٥ِعِومؾٛطُمُٞشفٚؼُ مٔٞجَمدؿؽشَوفم٨ِماِؾمََسَملابِواظطُميَنؿِؾِّعِا َّمؿقَ مٌِواظؾَمدواتِا مطؿشَوفمِوِظِم;فودَؿكٔاعمِفَوموامِِـسَمقَ

ٍٔجَم٩ءٍذَ َٞٔٔظِم;ٖؼؼيٍرَمصض٣ُأَم٦ُغٖإٔوم،ٔؼ َّظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَمص سؾ٨َمملؿ٧ىمأَعُمدؿكٔام٨ٔماِؾَسَملابَاظطُمُٖفؾِؼُم٦ُغٖلّظَم;عوم٨ٔما

ٌَمق٣ٚظِم;ئرػؽِّاظؿَم٥ِعِ م.٣ٔشوطِا

ٌَؾَََسَم٧ل٨ٔمايصََُظَََإٔموائؿََّدَق٤مِؾََِّع٩ِماظؿَصََِمبؿؽََورُلََع٨مالِاؼَ َّمٔس٤ُؿَاظََتيمدَََمعٖصََي٨ِما مٔؼََٔةَاىَمصؽََورَا

مَٖأَمٖقٕطُبِملاب٨ِماظطُظَإٔمؿص٣ُاظتيمدَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمـقوتِؼ٩ماظؿِفومص٧ِسِغَم٥ِعِمٖؼٔةَواظػَ كط٧َممؼَم٦ُغمَٖ،مإٔثَورةمِوإٔميٍؾقمَٓسِوصَمطـَ

ٔٓؿَ،موؼَـٔوقٔاظصُمورجَخَ ـو،مغػلمَِأَمظ٢ََٕوطمََم،لابِاظطمَُمٞٔؿقمَِجَموحٔفمََغَمس٤ٔدَمج٣ٔأَم٥ِـومعِدتراتقفقوتِـومواِدوظقؾِىمأَق

مُْف٧مؼَ،مصَوؾًوعِذَموأومإصلاحّمغيّراصَملُق٧ٗاظؿَمٕاْػَمؽ٧نُؼَمِٔوضَ مًََمٔمٔوسمََمزدػَورمٔولِابِمقَولمٔؾكَظِملَؿ مفٖبَيمِتَم٥ِعمَِم٧فِا

٩ٔٛمبَصِو،مٔؼٔةٍجَمذقوءٍأَ َّمع َّمٕهِػَمػش٣ُتَمحقونٔا َٔسِمائعيٌفومرَؽٓـوظَمٔؼٔةُاىَمذقوءُا م.يًقَوجِغَمؽ٧نُتُموْعَـ

ٗٚتَ ُٗع ْٖـومأَلابِقـومورُػ٧ِزُعُم٥َقِبَمبؿؽورٔالِامؼ مٌَُم٤ٔوظَاظعمََمٕا٩ْمػمََف٤مصمَِفَوحمِغَمؿونَغومضَردِأَمذاْإٔمٖوريٗضَمع مؿغئرا

مفَوراتمِعَمسوؼَيمُقفَومرمٔصِمؿ٤ٗتمََمقؽَيمٍبِمؾ١َمُخَمفىُ،موؼَق٤ٔؾِّعِواظؿَمؿ٣ٔاظعَمؿق٩٤ٔمصَصِمؽ٧نَؼَمنِأَمفىُؼَمبؿؽورُولِا،مصَودؿؿٖارٕبِ

ـَوممؿِوظَسَمشَوط٣مٔؿَظِمٖةٍؾؿؽمََعُمؾ٧َلم٨ٕمحُظمََإٔم٧٣ٔصمَٗاظؿَم٥ِـومعِلابُر٧ُغوموػ٧ُزُعُمؿؽ٥َؿَؼَمؿ٨ِحَمؼٔيٓاظَـمئرػؽِّواظؿَمبٔاعٔالٔإ

م.ع٩ٓاضِاظ٧َ

ٖٔط٧َمٚؿَبِم٩ٓٚـََاظػَمق٤ٔؾِّمَعِواظؿَمق٤ٔؾََِّعِواظؿَمقَيمِٖبٚاظؿَمزارةُوَمؼ٧ََمُتَمظ٢ََٕوظمَِ ٌَمةِػَوءمَطَمؼََودةِوزٔمؼ ٗٔا ميِدؿؽشََوصقٓالِامٖاطََ

ٗٔوعَ ٌَمٖاط م.يَن٧ب٧ِػُا

ٌَمؾلػيُصَمُٔعؿؿِوتَ ٖٗٔا ٖٗٔط٨ِّماظؿَؾَسَميِدؿؽشوصقٓالِاماط م٠ُؽؿشِوػ٧معُمضورةِايَمُٞوغِػ٧مصُمغلونَالٔإمن٨ٖمأَؾَسَمق

موأَاظؿُمُٖؾؿؽِوعُم٧اغئناظؼَ متَواظؿُمضورةَايَمٕهِػَمنٖؽـ٧ظ٧جقو، موْعَمٖٞعَمغلونٔالٔإم٣ٔػوسُتَمؿقفيَغَم;ًِؼَقؼُؽـ٧ظ٧جقو

ُٜؼُ ٌَمؾلؾيُدِمُٖعؿؾَوتُم،م٦ِبِمقق ٗٔا ٌَمؾقعيَرَميِقٓقؿِؾِعِاظؿَميِدؿؽشوصقٓالِامٖاط ٖٚاظؿَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٠ِؿوحِا م;َٖص٩ِمعِصِميِؼؾقٓف

ٌَمسوؼئِٖبِمفؿ٤ٗتَمٌُقِحَ مم.يِؾؿقٓف٤ماظع٧ِاػؾِعُمقيِـؿٓوتَمؾ٧م٨ٔماظعُصِميَن٧ب٧ِػُا

ََ ٌُمٕاْػَََم٥ِوعِ ََا ََم١ٔـطؾَ ٌَمنٖنٔصَ َٗا ََقؿِؾِّعِاظؿَميَدؿؽشََوصقٓالِامٖاطََ ُْتَميَقٓ ََؿَمٖٔؽََْصِـشََٖمِظِمطؿََ م٩ٓدؿؽشََوصِالِام٤ٔؾِعِاظ

ٌُم٤ٔؾِّعِواظؿَمبؿؽورٔوالِا ٖٚا مِٔتَمٖةٍؾؿؽمَِعُميٍكصَقمٓذَمـوءِبِمٔفِفَبِملؿؿ ٌُؾمََسَمُٔعؿؿمَِؼَمومٕظمََِـومظِصؼمًَفَومومٔعَفؿؿَعُممُكَ مطيِشَورم٨َما

ٌُ ٌُمؾيِوسِاظػَميِعقٓفؿؿَا م.فيِـؿِوا

ُٗؿَوتَِ ٌَمؿق مُٗاٖا َّمؿ٣َمٔعَبِمطَ مَٔومغشَطيمِا ٌُموراتِاظَ يمودِغمََم-مؾ٧َممٔيماظعُودِغمََ)ممـيِاظلمََمٔار٨ٔمعمََؾمََسَمؿكصصَيمِا

ََم-اظٖوب٧َََت ََم-مظؽتروغقَََوتِيمالٔإودِغََ ٧ََتٖوراتمطُدَم-مـ٧َََنٔيماظػُودِغََ ٧ََٚوراتمتَدَم-ؿؾقَ ٖٕصَ ََوتموراتمظُدَم-ؼ غَ
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ًَموتِقوجَحؿيمالِاودِغَم-ميٍشٖؼٓبَمقيٍـؿٓوراتمتَدَم-م ٌوغ٩ٓأَموم،ؼطوظ٩ٓإٔموم،ٖغل٩ٓصِوم،منؾقٗيٓإٔ م٥ِػَومعمَِمٖٔقِوشَميِوصٓا

َّ م،،،،(غشطيِا

ٌَ»ٔدُوسَ ٗٔا فومٔصُوػمََمظيًقوصَعُم27م٩امصِّٖٗطَعَ(مم49م)ممق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارة٧َِظِمعيِوبِاظؿَ«ميِدؿؽشوصقٓالِامٖاط

مِٝايِم٥ِعََِمق٤ٔؾِّمَعِاظؿَمػف٧َممٔعَميُرغَقمٚتَ م٨ٌِماظؾَظَََإٔمئنؾؼِّواظَؿمَمػَ ٌَميِتوحمََوإٔمبؿؽَورمٔوالِامبََٔاعٔالٔإومؼَىمِفٖٚواظؿَمقَ مٍٔـََوػِا

ٌَمسوؼيِورٔمطؿشوفِواِمؾؾيِؾطَظِميِقٓؾِػوسُاظؿَ م.يَن٧ب٧ِػُا

ٌَظَإٔميِضوصَولٔإبِ ٨ٔٗما ٌَمُٖٗاطِعَم٧ُٔجَتُميِدؿؽشوصقٓالِامٖاط َٕم٤ٔؾِّعِواظؿَميَن٧ب٧ِػُا مٔدُوسَم٩ٓطِاظ مّٗاٖطَعَم57ػو

 .ظيًقوصَعُم20قّوموظ٩ِمحَغطِواظتيمتُ

م٩ٓعوعِاىَم٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميُطّخُمؼترحُتَ َٖملَق٧ٗاظؿَمٕهِػَم مؼُمبؿؽورٔوالِام٩ٓضؿِاظ مدؿفوبيِالِام٣ُفٚلَاظٕي

ٔٚؾؿَظِ ٌُمٍٔؿوئِاظَـمؾ٧غٔبُمؿونٔضَظِم;طوعٔلؿ٧ىماظؼ٨ِمعُؾَسَمؼوتِق ٌُمعيِؿ٧ضُا مٍٖٔاعِاظؾَمولاتُفَعَمُٖعؿؾَتُُوم،دغوهُأَمجئِرَا

َّ َٖمغشطيِوا ٌُميِقلقٓئِاظ َّوظِبَمحيِؼتَرا ما َّموتِقودَاظلِموظ٧ؼوتِأَمق١ٔقؼِّؿَظِ;ميِقػؿٓغيَ َٔوا ميِدتراتقفقٓالِامافِػ

ٌُ ٖٔا م.دةِق

ُ
َ
ُزبئاُانُ

خ
ُُح

خ
ُال

 
ُزىل

خ
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َ
ُهز

 
ُُلاُحى

َ
ُلًاُانش

 
ُ:ثزكبساُوالاٍُُ

ٌَملُق٧ٗتَ ¶ ٌُم٤َؾِعِاظؿَم٤ُٔسَؼَؿوعّومتَمؾيٍؿؽوعِعُميٍقٓضؿِرَمؽ٧غوتٍؿُضؿقّومبِرَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِـظ٧عَا  .ٍَٔعَا

ِٔم٧لٔاظػصُمُٞؿقِجَ ¶ ٌُميِرادقٓاظ ماظصُصِملابِواظطُمديَنٔرٚوا مم12-م10م٥ِعِم٧فِػ٩ُ ًِولٔإبِعُٗوٖدةٍ مغترغ

 .يٍقٓضؿِرَمقضوءَبِم٧حوتٍوظَمي٧ٍحقٓظَمجفٗةٍلَبِمٗةٍففٖوعُ

ٌُم٧لُواظ٧صُمة٧ِدَاىَمؿونُضَ ¶ ٨ٌَمتُظَإٔم٠ِـصِا ضص٨م٨مأَظَإٔم٧لُواظ٧صُمتصولاتِوتموالِا٧عَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

 .ٍٔحَ

ٔٚوتَمعيُٖاجَعُ ¶ ٌُق َٖم٤ٔؾِعِاظؿَميِـظ٧عَعَمؼ  .٩ٓضؿِاظ

ٗٚتَ ¶ ُٗع  .٤ٔؾِعِاظؿَمٍٔؿوئِغَميُنقلٚوتَم٤ٔؾِعِاظؿَمفٖبيِتَمؼ

ُٜؾلٚتَ ¶ ًِمثـوءَأَمؼىِٔرٚاظؿَمؿؾقيِسَمق ِٔٗوٚؿَظِم;ئِعَا ِٔم٧لٔصُاظػُمؼ ممق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٔؿَبِميِقٓرادِاظ

٘ٔٔرٚؾؿَظِ  .ؼ

ٌُميُنؿؽِّتَ ¶ ٖٔط٧ٚتَمدارةِإٔم٥ِعِميَنؿِؾِّعِا ٌِؼ ٨ٌَمتُؾَسَمف٤ؼؾِٔرٚوتَمفنٓيػ٤ما  .تصولاتِوالِاموت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

ٗٚتَ ¶ ُٗع ٩ٌُمصِمبؿؽورٔومالِامبٔاعٔالٔإمؼ  .يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَممدلوتِا

ٌُمٞٔوبِاظطَمضػوءُإٔ ¶ َٖوم٩ٓمدلِا ٞٔج٨َمؾَسَمسم٩ٓاظ ميٍقٓقؿِؾِّعِوتَميٍدارؼٓإٔمٖاراتٍضَميِقوشَوصِمس٤َٔٔظِم;قوغوتِاظؾَمؿ

 م.صيٍودِػَ
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ُ
ُ
خ
ُي

 
ُإش

خ
ُُداءاُالأَُُشاد

َ
ُئاُانش

 
9ُُخاُُغُ

َ
ُ:ُانز

 
ُحى

خ
ُُل

َ
ُلًاُانش

 
ُوالاٍُُ

خ
ُو0209-0202،ُثزكبس

 

 

َّمٖاتِمذٚعُمؿيُوئِضَ َٖمداءِا  يِقلقٓئِاظ
َّمِٜخَ ممدوسٔا

 م2022/م2022

ٌُ َٔا ممفُلؿف

 م2027

ماٌلؿفٔف

مم2030

ٌَ  صٔرُا

ٌَمصيُحِ (1 ِٔاظتيمتَمسٔٔارٔا ًَالٔإممُلؿك مغترغ

٘ٔٔر٩ٚماظؿَصِ  (اظَـوغ٧َيٓمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَ)صِمؼ
م%م100 م%م100 %100م:٧يٓوغَاظَـ

موت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔ

ٌَمصيُحِ (2 ِٔاظتيمتَمسٔٔارٔا َٖممُلؿك ماظؽُؿؾق٧ت

٘ٔٔر٩ٚماظؿَصِ ٌُمقوغوتُ)اظؾَمؼ مٞٔؿق٩ِمجَصِمػيُصَـا

 (ق٤ٔؾِّعِاظؿَملؿ٧ؼوتِعُ

َٔالِا  %78:م٩ٓئِاْبؿ

َٔالٔإ م%95:ميٓدِاْس

 %91:م٧يٓوغَاظَـ

٩مصِم90%

مٞٔؿقِجَ

ٌُ  لؿ٧ؼوتِا

٩مصِم100%

مٞٔؿقِجَ

ٌُ ملؿ٧ؼوتِا

موت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔ

ٌُمقودوتِاظلِموعٖٔـوصُمدارؼيَنالٔإملؾيُغِ (3 ميَنبِٔرٖا

٨َٔماِؾَسَ َٖمؽـ٧ظ٧جقوتِاظؿُمامٔدؿك ميِقٓضؿِاظ

ٌُمقوغوتُ)اظؾَ ٌَصَمػيُصَـا مسٔٔار٩ٔما

ٌُ مقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَملؿ٧ؼوتِوعُمٔؼٖؼوتِوا

 (٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ

م100% 90% 60%

موت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔ

ف٤مٔؼِاظٕؼ٥مظَمغيَنوظِواظؾَمؾوبِاظشَملؾيُغِ (4

٩ٌَمتُصِمفوراتْعَ موت٧ِعَؾُعِؽـ٧ظ٧جقوما

ٌَملىِحَمتصولاتِوالِا  مفورةِا

م100% 90% 60%

موت٧ِعَؾُعِعَمومُظَغِ

 ق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔ

م
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ُٜمعَصػ٧صَيِمدِقودِوتِمخُطِّيِماظؿِٖبٚقيِمواظؿَعِؾِّق٤ٔمواظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓمم ُٖؤؼيِم2029-2024رَب ممبِ

ُٖمتَـطؾ١ُِ(2030صِٖمعِ ٍٔمسَؿ٣َِمايُؽ٧عَيِم)عِصِ ممم،موبَٖغوعَ

خاُ
 
ممُ الأخ افاُ

َ
ُثبلَأهذ

خ
جبشاشح

خ
ُال
خ
واثاط

َ
ُُو0202انش

  ُُُُ

 
 

ئافشَمُبُ حاُ
َ
ُثاأَخُذ

خ
ًجبشاشح

خ
ُان
خ
واثاط

َ
ُو:0260انش
َٔاعَيِم. )͢( ٌُلؿ ُٗمسَؾ٨َماظِـؿ٧ماظشَوع٣ِٔمواظؿَـؿٚقيِما مإٔصٖؼؼقومعُٗدػِٖةٌمتَٖتَؽِ

م(3) مودِقودةِمممم مواظعَٔاظَيِ مالٔإغلونٔ محُؼ٧قٔ مواِحترامٔ ِٔيمؼٖارِقٓيِ مواظ َٖذقٔةِ ماظ مبِوي٧َطَؿيِ متَـع٤ُ إٔصٖؼؼقو

ماظؼَوغ٧نٔم.

ُٖمظَٔىِماظشُع٧ٔبماالٔإصٖؼؼقٓيِ،م (6)م ُٔمسَؾ٨َماظطَوضَوتِماظتيمتَؿ٧َاص إٔصٖؼؼقومتَؿ٧َظ٨َمذُع٧بَفومضِقودةَمتَـؿٚقؿِفوموتَعؿؿِ

َّرػولَمبِٖسوؼؿِفومولادِقِؿَوْ ُٜما ٌَٖأةَمواظشَؾوبَ،موتُقق مممممممم.ا

ى
ى
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 م )المُحدَّثةَُ(0ٓ0ٓالرَوابطُِ المُباشِرةُ بِالأجَندَةِ الوَطنٌِةِّ : رُؤٌةُ مِصْر 

ُ
ُ
 

  
                                                                                                       

ُ
َ
ػ حاُ

َ
شَبي

َ
ناج خاُ

 
داُ الاعتراراُ افاُ

َ
ُثبلَأهذ

خ
جبشاشح

خ
ُال
خ
واثاط

َ
خاُانش

َ
كىي

خ
ال ُُ)ًماُ

خ
ُطهاك

َ
ُر
خ
ش
 
ُ(ُياص

 
 
 
ü َُٔف َٔميِطّكُ:مظ٩ِٓدتراتقفٓالاِِمالَه ٌُمقيِِـؿٚؾؿَظِموظيِاظ َٔا ٖٔثَيِممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ ٌُق مم:ا

َّولُ:ممم َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓما ٌُمقوةِحَمة٧ِدَفَبِمتؼوءُرالِامالَه ٌِم٧٥ٔارِا م٦(ممممممعقشؿِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚوتَمٖيٓصِا

ممممممممق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمرتؼوءُلِاا وم:اظعَمفَُٔالَه

ü ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِماظٔوظيِميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَه َٔا  م:م2030مٖصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓماظلَ مماي٧َطَؿَيُمواظشَٖاطوتُم.مودِسُ:الَه

متِم.ممممممممممممممممممممممممممممممٖاطواظشَ ُٗعٗؼٚتَمم-مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم:واظعَمفَُٔالَه

ُٔم٩ٓضؾقؿِالٔإمنٔعوؤاظؿَمُٗعٗؼٚتَممم-ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م.م٩ٓوظِواظ

َّ َٔا  .يِؽ٧عَايُسَؿ٣ِٔممٍٖٔغوعَؾَظِ يُقٓقفِدتراتِالِامافُػ

ü َّ َٔا ٧ٌٌُِار٥ِٔمامـوءُبِم:ميِؽ٧عَايُسَؿ٣ِٔممٍٖٔغوعَؾَظِ قيُقفِودتراتِاظِمافُػ مي.ٖصِا

ُٔلطِّتَممممممممممممممم:ؿ٣مايؽ٧عياظبراعٍماظٖئقليمظبرغوعٍمسمممممممممم م.يِقٓؾؿِاظعِمي٧ِؼٓالُهمق

ٍٔمايُؽ٧عَيمِاظٖئِقلِيِمظِؾ٧َزارةِمممممممممم ٍُماظػَٖسِقٓيُمظِؾَٖغوعَ م:اظؾَٖاعِ

ٕٗم.مممممممم-1 ٞٔمدُونَمتَؿقٚق  إٔتوحَيُماظؿَعِؾِّق٤ٔمظِؾفَؿِقِ

ُٖماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓم.م-ممم2 متَط٧ٚؼ
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 عِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓماظؿَطؾٚقؼ٩ِٓم.إَتوحَيُماظؿَم-3

ü َّ َٔا ُٞورَميُؼٓضؿصودِالِامقيُـؿٚاظؿَممممم:ميِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ قيُقفِدتراتِالِامافُػ َّمةِػوءَطَمص م٩م.ؽ٧عِايُمداءِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَ ٌَميُر٧صِّتَممممممممممممممم:يِؽ٧عَايُم٣ٔؿِسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليِئِاظ ِٕـػِّؿَظِم;يِعَيماظلازٔقٓؾِؼؿ٧ٚاظؿَممد٧ِارٔا ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممٍٖٔاعِاظؾِمق

َٖئِ ٍٔمايُؽ٧عَيِماظ ٍُمماظػَٖسِقٓيُمظِؾَٖغوعَ مممم:قليِمظِؾ٧َزارةِاظؾَٖاعِ

٧ُٞدٚتَم-1 ٌُبِمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمٔةِوسِضَمق ميِقٓضؾقؿِالٔإميِؼٓقودِاظلِم١ٔؼِـودِاظصَمٖٞعَمطيِشورَو

ُٔ َٖمصُـٔوقموميِقٓوظِواظ  ماظلِقودِي.معَصِ

َٔمص٧لٔأُمق٣ُػعٚتَم-2 ٌُمٖٔقِشَمميِوظَاظ ٌَمئر٧صِّوتَمؾيِلؿغَا  .يِعَاظلازٔمد٧ِارٔا

ٌَمُٗعٗؼٚتَم-3 ٌُميِقٓظِؽ٧لا ًَمطوعٔاظؼِمٖٞعَميِقٓعِفؿؿَا م.وصٚا

م

م

م

م

م

م

م

م
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َّوظ٧ؼٓيُ ٌُم٧لٔاظ٧صُمةُؼودَزٔ-أم-ا ميِطَشورَوا

ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما
ماظػَٖسِقٓيُمٍُٖاعِاظؾَ

مزارةِؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِميِقلِئِاظ

ٔٚتَ - ُٔق مغشوءِالٔإموتِحؿقوجَؿقٔؼٔماِظِم;مؾيٍٖحَعَم٩٣ٖمطُصِمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمؾىِواظطَمٖضٔاظعَمؼ

ٌُ ٌَمق٣ٔقؾِّتَمظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مب٧ُِٞدٗ/ماظؿ٧َلٔوظ٧صُبِمؼيِؿعؾِّا ٔٚؿَظِ;مٖمِكورِا ِٔق ٌَمؼ مسٔٔارٔا

ُٞاظتيمتَ ٌَصِمؼ ٌُم١ٔـور٩ِما ٖٖا ٖٔؾكَظِمضيِع م٥ِعِمث٧ُارٔأوماظؽَميِقٓؾقعِاظطًمث٧ُارٔ)اظؽَمط

ٞٔصُ ٔٚ(،موتَغلونٔالٔإمـ ُٔق ٔٚ/ماظؿَغشوءِالٔإموتِحؿقوجَاِموظ٧ؼوتِأَمؼ ِٔف م.مؼ

َٔجَمقيٍقؿِؾِّعِتَممدلوتٍعُمغشوءُإٔ - ِٔٚتَم٤ٖتَموْعَمدوس٨ٔمأَؾَسَممةٍٔؼ ُٔق م.مهؼ

ٔٚتَ - ُٔف ٌَمق٣ٔلػٚتَمةُسودَ/مإٔصلاحُ/مإٔؼ ٔٚتَم٤ٖتَموْعَمدوس٨ٔمأَؾَسَميِؿَوئِاظؼَمسٔٔارٔا ُٔق م.مهؼ

٧ٔٞدٚؿَظِم;ٖةٍوشِذَملوحوتٍ/مع٥َِعوطِأَمسٔادُإٔ - ٌُمق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمطوقٔغِمق َٔا م.فِلؿف

ٌَمغشوءُإٔ - ِٔا ٌَصِم١َٖاصِعَم٥ِعِمٗؼ َّمسطوءُوإٔمئِودؼٓايُم١ٔـور٩ِما مقوصظوتِؿُظِميِوظ٧ؼٓا

ٌَاظعُمَٖصِعِ ٌُميِضٖؼٓايَم١ٔـورِؾقوموا  .مؽونٔوظلُبِميِؽؿظَا

ٌَميُتوحَإٔ - م٧لٔصُواظػُمسٔٔارٔا

ٌَمٞٔؿقِفَظِمقيِوصِاظؽَ  م.٣ٖٔاحِا

مق٤ٔؾِّعِاظؿَميُتوحَإٔ (1

مونَدُمٞٔؿقِؾفَظِ

ٕٗؿقٚتَ  .مق

ٖٔم١ٖٔاص٨ِمعَظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُر٧صِّتَ - ِٔاظتيمتَمعىِواظؾَميِؼوضَاظ ماتِفورَعَمقيِـؿ٨ٚمتَظَإٔمفُف

م.لابِاظطُ

َّميُتوحَإٔ - م.يِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمغشطيِا

ٌَٖاح٣ِٔمت٧َصِّيُر - ٞٔما م.ماظؿَغٕؼٓيِمظِفَؿقِ م.مإٔتوحَيُماظؿَغٕؼٓيِ -

ٌُكؿؾِػيِ - م.مإٔتوحَيُماظؽُؿىِموعَصودِرٔماظؿَعؾ٤ِٔما م.معَصودِرُماظؿَعؾ٤ِٔ -

ٌَمتوحيُإٔ - م.مSTEM/ميِقٓوبوغِاظقَمسٔٔارٔا ٌَميُتوحَإٔ - ٌُمسٔٔارٔا مؿؿقٗةِا

َٔم٩طؿ٧دِؿُظِ م.مخ٣ٔاظ

ٌَميُنعقٚتَ - ِٔا ٌُم٥ِعِمٗؼ َّميَنؿِؾِّعِا ٌَؽـ٧ظ٩ُمتُقينمصِخصوئِوا موْؿَبِموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

ٌُمٔدِسَمؼودةِزٔمٖٞعَمىُؿـودَؼَ ٨مظَإٔمِٕقِلاعِاظؿَملؾيِِـظِميِقٓرِـاظ٧َمٖٔعوؼقِؾؿَصؼًومظِ،موؤؼيَنؾؿقِا

ٌُ  .ميَنؿِؾِّعِا

ُٞوَ - ُٕـػِّوتَمض ٌُمصض٣ٔأَمفٕبِظِم;يٍطّخُمق ٘ٔٔرٚاظؿَمفـيِؿِظِمقيَنٖذٖا ٗٔقػِّوتَمؼ ٌُمق م.يَنؿِؾِّعِا

م٥ِعِموفٍطَمٔدٍسَميُتوحَإٔ -

ٌُ ميَنؿِؾِّعِا

مل٧قٔومظِصؼً/موؤمؾٔوظيِظِميِدؿـؿورؼٓالِاميِطّؾكُومظِصؼًؤمكصصوتِاظؿَم٩صِم٧ُٞدٗاظؿَ -

ٖٞمىُـودَؿَتَمكصصوتٍ/موتَؿ٣ٔاظعَ ٧ٔٞزٚظؿَامعَ ،ممئٍوؼٓ،مبَميٍوحؾقٓدَم٩ٓ:غٖاصِاىُمؼ

ُٞمص٩ِماظ - مكصصوتِؿَاظؿ٧َدٗ

مم.مٔؼـيِايَ

ُٖط٧ٚتَ (2 مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

م.م٩ٓٚـاظػَ
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما
ماظػَٖسِقٓيُمٍُٖاعِاظؾَ

مزارةِؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِميِقلِئِاظ

٘ٔؾفِومظِصؼً.../موؤلخإم،يٍقٓراسِزٔ م.م٩وسِجؿؿَالِام٧عٔواظَـمـ م

ٍَعَمسؿؿودِاِمدؿؽؿولُاِ -م ٌُبِماتِٔارَاىَميِقٓـفف٨ِمعَؾَسَمؿيٍوئِضَميٍرادقٓدِمـوػ مطيِشورَو

َّمجولٔ،مورٔمقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِذُمٖٞعَ مم.ملٔسؿوا

ميٍقٓرادِدِمٍَـوػِعَمسؿؿودُاِ -

ميِقٓـفف٨ِمعَؾَسَميٍؿَوئِضَ

م.ماتِٔارَاىَ

ٌِمقيِـؿٚؾؿَظِميٍؾقٓٔرؼٚتَمٍَٖاعِبَمسٔادُإٔ - م.م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩ؿِعؾِؿُظِميِقٓفِـا مفوراتِعَميُنقلٚتَ -

ٌُ م.ميَنؿِؾِّعِا

ُٜماظؿَكصصوتِمبِل٧قٔماظعَؿ٣ٔ -  م.مرَب

م.مظِؾ٧َس٩ِمبِلَػؿقيِماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓمإٔسٔادُمخُطّيٍ -

تَقلٚيُنماظَـظٖةِم -

ٌُفؿؿِعقٓيِمظِؾؿَعِؾِّق٤ٔم ا

م.ماظػَٚـ٩ٓ

َّمجولٔرٔمٖٞعَمٖاطوتِاظشَمجٖاءُإٔ - ٖٔط٩٧ٚمتَصِمقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِوذُمسؿولٔا مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

م.٩ٓٚـاظػَ

مصقوبِأَمطيُشورَعُ -

َّ ٖٔط٩٧ٚمتَصِمولٔسؿَا مؼ

م.م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

َّمجولٔرٔمٖٞعَميِٖاطََوظشَبِميِقؼقٓطؾ٧ٚجقوماظؿَؽـ٧ظُاظؿُمسٔٔارٔعَمسٔادِأَمةُؼودَزٔ - مسؿولٔا

م.مقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِوذُ

مسٔٔارٔعَم٩صِم٧ُٞدٗاظؿَ -

م.يِقؼقٓطؾ٧ٚجقوماظؿَؽـ٧ظُاظؿُ

مق٤ٔؾِّعِاظؿَميُتوحَإٔ (3

م٩ٓٚـاظػَ

م.م٩ٓقؼِطؾٚاظؿَ

- ٌَ ُٔمسُٔارٔا ٌُق٣ٔاظِـمسٔٔارٔ/معَيُقٓؽ٧عِايُميُقٓوظِاظ ًَمطوعٔاظؼِمٖٞعَميِطَشورَ/ا  .موصٚا

ٌُمٔدِسَمةُؼودَزٔ - ٌُملوتِمدَا م٥َقِبَموتِٖاطَاظشَملالٔخِم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمئر٧صِّؿَظِم;صيِٖخٖا

ًَمومٓاظعَم:ئنطوسَاظؼِ م.م٧ٔٗاصِايَمٍٖٔاعِوبَموصٓوا

ُٞمص٩ِمعَٔارٔسٔم - اظؿ٧َدٗ

ُٔوظِقٓيِماظـق٣ٔم واظ

م.ايُؽ٧عِقٓيِ

مُٗعٗؼٚتَ (6

ٌَ ميِقٓظِؽ٧لا

ٌُ مٖٞعَميِقٓعِفؿؿَا

مطوعٔاظؼِ

ًَ م.صٚوا
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما
ماظػَٖسِقٓيُمٍُٖاعِاظؾَ

مزارةِؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِميِقلِئِاظ

ٌَٔؼـيِماظؿَعِؾِّقؿِقٓيِم - ٖٔعَيِمع٥ِِما ٌُؼ ًَٔعَوتِما  .مأُطؿ٧بٖم–م6تَػعٚق٣ُما

- َٔ ٖٔعَيِمع٥ِِماِهودِماظطُلابِمبِوظعف٧زةِموب٧رمدعق ٌُؼ ًَٔعَوتِما  .متَػعٚق٣ُما

ٞٔماظؿَعِؾِّقؿ٩ِمبِولٔإسموسِقؾِقٓيِتَػعٚ - ٌُفؿٖ ٖٔعَيِمع٥ِِما ٌُؼ ًَٔعَوتِما  م.مق٣ُما

م.مالِادؿػودَةُمع٥ِِمأُص٧لٔموعُؿؿؾؽَوتِماظ٧َزارةِ -

ًَٔعَوتِم - تَػعٚق٣ُما

ٔٚعيِمأُص٧لٔم ٌُؼ ا

عُؿؿؾؽوتِموَزارةِماظؿَٖبٚقيِم

م.مواظؿَعِؾِّق٤ٔ

م

مص٧لٔأُمق٣ُػعٚتَ(م5

َٔ مٖٔقِشَمميِوظَاظ

ٌُ ميُر٧صِّوتَمؾيِلؿغَا

ٌَ م.معيِاظلازٔمد٧ِارٔا

م
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َٔفُ َٔميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه ٌُمقيِـؿِؾؿَظِميِوظَاظ َٔا مم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

ü َُٔف ٌُمقيِـؿِؾؿَظِماظٔوظيِميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه َٔا  م:مم203ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُ َّولُ:٩ٓمقفِدتراتِالِامالَه ٌُمقوةِحَمة٧ِدَفَبِمرتؼوءُالِاما ٌِم٧٥ٔارِا ممممممم.٦عقشؿِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚوتَمٖيٓصِا

مممممممم.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمرتؼوءُالِا(م2مممممم:ومٓاظعَمفَُٔالَهممممم

ü َُٔف ٌُمقيِـؿِؾؿَظِماظٔوظيِميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه َٔا  مم:مم203ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓماظَـوغ٩ِ: ٌُلوواةالَه مممُم.اظعَٔاظيُمالِاجؿؿَوسِقٓيُموا

م.مممممممـلئناىِم٥َقِبِمف٧ةِاظػَم٥ِعِمٔٗايَمم-أ:ممممومٓاظعَمفَُٔالَهممممم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممصَٖٔاظػُممُؽوصُوتَمدعوجُلٔإام-بممممممممممممممممممممممممممممممم

ü َُٔف ٌُمقيِـؿِؾؿَظِماظٔوظيِميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه َٔا  ممم:203ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓ مماي٧َطَؿَيُمواظشَٖاطَوتُمماظلَودِسُ:الَه

م.ممممتِوٖاطَاظشَ ُٗعٗؼٚتَمم-أمممٓم:واظعَمفَُٔالَهممممممممممممممم

ُٔم٩ٓضؾقؿِلٔإامنٔعوؤاظؿَمُٗعٗؼٚتَممم-بمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م.ممممم٩ٓوظِواظ

َّ َٔا ميِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ يُقفقٓدتراتِالِامافُػ

ü َّ َٔا ٌِمغلونٔالٔإمـوءُبِم:يؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ يُقٓقفِدتراتِالِامافُػ م.ميٖٓصِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم- ُٔلطِّتَميِ:ؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ م.ميِقٓؾؿِاظعِمي٧ِؼٓالُهمق

َٖئِقلِيِمظِؾ٧َزارةِم- ٍٔمايًؽ٧عَيِماظ ٍُماظػَٖسِقٓيُمظِؾَٖغوعَ ٕٗم.ممم1م:اظؾَٖاعِ ٞٔمدُونَمتَؿقٚق م(مإٔتوحَيُماظؿَعِؾِّق٤ٔمظِؾفَؿِقِ

ُٖماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓم.2مممممممممممممممممممم  (ممتَط٧ٚؼ

ü َّ َٔا ٌِمعىِاظشَمعقشيِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚتَم:يِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ يُقٓقفِدتراتِالِامافُػ  ميم.ٖصِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم-أ َّعونٔمالِاجؿؿَوس٩ِم.م:ميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليِئِاظ ممممذَؾؽوتُما

ٖٔسوؼيُمالِاجؿاظؾَٖاعٍِماظػٖسقيمظبرغوعٍمايؽ٧عيم،اظٖئقليمظؾ٧زارة:م-  ؿَوسِقٓيُم.اظ

َٖمٍُٖاعِظؾَمام-بممممممم ممممممممممعُعوظَفيُماظػَف٧اتِماظؿَـؿ٧َؼٓيِم.م:يِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ

ٖٔئقليُمظِؾ٧َزارةِم.م-ممممم ٍٔمايُؽ٧عَيِم،اظ ٍُماظػَٖسِقٓيُمظِؾَٖغوعَ ممممممممممممممممماظؾَٖاعِ

ٌَمقيُـؿٚاظؿَ(مم1مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  .مَٖصِعِمِٔعقِصَبِميُقٓقؾِا

ٌُمقيُـؿٚاظؿَ(مم2ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م.مقـوءَدَمٗؼٖةِجَم٦ِشؾبِمؾيُؿؽوعِا

َٖمٍُٖاعِظؾَمامم-جممم ٗٔقٚؿاظؿَمٔمُسَم:ميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمئقليُاظ م٩ٓم.م٧سِاظَـمق

َٖئِقليُمظِؾ٧َزارةِ:م-مممم ٍٔمايُؽ٧عَيِم،اظ ٍُماظػَٖسِقٓيُمظِؾَٖغوعَ ممماظؾَٖاعِ

ٌُمق٣ُػعٚتَ-(1ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م.مٖأةِؾؿَظِميِقٓوسِجؿؿَوالِاميِؼٓودِضؿصَالِامطيِشورَا

ُّمغشطيِأَمس٤ُدَ-(م2ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ٖٔا ٌُمد م.ميِفَـؿِا
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َّوظ٧ؼٓيُ:مبم مل٧ُؿُواظشُمغصوفُالٔإ-ا

ٌَ َّموتُشٖوسَا مةِزارَؾ٧َظِميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِمقليُئِاظ

٧ُٞدٚتَم- ٌَصِم٣ٔوعِاظشَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؿ٧ذجٔغَمق ٌُمسٔٔار٩ٔما ٩مصِموْؿَ،مب٩ِٓوسِجؿؿَالِام٧عٔؾَـ٩مظِاسَِٖا

ًَموتِحؿقوجَويمالِاذَمظ٢َذَ م.ميِوصٓا

ُٖط٧ٚتَم- ٌَمؼ ٌَم٧ادٚا َٖميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمد٧ِارٔوا ،ملابِاظطُموتِحؿقوج٩َماِؾِؾَ(ماظتيمتُيِقٓرضِواظ٧َميِقٓؿِضَ)اظ

َّميٍقٓؼؾِسَموتٍوضَسَإٔم٥ِعِمعوغ٧نَظ٢ماظٕؼ٥مؼ٩ُمذَصِموْؿَبِ ٌَصِمولٔرػَوا ٖٔم١ٔـور٩ِما م.ميِقٓؼػِاظ

ٌَميُتوحَإٔم- ًَمقيِٖبٚاظؿَمسٔٔارٔعَ}٩مؾوغِعَمعي٧ُاءَعُم/مسٔٔارٔا مٖٞعَمىُـودَؿَؼَموْؿٓبِم{يِوصٓا

َّموتِحؿقوجَاِ ٌَميُتوحَ،موإٔيِسوضَويمالٔإذَمولٔرػَا ٌُم٧ادٚا  .م٤ٔعؾ٩ِماظؿَصِمٔةِلوسِا

ٌَمعي٧ُاءَعُم- ِٔمٍٔـوػِا ٖٔواظؾَميِقٓؿعِاظلَموتِسوضَويمالٔإذَملابِؾطُظِميِقٓرادِاظ ٌَصِميِؼٓص مسٔٔار٩ٔما

م.ميِوضَسَالٔإمٍٔـوػِعَمرورٔصؼًوملٔإ،مؤؾيِوعِاظشَمٖٔقِشَ

ٌَميُتوحَإٔ- معي٧ُاءَوعُمسٔٔارٔا

ٌَ ٌَمد٧ٚاعَمعيُء٧َا/معُم١ٖٔاصِا مٍٔـوػِا

ٌُ ٌُموتِوضَسَلٔإظِ ؿيِلائِا مػيِكؿؾِا

ًَمقيُٖبٚ)اظؿَ م٧عٔ(مواظَـيُوصٓا

ٗٔففٚتَمم٩صِم٧ُٞدٗ/ماظؿ٩َٓوسِجؿؿَالِا مق

مٍٔعَِٔظِم;ومٓاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَ

م.يِلقطَاظؾِموتِوضَسَالٔإ

مق٤ٔؾِّعِاظؿَميُتوحَإٔ(م1

ٞٔؿِؾفَظِ ٕٗؿقٚتَمونَدُمق  .مق

ٌُمديُورَؿَعُم- َّمؼوتِلوبَا ٖٔمغشطيِوما ويمذَملابِؾطُظِمواظَـؼوصِقٓيِمميقٓقفٖٔصِّواظؿَميِقٓؼوضِاظ

م.يِوضَسَالٔإ

َّميُتوحَإٔم- ٕويمظِمغشطيِا

م.ميِوضَسَالٔإ

ُّمٞٔـوبِعَمٔٗدَم- مم.ميِقٓعِا مق٧ٔوعَمؾورٔؾؽِظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَميُتوحَإٔم-

ُّ ٖٗاظؿَم-م.قيِعِا ُّم٥ِعِمرُق م.ميِقٓعِا

َٔبَموْعَم- ُّمع ٌُمق٤ُؾِّعِاظؿَم)ميِقٓعِا م.م(مٖٗلؿؿِا

ٌِمقيُِـؿٚاظؿَم- ُّمق٩٧ٔمعَؾَسَم٥َؿقِوئِؾؼَظِميُقٓفِـا م.ميِعقٓا

ٔٚتَم- َّمَٔقِضَم٣َؼوبِعُمشٖوريٍعَميٍدٖؼٓأُموتٍسوغَإٔمؼ٤ُؼ ٌَصِمولٔرػَا ِٔاظتيمتَمسٔٔار٩ٔما ُّمفُلؿف َٖا مد

ٌَ م.ميَقٖوعَا

٧ُٞدٚتَم- ٌُمئِؼؾَاظؾَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٖٔاعِبَمق ٌَمٖةِؾؿؽَوا ٌَمِٔقِؼَظِمؽؾػيِاظؿَميِضَـكػِوعُميِٖغَوا ِٔا م٥ِعِمٗؼ

َّ ٌَمؽوتِاظػِم٥ِعِموْؿَقِدِموْ،مظَملابِواظطُمولٔرػَا م.يِقٖوعَا

ٌَصِم٧لٕصُ/مص١َُٖاصِعَمـوءُبِم- ٖٔم١ٔـور٩ِما م.ميِقٓؼػِاظ

ٌَصِميِغٕؼٓاظؿَم٨ظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُر٧صِّتَم- َٔاِملالٔخِم٥ِعِمسٔٔار٩ٔما ٖٔصَمافِدؿف ُّمؼ ٖٔا مسطوءُوإٔمد

َّ َّم١ٔـورِؾؿَظِميِوظ٧ؼٓا ٖٔا ّٖامعَصَمطـ ٖٗٔطِّاظؿَمٖٞؼ ِٔعصَمـ٣ٔعِم:١َـور٨ِمعَؾَسَم٩ٓغٖاصِاىُمق م.مَٖصِعِمقِ

ُٞوَم- ُٕـػِّوتَمض ٔٓؾؿَظِم٩ٓـلوغِاىِم٧رٔـظُؾؿَظِميٍقٖٓاسِعُمَٖٔابقِتَمق ٖٗتَميِشؽؾَؿُظِيمص ٌُمبِل موتِؼَٖاػِا

ٌَم٥ِعِ َٗملؾىِبِمدئِرَا ٌُمواجٔاظ م.مٖٔؾؽِّا

م٧لٔوصُميِقٓوغِعؽَإٔميُنقلٚتَم-

َّ ٌَمرػولٔا مقٖوعيَنا

مسٔٔارٔؾؿَظِ

 (قيِوغِاظَـمٖصيِاظػُمسُٔارٔ)معَ

 
 
 

ٌَمُٗعٗؼٚتَم(6 ميِقٓظِؽ٧لا

ٌُ مطوعٔاظؼِمٖٞعَميِقٓعِفؿؿَا

ًَ مموصٚا

م

َٔاظؿَ- ٌِمؾق٨٣ٔمدَؾَسَم)ميِقٓجؿؿوسِالِامسٖافِلَأيمظِص مؿلاتِحَمرلاقٔإٔملالٔخِم٥ِعِمـولٔا

ٌُمبوءِالَآم٘ٔفوظِوعَمؿقوتِيماظػ٧َادِوغَ ٌِمؾق٨٣ٔمدَؾَسَم)مؽؾػيِاظؿَم٧١ُائِ(،موسَمديَنٔرٔوا م:ـولٔا

ٔٗ ٌَميٓاظ ٌَمىِؼوئِوايَمد٩ٓٔرَا َّميِقٓدِٔرَا ٌَمدواتِوا م.م(ميِقٓدِٔرَا

متمومُ/مإٔظؿقوقٔ/مالِاغؿؼولٔالِامؼودةُزٔم-

ٖٔلَظِمي٧ٓوغَاظَـ/ميٓسٔادِالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَ مصؼ

ٌَصِمؿقوتِاظػَ ٖٔم١ٔـور٩ِما /ميِقٓؼػِاظ

ٌَميُتوحَإٔ م.مؽيَنلاجِظِمسٔٔارٔا
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ٌَ َّموتُشٖوسَا مةِزارَؾ٧َظِميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِمقليُئِاظ

ُٕـػِّتَم- ٌُمق َّمؽوتِاظػِموةِٖاسَوعُمـلئناىِمئنؿؽِّؿَظِ;ميٓدوميِقٓرِـاظ٧َمرةِؾودَا ٖٔا مطـ

 .مووجّحؿقاِ

ٌُمٗٔؿقٗؾؿَظِمحٔاتِاظ٧َمق٣ُلػٚتَم-  .م٩ٓلِمدَا

 .مغلونٔالٔإمؼ٧قٔقُظِميِقٓرِـاظ٧َميِقٓقفِدتراتِالِام٥ِسَممتمٖاتٍوعُمٔواتٍغَمسٔادُإٔم-

م٠ِزوئ٩ِماظ٧َصِم٧عٔاظَـمف٧ةِصَم٩ٓنسوظِإٔم٥ِسِميٍقٓحصوئِإٔمطوضوتٍوبِمدؿؾقوغوتٍاِمؿ٣ُسَم-

م.م٩ٓعِوعِاىَمؾ٣َضَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِميِؼٓقودِاظؼِ

تَػعٚق٣ُمؤحٔةِمتَؽوصُمٔماظػُٖصٔمم-

مم.وحُؼ٧قٔمالٔإغلونٔ

ٌُمق٣ُػعٚ(مت8َ مطيَشورَا

ميِؼٓودِضؿصَالِا

 .ةِٖأَظؾؿَميِقٓوسِجؿؿَوالِا

٨ٔٛمبِؾَسَميُنعٚلاظؿَم-  م(م.مزٖوفمخوصيمويم)لابممذاظطُمع

ٌُمٖٔقِشَملابِؾطُظِمميُقٓوسِجؿؿَالِامسوغيُالٔإم-  .مؼ٥َؼؿٔرٔا

ٌُم-  .ملابِاظطُممفٗٔسَملؾيِغِممملاجٔسِم٩صِمؿيُلوػَا

ٌُم- ٖٖٔض٨ماظلُعَملابِاظطُملاجٔسِم٩صِمؿيُلوػَا َّمؽ م.مورامٔ/ما

ُٕـػِّتَم- ٖٔميِطّخُمق م.مـلقوتِاىِم٠ِكؿؾَعُم٥ِعِمٔؼ٥َاصِاظ٧َملابِؾطُظِميِقٓوسِجؿؿَالِامسوؼيِاظ

ماظؿَلعِيُنمسَؾ٨َماظطَؾؾيِم.م-

ٞٔمإٔتوحَيُمام- ظؿَعِؾِّق٤ٔمظِفَؿِق

ممؽيَنواظلاجِماصٔؼ٥َاظ٧َملابِظطُا

ٌُصِمغٔعوجٔالِامو مٞٔفؿؿ٩َما

ٌِ م.مٖيٓصِا

7) ٖٔ مسوؼيُاظ

مميُقٓوسِجؿؿَالِا

ََّٖاظؼُم- ُٖىما  .مٖيميٌطَمقوةٌومموحَحؿقوجّاِمطـ

ُّموظقوءِوأَملابِاظطُممذتراكُاِم- ٌَمٖوع٩ٔممصُصِممع٧رٔا ٗٔا ٌُبِميِقٓدؿؽشوصِالِامٖاط مظوتِقوصَو

ٌَمص٩ِ ٌَشٖوسَوتِومغيرةِاظصَموتِشٖوسَا ميِقٓؾؿِاظعِمٔواتِاظَـمإٔظ٨َميِوصَضَولٔإبِميِقٓؾؿِاظعِما

م.مي٧ِس٧ؼٓواظؿَ

ٌَميُتوحَإٔم- ٖىماظؼُم٩صِمسٔٔارٔا

َّ ٖٔا موحؿقوجّاِمطـ

م(مٖيميطَمقوةٌحَ)مرةُؾودَعُمم-

مقوةٌحَ)مرةِؾود٩َمعُصِمذتراكُالِا

موظقوءِأَوملابِؾطُظِمم(مٖيميٌطَ

ُّ ٌَمٖوع٩ٔممصُصِممع٧رٔا ٗٔا مٖاط

ٌُبِميِقٓدؿؽشوصِالِا م.مظوتِقوصَو

٧ُٞدٚتَ(م4 مٔةِوسِضَمق

ٌُمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَ مٖٞعَمطيِشورَبو

ميِؼٓقودِاظلِم١ٔؼِـودِاظصَ

ُٔميِقٓقؿِضؾِالٔإ موميِقٓوظِواظ

مم.يقودِاظلِمَٖصِـٔوقمعِصُ

ًَموتِحؿقوجَويمالِاذَملابِاظطُمؼىُٔرٚتَم- ٌُؾَسَميِوصٓا موتِشٖوس٩َمعَصِمطيِشور٨َما

ٌَ ٌُمدئِرَا  .ميِفَـؿِا

ٍُودَمدؿقعوبُاِم- ًَموتِحؿقوجَويمالِاذَملابِاظطُمع ٌَمشٖوسوت٩ِمعَصِميِوصٓا مدئِرَا

ٌُ  .يِفَـؿِا

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَمطيُشورَعُم- ٌَموتِشٖوس٩َمعَصِمئًؼٖؼٓ(مع٩27ُم)صِمع٩ٓفؿؿَا ميِدَٔرَا

ٌُ  يِ.فَـؿِا

ٕٗؿقَتَمونَدُملابِاظطُموصيِطَميُطَشورَعُم- ٩ٔ٘ماىِصِمق َٔأوماظعَمـ ٩ٔٞمجَصِمةِؼق مشٖوسوتِعَمؿق

ٌَمقيِـؿٚاظؿَ  م.ئِوؼٓاظقَمفوراتِا

ٌَمطؿشوفُاِم- ٌَموتِشٖوسَعَملالٔخِم٥ِفومعِقؿُـؿٚوتَمى٧ِاػِا ٌُمدئِرَا  .يِفَـؿِا

ٌِمي٧ِؼ٩ٓموالُهؼوصِاظَـمٖاث٨ِماظؿُؾَسَمزِػوؾقِظِم;يِؼٓٔؤاظقَمٖفِؾقِظِممضُعورٔعَم-  .يِؼٖٓٔصِا

ًَم٦ِشٖوسِعَمسٔاد٨ِمإٔؾَسَمرٕودِضَميرِِشَمٍّٖلؿـؿِعُمسٔادُإٔم- َّمةِؼود٩َمرٔصِموصٚا مٔٚؾقَظِمولٔسؿَا

م.٩ٓوسِؿَاىَمؿ٣ٔاظعَم٥ِعِمرور٩ٕمإٔصِميٍفَـؿِعُمئٍردَعَ،مٍٕـؿِعُم٧ار٥ٕعُمسٔادِوإٔميِطوظَاظؾِم٥ِعِ

ملابِاظطُماتِفورَعَمقيُـؿٚتَم-

َٔميِوضَسَالٔإميوذَ ٍٔواظ ٨مؾَسَمع

ٌَموتِشٖوسَعَ ٌُمدئِرَا  .يِفَـؿِا

ٌَمق٣ُػعٚتَم- ٌُمدئِرَا مم.ميِفَـؿِا

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِ  ٩ٓعِفؿؿَا

٨مؾَسَملابِاظطُماتِفورَعَمقيُـؿٚتَم-

ٌَموتِشٖوسَعَ ٌُمدئِرَا  .ميِفَـؿِا

ٍّلعُمسٔادُإٔم-  .مغيٕرصَمؿـؿ
 
م

ُّمغشطيِأَمس٤ُدَ(م9 دٖما

ٌُ مم.ميِفَـؿِا

م

ٞٔاظ٧َمق٣ُقؾِّتَم- َٖمض مع٠ِاظضَموطِؼ٨َمغِؾَسَم٧فِؾ٧ضُظِم;َٖصِعِمِٔعقِصَمسٔٔارٔؿَبِم٥ٔاػِاظ

 .٧ةِواظؼُ

ٍٜخُمسٔادُإٔم- ٖٔط٧ٚؿَظِم;يٍقٕؼٓـػِّتَمط م،َٖصِعِمِٔعقِصَبِميٍقٓقؿِؾِّعِتَمئٍؼٖؼٓعُم٣ٚؽُظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

ٞٔاظ٧َممراديُدِم- م٤ٔوئِاظؼَمض

ٍٜخُمسٔادُإٔو مممؼٖمِط٧ٚؿَظِمط

م.مَٖصِعِمِٔعقِصَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌَمقيُـؿٚاظؿَ(م10 ميُقٓقؾِا

م.مَٖصِعِمِٔعقِصَبِ
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ٌَ َّموتُشٖوسَا مةِزارَؾ٧َظِميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُاعَِٖاظؾَِ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٞٔاظ٧َمق٣ُقؾِّتَم- َٖمض ٌَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَممتادارلٔإوبِم٥ٔاػِاظ ممـ٧بِوجَمؿولٔشَبِمسٔٔارٔوا

 .٧ةِواظؼُمع٠ِاظضَمؼوط٨ِمغِؾَسَم٧فِؾ٧ضُظِم;قـوءَدَ

ٍٜخُمسٔادُإٔم- ٖٔط٧ٚؿَظِم;يٍقٕؼٓـػِّتَمط م-ؽٖماظعؾٔمبِم-ٙمٖؼِ)ماظعَقـوءَدَمؿولٔشَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

 .منخ٣(م-ايلـيمم-رصْمم-اظشقٓمزوؼٔم

ٍٜخُمسٔادُإَم- ٖٔط٧ٚؿَظِم;يٍقٕؼٓـػِّتَمط ب٧مأ-ذػى-)اظط٧رمقـوءَدَمفـ٧بِبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

مذٖمماظشقٓ(م–دوغًمطوتٖؼ٥مم-غ٧ؼؾٞم-أسمدٔررم-ردؼ٘

ٞٔماظؼَوئ٤ِٔمم- دِرادَيُمماظ٧َض

ٖٔمممم ٍٜمظِؿَط٧ٚؼ وإٔسٔادُمخُط

ماظؿَعِؾِّق٤ٔم.

ٌُمقيُـؿٚاظؿَ(م11 مؾيُؿؽوعِا

م.قـوءَدِمٗؼٖةِجَمشؾ٦ِظِ

م

م
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ٌِ ٌِاظعَميِقٓلِـوصُاظؿَمٖٔعوؼقِؿَومظِصؼًؤمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمُٗؿقٗواظؿَمة٧ُدَاىَ-٩وغِاظَـمق٧رُا م.يِقٓو

َٔافُ َّػ َٔميِطّكُ:مظِقٓيِقفِدتراتِالِاما ٌُيِمظِؾؿَـؿٚقيِموظاظ َٔا ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

ٖٔثيُ. ٌُق ما
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ممُ الأخ ُثبلأهذافاُ

خ
جبشاشح

خ
ُال
خ
واثاط

َ
 و0202انش

 
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُ

  

 

ُ
خ
واثاط

َ
ئافشَمُبُُانش حاُ

َ
ُثاأَخُذ

خ
جبشاشح

خ
ُ :و0260:ال

َٔاعَيِم.(ى͢( ٌُلؿ ُٗمسَؾ٨َماظِـؿ٧ماظشَوع٣ِٔمواظؿَـؿٚقيِما مإٔصٖؼؼقومعُٗدػٖةٌمتَٖتَؽ

مواظعَٔاظيِمم(3) مالٔإغلونٔ محُؼ٧قٔ مواِحترامٔ مواظٔيمؼٖارقيِ َٔةِ َٖذق ماظ مبِوي٧َطؿيِ متَـع٤ُ إٔصٖؼؼقو

مودِقودةِماظؼَوغ٧نٔم.
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َٔفُ َٔميِطّكُ:مظ٩ِِٓقفِدتراتِالِامالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِموظيِاظ َٔا ٖٔثيُ:ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ ٌُق ما

ٌُمقوةِحَمة٧ِدَفَبِمرتؼوءُالِا(م1)مم:ومٓاظعَمفَُٔالَهمممممممممممممممممم ٌِم٧٥ٔارِا م.معقشؿ٦لؿ٧ىمعَعُميُنقلٚوتَمٖيٓصِا

ممممممممِم.ق٤ؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمرتؼوءُالِام(م2)م

ٌِمغلونٔالٔإمـوءُبِم:ميِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ ٩ٓقفِتِدتراالِامفَُٔالَه ميٓم.ٖٔصِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم ُٔلطِّتَم:يِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ مِم.يقٓؾؿِاظعِمي٧ِؼٓالُهمق

َٖئِقليُمظِؾ٧َزارةِ: ٍٔمايُؽ٧عَيِم،اظ ٍُماظػَٖسِقٓيِمظِؾَٖغوعَ ماظؾَٖاعِ

ُٖمعَـظ٧ُعَيِماظؿَعِؾِّق٤ٔتَم-1 م.ممممممممممضَؾ٣َماىَوعِع٩ِٓمط٧ٚؼ

ُٖماظؿَعِؾِّق٤ٔماظػَٚـ٩ٓ.متَط٧ٚم-2م مممممممؼ

م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَموتِكٖجَوعُمظ٤ٔغُميُقٓلِـوصُتَم-3

 .م٧٩ٓجِؽـ٧ظُواظؿُم٩ٓقِـاظؾَمومٔظَاظِـمة٧ِدَجَميُنقلٚتَم-4

ٗٚتَم-5م ُٗع ٌِاظؾَمورٔدَمؼ َّمقؽيِبِمئنقل٩ٚمتَصِم٩ٓؾؿِاظعِمق م.مولٔسؿَا

م
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َّوظ٧ؼٓيُم:مجم ٘ٔٔرٚواظؿَممق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ُدَجَا م.ؼ

ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِمقليُئِاظ

ُٖط٧ٚتَم- مظ٩٢َمذَصِموْؿَبِ،مشٖؼ٥َيمواظعِودِايَمٖنٔاظؼَماتِفورَؿَظِميًدؿفوبِاِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػِعَمؼ

ٌَ ٌَصِماتِفورَا ِٔمٍٔـوػ٩ِما َٔاىَميِقٓادِرَاظ معى٨ِماظؾَؾَسَم٤ٔوئِاظؼَم٤ٔعؾِاظؿَمؿونِٔوضَمةِٔؼ

٘ٔٔرٚاظؿَمٖقٔورُم٣ٔوعِاظشَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٌُمؼ ٌُمٖٔغقٗوتَم٩ٓوسِجؿؿَالِام٧عٔؾَـظِميِقؾَلؿفِا ،مـوخٔا

ٌُٖمِغقٗوتَم٩ٓندوبِالٔإمغضؾوطِوالِا ٖٔميِـٔد٧َجقوموالَهؽـ٧ظُواظؿُمؾ٧مٔواظعُم،ـوخٔا مقوتِؼوضِواظ

ُّمق٧ٔوعَ َٖميِعقٓا ٌَمٖٞعَم١ُؿ٧اصَؼَموْؿَبِميِقٓضؿِاظ ِٔمٍٔـوػِا  .يِقٓادِرَاظ

ٌَمع٣ُجَم- ٘ٔٔرٚواظؿَم٤ٔعؾِاظؿَم٧ادٚعَمرٔصودِوعَمٍٔـوػِا ٌِـصوتِماظؿَعِؾِّقؿِقٓيِ.٨مؾَسَمؿوحيًعُمؼ ما

ٌَميُع٧َاءَعُم- ِٔمٍٔـوػِا ٖٔواظؾَميِقٓؿعِاظلَموتِسوضَويمالٔإذَملابِؾطُظِميِقٓادِرَاظ ٩مصِميِؼٓص

ٌَ م.ميِوضَسَالٔإمٍٔـوػِعَمرورٔصؼًوملٔإؤميِؾَوعِاظشَمٖٔقِشَمسٔٔارٔا

ُٞوَم- ٌَمرورٔإٔمض ِٔمٍٔـوػِا ِٕموتِسوضَويمالإِٔذَملابِؾطُظِميِقٓادِرَاظ مم.ميِقٓػِـاظ

ُٖط٧ٚتَم- ٔٚوتَمؼ ٌُق مؼ

ٌَ معيُٖاجَعُم-مٍٔـوػِا

ٌَ م.يِؿَوئِاظؼَمٍٔـوػِا

ُٖط٧ٚتَ(12 مؼ

مق٤ٔؾِّعِاظؿَمي٧ِعَـظُعَ

م٩ٓم.عِوعِاىَمؾ٣َضَ

ٞٔظِمٍَٖاعِبَمسٔادُإٔم- ُّوَمٖص م;ؿلاتٍحَمرلاقُ،موإٔق٤ٔؾِّعِاظؿَمقيِػؿٓأَمشلنٔبِمدٖٔس٩ما

َٔيِق٧ٓسِ/ماظؿ٧َلٔؾ٧صُظِ ٌُمي٧ِظَػُاظطُمؾيِٖح٩َمعَصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٧ِٔائِصَمنٔشلَبِمس٧ةِ/ماظ مةِم.َٖؾؽِّا

ٔٚتَم- ُٔق ٖٗتَمدؾوبِأَمؼ َّمبِل ٌَم٥ِعِمولٔرػَا م،ض٧ر٩ٔمايُف٤مصِوعِغؿظَاِمٔمُأومسَمسٔٔارٔا

ٖٔعُميُنقلٚوتَ م.ض٧رٔايُملٔع

ُٞرَ- مقيِػؿٓلَس٩مبِاظ٧َمص

م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَ

م

ٌُمؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔعَمٔدِسَمةُؼودَزٔم- مغؿؼولٔالِامحٔاتِوَمؼودةُزٔ/ممجٔٗدوَا

م٩ٓم.ٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِمؿ٣ٔاظعَم٧قٔلُظِ

ٗٚتَم- ُٗع مسٔٔارٔعَمؼ

مؼىِٔرٚواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌُ مم.مجٔٗدوَا

ُٗمدَورٔم15 ٗٚؼ (متَع

ٌِماظعِؾؿ٩ِٓم اظؾَق

مقؽيِبِميُنقلٚتَص٩ِم

َّ  .مولٔسؿَا
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ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  زارةِؾ٧َظِمقليُئِاظ

ِٜؿـؾٚظِم;فوقؼُطؾٚػوموتَؤُجٖاوإٔم٩ٓؼِـؽ٧ٚواظؿَم٩ٓقعِفؿٚاظؿَمق٤ٔؼقٚاظؿَمدواتِأَمسٔادُإٔ- م٤ٔعؾِاظؿَمق

ٖٔزَم٥ِسِ ُٔمؾىٍضَمف ًُمروسٔواظ مم.ميِقٓص٧صِا

ِٔمػ٧ف٩ِماظصُصِمٖاءةِاظؼِمق٤ُؼقٚتَم- ُّميِقٓرادِاظ ٖٔمق٤ُؼقٚ(موت٨EGRAَم)وظَا ٩مصِمؼوضقوتِاظ

ِٔمػ٧فِاظصُ ُّميِقٓادِرَاظ َٖم٠ٚاظصَملابِطُ(مظ٨EGMAِم)وظَا َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمٞٔابِاظ م.م٩ٓائِبؿ

ِٔصِمطيُشورٌَُام- َٔميِقٓقِـاظؾَموتِراد٩َماظ ميِراد٩َمدِصِموتِووػَالِا" ظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مبِيِقٓوظِاظ

ٖٔ ٌُؾَسَمؾ٧مٔواظعُمقوتِؼوضاظ ٨ُٔما ِٔم(مو"TIMSS"م)ٓ ٩وظِلؿ٧ىماظ ُٔمراديِاظ مقوسٔؼِظِميِقٓوظِاظ

ٔٗتَمٔىِعَ ٨مؾَسَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَوجَميِقٓؾِسِوصَم٤ٔؼققٚؿَظِم;(PIRLS"م)٤ٔوظ٩َماظعَصِمةِٖاءَاظؼِممٔؼ

ٌُ ُّموظٔولٔبِمغيًؼورَعُم٩ٓرِـلؿ٧ىماظ٧َا م.مىخَٖا

م٥ِفومعِطؿوظُ،موإ٤ٔٔعؾِاظؿَمقيِؿؾِسَم٥ِعِمفٗءٍطَم٩ٓؼِـؽ٧ٚاظؿَمق٤ٔؼقٚاظؿَموتِوردَؿَعُميُنقلٚتَم-

 .مومٔظَاظِـماءِدَلَظِمة٧ِد٩َماىَوظِسَم٧ٍٔحٖعُم٩ٓقؿِؾِّعِتَم٤ٕؼققٚتَملالٔخِ

ُٖط٧ٚتَ- ٨ًِمالٔإؾَسَمـصوتٍعِمغشوءُوإٔمؼ ٔٚتَمق٣ٔلفٚؿَظِم;مغترغ مٞٔودِاظؿَم٠ٚاظصَموغوتِعؿقَاِمؼ٤ٔؼ

َٔالٔإمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِ م.ميٓدِاْس

ٔٚوتَمسٔادُإٔم- ٌُق مٍٔؿوئِوغَمونٔعؿقَالِامِٔؼوسِعَمرضومٔأَم٥ِسِمسلانٔلٔإظِميٍقٓظؽتروغِإٔمـصيٍعِمؼ

مم.ومٓاظعَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِم12-10م٧فِاظصػُملابِطُظِموغوتِعؿقَالِا

ُٖط٧ٚتَم- ًَمطوعٔاظؼِمٖٞعَمعوونٔوظؿَبِم٧يٓغَواظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميٍؾَدؽِأَمـ٧كِبُمؼ ٌُموصٚا مؿوتِـظُوا

ُٔ م.ميِقٓوظِاظ

ًِالٔإمَٖؾِسَموغوتِعؿقَالِامة٧ِدَجَمق٤ُؼقٚتَم- م.م٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِمغترغ

ُٖعَموظ٧ؼوتِلَصؼًومظِؤميِوعٓاظعَمي٧ِؼٓوغَاظَـمونٔعؿقَاِمصلاحُإٔم- مم.ق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔموعٔش

ٌُؾَسَم٤ٔعؾِاظؿَمقؿوتِؼق٩ٚمتَصِمطيِشورٌَُامؾي٧ُاصَعُم- ٨ُٔما م.م٩ٓوظِلؿ٧ىماظ

ُٖط٧ٚتَم- مظ٤ٔغُمؼ

مؼ٤ٔؼ٧ٚاظؿَ

مم.وغوتِعؿقَوالِا

ٌَمؼ٤ُؼ٧ٚتَم- م.مسٔٔارٔا

مـ٧كِبُميُتوحَإٔم-

ٞٔفَبِمدؽؾيَِّا مؿق

ٌَ م.م٣ٖٔاحِا

ٗٚتَم- ُٗع ٌُمؼ مؼوتِلوبَا

ُٔ م.ميِقٓوظِاظ

م

مظ٤ٔغُميُقٓلِـوصُتَم(13

موتِجَكٖومعُ

م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ِٔم٧ف٩ِماظصػُصِمةِٖاءَاظؼِمق٤ٔؼقٚتَمـ٣ٔعِم:يٍقٓرِـوَميٍقٓقِـبَموتٍرادَدِمجٖاءُإٔم- ُّميِقٓرادِاظ ٨موظَا

(EGRAَموت)ٖٚٔمق٤ٔؼق ِٔم٧ف٩ِماظصػُصِمؼوضقوتِاظ ُّميِقٓادِرَاظ ملابِطُ(مظ٨EGMAِم)وظَا

َٖم٠ٚاظصَ َٔالِامق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمٞٔابِاظ م.م٩ٓائِبؿ

م;يِقٖٓس٦ِماظػَوتِطوسَوضِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِمداءِلَظِمق٤ٔؼقٚواظؿَمق٣ٔقؾِّواظؿَمق٧ثِاظؾُمجٖاءُإٔم-

م.م٦وتِوردَؿَوعُمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِقودَدِمق٧٦ِجٚؿَظِ

ٌُمٖٞعِمعوونٔاظؿَمؼيُؼ٧ٚتَم- َّملوتِمدَا مٔس٤ٔظِميِعَوزٔاظؾَماتِٔرَاظؼُماتِذَميِقٓقِـواظؾَم،يِقٓئمطودِا

ٖٔط٩٧ٚمتَصِماتِٔرَاظؼٌمقيِـؿٚتَ ِٔفومورَدارتِوإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِقودَدِمؼ م.مفوقؿِؼقٚػوموتَص

ٞٔوَمئرقلٚتَمؿونُضَم- مض

مبدوذِواِموتِقودَاظلِ

٨مظَامإٔدؿـودّاِمتِاٖاراظؼَ

َّ مومٕظَغِملالٔخِم٥ِعِمدظيِا

موت٧ِعَعؾُؿَظِم٣ٕوعِؿؽَعُ

َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَمةِدارَإٔ مبحوثِوا

ٌُ َٔا م.ميِصَلؿف

ٌَ م٧٩ٓعِاظؼَمُٖٗطَ)ا

م(ق٧ثِؾؾُظِ

ميُنقلٚتَم(14

مومٔظَاظِـمة٧ِدَجَ

ومم٩ٓقِـاظؾَ

م٧.٩جِؽـ٧ظُاظؿُ

م

https://context.reverso.net/translation/arabic-english/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://context.reverso.net/translation/arabic-english/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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ٌِ ٌِاظعَميِقٓلِـوصُاظؿَمٖٔعوؼقِؿَومظِصؼًؤمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمُٗؿقٗواظؿَمة٧ُدَاىَ-٩وغِاظَـمق٧رُا م.ميِقٓو

ٗٚتَم-د ُٗع م.مةِدارَوالٔإميِؿ٧َطَايَمؼ

َّػ َٔميِطّكُ:مظِقٓيِقفِدتراتِالِامَٔافُا ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا ٖٔثيُم.ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ ٌُق ما

م

ü َُٔف َٔميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا ٖٔثيُ:ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ ٌُق  ما

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓ َّولُ:مالَه ٌُمقوةِحَمة٧ِدَفَبِمءُرتؼوالِاما ٌِم٧٥ٔارِا ممممممم.٦عقشؿِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚوتَمٖيٓصِا

مممممممم.مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمرتؼوءُالِامم:ومٓاظعَمفَُٔالَهممممممممممم

ü َُٔف َٔميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا مممم:م2030مٖصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

مماي٧َطَؿَيُمواظشَٖاطَوتُم.ماظلَودِسُ:مَٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓالَهمممممممم

ٗٚتَمم-أممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم:ومٓاظعَمفَُٔالَهممممممممم ُٗع ٌُ ؼ ٌُمظيِلوءَا م.مؾيِقودَوا

ٌَ ةِدارَلٔإاميُنؿؽِّتَم-بممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م.ميِقٓقؾِا

َّ َٔا م.يِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ يِقٓقفِدتراتِالِامافُػ

ü َّ َٔا  يِم:ؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ يُقٓقفِدتراتِالِامافُػ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓمممم ٌُ:الَه ُٞورَميُؼٓودِضؿصَالِامقيُـؿٖاظؿَاظَـوظِ َّمةِػوءَطَمص م٩ٓم.ؽ٧عِايُمداءِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم مميِم:ؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ

ُٖط٧ٚتَممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم َّمؼ ٌُم٩ٓؽ٧عِايُمداءِا م.ملودِاظػَمفي٧ُاجَوعُم٩مدلِوا

َٖئِقليُمظِؾ٧َزارَةِ:مم ٍٔمايُؽ٧عَيِم،اظ ٍُماظػَٖسقٓيُمظِؾَٖغوعَ ماظؾَٖاعِ

ٖٔط٧ٚاظؿَمٍُوعَٖغَبَ -ىأ ٌُمؼ م٩ٓم.مدلِا

َٔبِميٓدارٔالٔإمفوزٔوىِبِم٥ٓؾقِوعِاظعَماتِٔرَضُمقيُـؿٚوتَمـوءُبِ -ىب م.ميِوظَوظ
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٗٚتَم- ُٗع ٌَمٔدِِِسَم٩صِم٧ُٞدٗ/ماظؿَمة٧ِدَاىَمومٔظ٨َمغِؾ٤َمسَوئِاظؼَمق٤ٔؼقٚاظؿَمؼ ميِؾّوصِايَمسٔٔارٔا

 .مة٧ِدَواىَمودِسؿؿ٨َمالِاؾَسَ

ٗٚتَم- ُٗع ٍٔعَمئر٧صِؿَظِم;ق٤ٔؾِّعِاظؿَمةِدارَإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِمؼ َٔم٥ِعِمٗؼ م٥َقِبَم٣ٔؽوعُؾؿَظِم;س٤ٔاظ

٘ٔٔرٚقتيماظؿَؿؾِسَ م .م٤ٔعؾِواظؿَمؼ

م .مِٔقِاظؼَمئرقلٚتَمج٣ٔأَم٥ِعِمق١ٔطؾٚؾؿَظِميٍقٓظؽتروغِإٔمـصوتٍعِمسٔادُإٔم-

ميِؾقٓوسِصَمس٤َٔٔوظِم;٦قودؾؿِوعُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمدارةِإٔمئنقلٚؿَظِم;٧جقوؽـ٧ظُاظؿُميُرلكٚتَم-

ٔٚؿَظِم;٠ِقِؽوظِاظؿَ م.مئنفِالَه٤مِعؾِواظؿَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ٤ٔؼ

ٗٚتَم- ُٗع ٌَميِؿ٧َطَحَمؼ  .مفوقودتِفوموضِدارتِوإٔمسٔٔارٔا

ُٞوَم- ِٕـػِّوتَمدخولٔنٔظِميٍطّخُمض  م.م٩ٓؾؼوئ٩ِماظؿِٖضّاظؿَمق

ُٞوَم- ُٔم٥ِعِمٔٚؾقَظِم;قفقوتٍدتراتِاِمض ًُمروسٔاظ ميُنقلٚ،موتَيٕٓرٔجَمؽ٣ٕشَبِميِقٓص٧صِا

ٌُمض٧رٔايُ ٘ٔٔرٚاظؿَموسوتِدَمؼودةُوزٔم،٥َقِؿِؾِعِؾؿُظِم٤ٔـؿظِا ٌَم٨ٖٞمعَؿوذَؿَؼِموْؿَبِمؼ مٖٔعوؼقِا

ُٔ م.ميِقٓوظِاظ

ٗٚتَم- ُٗع مومٔظَغِمؼ

مةِدارَإٔموت٧ِعَعؾُعَ

مةِدارَوإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌَ فومقودتِوضِمسٔٔارٔا

م٦ٖٞمعَعؿ٧ُاءَوعُ

َّ ٌُميِغظؿَا مؾيِوثِؿَا

ُّ م.ىِخَٖا

مٍُٖغوعَبَ(16

ٖٔط٧ٚاظؿَ ٌُمؼ  ٩.مدلِا

ُٞوَم- ٌُمداءِأَمؾيِٖاضَؿُظِم;ة٧ِدَاىَمؿونٔضَمؿؾقوتِوسَمآظقوتِمض ٌَمىِوظِواظطَم٤ٔعؾِّا مئِردَوا

ٌَم٣ٓؼوبِعُ م.مٖٔعوؼقِا

ُٖط٧ٚتَم- ِٜكطِّاظؿَماتِٔرَضُمؼ ٩مصِموْؿَ،مبِيِقٖٓسِاظػَموتِطوسَواظؼِمطوعٔلؿ٧ىماظؼ٨ِمعُؾَسَمق

َّمٖٔكورِعَمةِدارَإٔمرورٔإٔمظ٢َذَ ِٕـػِّواظؿَموتِزعَا ٞٔجَم٥َقِبَمولٔعٓاظػَمق١ٔـلٚواظؿَمق مؿق

م.ميِقٖٓسِاظػَموتِطوسَاظؼِ

ُٞوَم- ِٕـػِّتَمس٤ٔودَمق٧٦ِجٚؿَظِ;مؾيٍـودِعُمؿؾقوتٍوسَمآظقوتٍمض ِٜوخُموتِقودَدِمق م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَمط

ٗٚتَم- ُٗع م.مفوَـقِبَموْقؿَوصِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمةِدارَإٔمقؽوتِػِماخ٣َدَمعوونٔواظؿَمق١ٔـلٚاظؿَمؼ

ٗٚتَم- ُٗع مورٔدَمةِؼودَزٔملالٔخِم٥ِعِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔضِم٩صِم٩ٓوسِجؿؿَالِام٧عٔؾَـظِميِدؿفوبِالِامؼ

ٌَ م.مةِقود٩َماظؼِصِمٖأةِا

مةِدارَإٔمةِػوءَوطَميِقٓػوصِوذَميِٖوغَعُمئنقلٚؿَظِم;يِؼٓدارٔالٔإمجٖاءاتِالٔإمتمؿيُوأَمضؿـيُرَم-

م.مطوعٔاظؼِ

ٗٚتَم- ُٗع م.م٦قؿِؼقٚوتَم٦ِقؿِـظِّوتَم٦ِقِؾَسَمذٖافِوالٔإمطوعٔاظؼِمةِدارَظِنٔماتِٔرَاظؼُمؼ

ٌُمذمونٔمدارةِإٔمس٤ُدَم- ُٞووَم٥َقِػ٧ِزُا َّمٖٔعوؼقِعَمض م.مفوقؼُطؾٚوتَمداءِا

ٗٚ/متَمغشوءُإٔم- ُٗع م.ماتِزارَاظ٧َم٥َقِبَمبُؼورُ/ماظؿَق١ُـلٚ/ماظؿَعوونٔاظؿَمآظقوتِمؼ

ماتِٔرَاظؼُمقيُـؿٚتَم-

ٞٔؿ٨ِمجَؾَسَ مق

مةِدارَإٔملؿ٧ؼوتِعُ

مٔس٤ٔظِم;ق٤ٔؾِّعِاظؿَ

موتِصلاحَالٔإ

ٌَ مم.ميِقٓـففِا

م

 م
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ُٖوغَمسٔادُإٔم- ٌَْٔاظؾ٧ائِمش ٌَميِقٓقف٧ٔجٚاظؿَمئٔؾودِ/ما ٞٔفَظِمٖٔعوؼقِوا ٌُمؿق م.ملؿ٧ؼوتِا

٨ٔٞمجَؾَسَم٣ٔوعِاظشَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمس٤َٔٔظِم;٩ٓقؿِـظِّاظؿَمرورٔالٔإمؼيُؼ٧ٚتَم- ٌُمؿق ملؿ٧ؼوتِا

ٌَ  .مق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِميِقٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَمؾيِوسِاظػَمفوتِاىِملموظقوتِوعَمدوارٔأَمق٤ٔـظِّوتَميِقٓدِٔرَا

ٔٚتَم- ٌَمةِدارَوإٔمق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَلموظِؿَظِماتِٔرَاظؼُمقيِـؿٚتَمس٤ٔدَمؼ٤ُؼ ميِٖاطَاظشَمشلنٔبِمديِرَِٔا

ٌُميِقٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَميِؾَوسِاظػَمفوتِاىِمٖٞعَمعوونٔواظؿَ ميِقٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَموتِؿَـظُوا

ٌُ ُٔموتِؿَـظُوا م.يِقٓوظِاظ

ُٞوَ- مومٚاظعَم:ئنطوسَاظؼِم٥َقِبِمي٧َؼٓاظؼَموتِٖاطَاظشَمٔس٤ُؼَميٍؿ٧َطَحَمجٔؿ٧ذَغَمق١ُطؾٚوتَمض

ًَ م.مغصوفِوالٔإمة٧ِدَوىَبِمؿل٤ُؼَمق٨٧ٕمغَؾَسَممق٤ٔؾِّعِاظؿَمئر٧صِّتَمؿونٔضَظِم;وصٚوا

ٌُموتِؿَـظُعُمٖٞعَمي٧ٍؼٓضَميٍؾؽَذَموج٧دِمؿونُضَم- ٌَمٞٔفؿؿَا ماتِذَمزاراتِواظ٧َم٩ٓٔغِا

ٌُميِؾَاظصِ مم1991ملـيِظِم8ض٤مرَموغ٧نٔاظؼَمص١َؤميِقٓؽ٧عِايُموتِمدلَوا

٧ُٞدٚتَم- ًَمومٚاظعَم:ئنطوسَاظؼِم٥َقِبَميِٖاطَاظشَمجٔؿ٧ذَغَمق ومسٔدّامإضوصق٘مقشؿ٣َظِم;وصٚوا

ٌَم٥ِعِ م.مسٔٔارٔا

ُٞم- َٗوحَمآظقيٍموض موتِؿَـظُوعُمقيَنؽ٧عِايُمٖٔقِشَمٖطوءِاظشُميِطَشورَعُمةِؼودَٗٔظِم;٧اص

ٌُ ٌَمٞٔفؿؿَا ٌُم٩ٓٔغِا  .مٍٔقِجَمق٤ٕؾِّعِتَمئر٧ص٩ِّمتَصِمعوتِفؿؿَوا

ٗٚتَم- ُٗع مٖٞعَميِٖاطَاظشَمؼ

ًَمطوعٔاظؼِ موصٚا

ٌُموتِؿَـظُوعُ مٞٔفؿؿَا

ٌَ م،م٩ٓٔغِا

ٌُ م;عوتِفؿؿَوا

م٧لٔاظ٧صُمئنقلٚؿَظِ

 م.مِٔقِاىَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِ

ُٛػ٧ٚوتَميِقٓنِدٔرٚاظؿَميِاظلاعٖطٗؼٓمؿونُضَم- ِٜكطِّاظؿَمؾطوتِدُمؼ م٠ِزوئِواظ٧َمةِدارَوالٔإمق

ٌَ ٗٚتَمٖٞعَميِقٓوظِا ٗٔع ٌُماتِٔرَاظؼُمؼ ٨ٔٞمجَؾَسَميِقٓلِمدَا ٌُمؿق مظ٩٢َمذَصِموْؿَ،مبِلؿ٧ؼوتِا

ٖٚتَ ٌُمجٔؿوذِاظَـمؼىِف ِٜكطِّؾؿَظِمؾيِـودِا َّمٖٔكورِعَمةِدارَ،موإٔٗيٓاظلاعٖطَمق موتِزعَا

ِٜكطِّ،مواظؿَيِٗؼٓاظلاعٖطَمؾطوتِؾلُظِ ٌُمق م.مٖٔغ٩َماظصِؿـوػِا

ُٔرَ- ٌُمعيُؿوبَوعُميِٗؼٓاظلاعٖطَمفومٔوعَم٠ِزوئِوَمص ٌَمصوتِكصٖا ميِق٧ٓعِاظقَميِقوغَؾصِظِم;يِقٓوظِا

ٌَمق٣ٔشغٚوتَ م.مديِرَِٔا

ٗٚوتَمؿونُضَم- ُٗع ٌُمؼ ٌُموالآبوءِمعوتِفؿؿَؾؿُظِميِوظَعٓاظػَميِطَرَشوا ميِقٓؽ٧عِايُمٖٔقِشَموتِؿَـظُوا

َّماتِٔرَاظؼُماتِذَ ٌُميِؾَاظصِماتِذَمص٧اتِوا م.موتِقودَاظلِموتِظَٔاو٩َمعُصِميِؾََـؿَا

ٍٔاظَـمؿونُضَم- مف

ممةِدار٩َمإٔصِم٩ٓطِشورُاظؿَ

م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَ
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٌِمصوتِكصٖعُمؼودةُزٔ ميِقٓؾِسِوواظػَمةِػوءَاظؽَمةِؼودَزٔمىِوغ٨ِمجَظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَمطوعٔؼِظِميِقٓقٗاغِا

٩َٔماِصِ ٌِمامٔدؿك َٔالِامؿونُوضَميِقٓقٗاغِا ٌَميِاعَدؿ م.مطوعٔاظؼِمةِدارَنٔظِميِقٓوظِا

ُٞم- ٌِمصوتِكصٖؿُظِميِقٓػوصِواظشَمغصوفِوالٔإمةِػوءَوظؽَبِمؿل٤ُتَمَٖعوؼقِعَموض مةِدارَوالٔإميِقٓقٗاغِا

ٌَ م.مٍٔؿوئ٨ِماظَـؾَسَميِؿَوئِاظؼَميِقٓوظِا

َّميُفَعوظَعُم- ٖٔا ُٔموتِٔعَكَظِم٩ٓؾؾِاظلَمث م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ٣ٔؿ٨٧ٚمتَؾَسَمؼ٧نٔاظ

مؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمؿونُضَم-

معؾؽيُوتَم٩ٓضوصِالٔإ

ٌَ مق١ٔقؼِّؿَظِم;د٧ِارٔا

َٔأَ م.م٤ٔؾِعِاظؿَمافِػ

مٍُٖغوعَبَم(16

ٖٔط٧ٚاظؿَ ٌُمؼ م٩.مدلِا

ٗٚتَم- ُٗع ٌَماتِٔرَاظؼُمؼ ٌَميِـقٓاظػَماتِفورَوا ميٓدارٔالٔإم٣ٔؽَق٩ِمالَهصِميِؼٓقودِاظؼِماتِفورَوا

ٌُم٥َقِوبَ ٨ٔٞمجَؾَسَم٥َقِػ٧ِزُا ٌُمؿق ٞٔفَظِم;ملؿ٧ؼوتِا ٞٔ/متَمؿ ٌَمفؿق م٧لَحَموت٧ِعَعؾُا

ٌُمةِدارَإٔ ٌُمٖاتِمذٚوعُم٥َقِؿِؾِّعِا م.ميِظَلوءَا

ٌُمئنعقٚتَميِؿتملَظِمقؼوتٍطؾٚتَمسٔادُإٔمم- ٔٗواظؿَم٥َقِؿِؾِّعِا م.م٩ٓزقػِاظ٧َممٔؼ

ٌُميِقٓػؾِأَمةٍفودَذِمصٔارُإٔم- ٩ٗٔمواظؿَٖضّؾؿَظِم;٤ٔعؾِّا م.م٩ٓزقػِاظ٧َممٔؼ

ُٞوَم- ٗٔؾقَظِمومٕظَغِمض ٌُمىِواتِرَمعي٧ِاءَوعُم٧اص ٌُمٖٞعَم٥َقِؿِؾِّعِا ُٔمدوتِورَؿَا ٨مؾَسَميِقٓوظِاظ

ٌِمؾق٣ٔدَ ٌَمٍٔوتِاظَـم٥ِعِمٖدِاظػَمصقىَِـظِم٠ٍضوسِؿُطَم1َ5مـولٔا م.م٩ٓوظِنَسالٔإم٩ٓقؾِّا

ٞٔوَميُنقلٚتَم- ٌُمض ٞٔوَمٖٞعَم٤ٔعؾِّا م.مقيِٖضِواظؿَمق٤ٔؼقٚؾؿَظِم٧َْائِوظَم٧َٔاسِضَمض

ُٞووَموتِخؿصوصَويمالِاذَم٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِموتٍقوغَبَمٔةِوسِضَمغشوءُإٔم- م٠ٍـصِوعُمولٕعٖصَمومٕظَغِمض

َٖٔـظِ ٌُمش ٞٔؿ٨ِمجَؾَسَم٥َقِؿِؾِّعِا ٌُمق م.ملؿ٧ؼوتِا

ُٞوَم- ٌُمس٤ُودَميٍؿَاسِدَمافٍذَٖإٔمآظقيِمض ٞٔؿ٨ِمجَؾَسَم٥َقِؿِؾِّعِا ٌُمق م.لؿ٧ؼوتِا

ُٔرَم- ٌِماتِٔرَاظؼُمق٤ُؼقٚوتَمص م.م٥َوظققِوايَمٔدِاىُم٥َقِؿِعؾِّؾؿُظِميِقٓفِـا

ٍُدَم- ٌُمؼىِر٩ٔٚمتَصِم٩ٓندوبِالٔإمغضؾوطِالِامع ًِمثـوءِأَم٥َقِؿِؾِّعِا م.مئِعَا

ٌَلموظِ،موعَاّوائ٣م٥َقِدِٔرٚؾؿُظِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمةِقودَاظؼِميُنقلٚتَم- ٌٍُٔـوػ٩ِما ،م٥َقِشٖصِ،موا

ٌِلموظِوعَ ٌُمس٤َٔٔظِم;ـطؼي٩ِما ٌُموتِوردَؿَا مم.٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِميِقلَـا

ٌُمس٤ُدَ- ٘ٔٔرٚاظؿَمًِضْوَمئنقلٚؿَظِم;٥َقِؿِؾِّعِا َّمص٩٣ٔماظػَصِمؼ مؽ٣ٕشَبِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمغشطيِوا

م.مولٕعٖصَ

مةِدارَإٔميُنقلٚتَم-

م٥ِعِمؾيِوع٧ِىماظعَاظؼُ

ٌُ ٗٚتَمٖٞ،معَديَنٔرٔا ؼٗمع

ٌِميِوظَحَِ م.مفـيِا

مبـوءموتـؿقيمضٔراتماظعوعؾينمبوىفوزمالادارىمبوظٔوظيم17م

ًِمثـوءَأَمؼىِٔرٚاظؿَمق٤ُصؿٚتَم- ٌُمةِٔرَضُمةِؼودَٗٔظِمئِعَا ٘ٔٔر٨ٚماظؿَؾَسَم٥َقِؿِؾِّعِا ،م٤ٔعؾِواظؿَمؼ

ِٔاىَمٍٔـفَؾؿَصؼًومظِف٤مؤؼؾِٔرٚوتَ  .مٔؼ

ٌُمظق٣ٔدَمسٔادُإٔم- ٌَؽـ٧ظُؿُظِم٤ٔؾِّعِا  م.موتِتصوظَوالِاموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

ُٞرَم- ىملؿ٧عُمص

ٌُماتِػوءَطَ ميَنؿِؾِّعِا

مف٤اتِفورَوعَ
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ٌَ َّموتُشٖوسَا  غشطيُ/ما

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

مةِزارَؾ٧َظِ

ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

 يِؽ٧عَؾقُظِ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٌُمدظيِأَمسٔادُإٔم-  م.ميِققٓواظصِميِقٓٔغِاظؾَمقيِٖبٚؾؿَظِم٤ٔؾِّعِا

ٌُمؼىُٔرٚتَم- ُٔمدراج٨ٔمإٔؾَسَم٥َقِؿِؾِّعِا َّروسٔاظ ٌُمغشطيِ/ما مؿوؼيِوايِموظ٧ضوؼيِبِميِؼَؿعؾِّا

ٌُم٧ءِودُمـ٠ِاظعُم٥ِعِ ٌَمٖوت٧ط٧لات٨ِمبُؾَوءّمسََـ،مبِؾيِعوعَا م٧ِٔاسِضَمئِوغَوعُمالآعـيِمديِرِٓٔا

ٌُمؾ٧كِدُ م.٥َقِؿِؾِّعِا

ُٔٗوٚتَم- ٌُمؼ ٌَؽـ٧ظُؿُظِمؼىٍٔرٚتَمٖصٔػُبِم٥َقِؿِؾِّعِا مؼىِٔرٚواظؿَموتِتصوظَوالِاموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

ٌَمقيِـؿ٨ٚمتَؾَسَ ٌُم٤ٔعؾِاظؿَمٖؼؼيِطَبِميِؾَاظصِماتِذَماتِفورَا م.مٍٔٔعَا

ٌِمقيُـؿٚاظؿَم- م.م٥َفق٧ِجِؾؿُظِميُقٓفِـا

ٌِمقيُـؿٚاظؿَم- م.ميِٖب٧ؼٓاظؿَماتِقودَؾؼِظِميُقٓفِـا

ُٞرَم- لؿ٧ىمعُمص

ماتِقودَاظؼِماتِػوءَطَ

م.ميِٖب٧ؼٓاظؿَ

م

م

م

م
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ٌِ َٔالِا-ٌُوظِاظَـمق٧رُا م.قوةِايِمٔىِعَم٤ُؾِعِواظؿَميُاعَدؿ

َّوظ٧ؼٓيُم:مهم َٖملُق٧ٗاظؿَمم-ا َّمق٤ُؾِّعِ/ماظؿَورُبؿؽَوالِام٩ٓؿِضَاظ ُٖا مخض

ُٜم َٖوابِ ٌُاظ ُّممقٓيِمممٖةُؾوذِا ًُطّيِما َٔافِم)ما ٖٞمأَػ َٔاعَيِمرُؤؼيُمعِص2030ِٖعَ ٌُلؿ َٔةِماظ٧َرِـقٓيِمظِؾؿَـؿٚقيِما َّجـ مم،موا

ٖٔثيُم2030)مم ٌُق ٍُمسَؿ٣ٔمايُؽ٧عَيِمممم)معِصِٖمُتَـطؾ١ُِم(ممم(ما م،موبَٖغوعِ
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َٔافُ َّػ َٔميِطّكُظِمقٓيُقفِدتراتِالِاما ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا مم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

ü َٔميِطّكُ:مظ٩ِٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا  ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓمممم َّولُ:الَه ٌُمقوةِحَمة٧ِدَفَبِمرتؼوءُالِاا ٌِم٧٥ٔارِا مممممممممم.٦عقشؿِلؿ٧ىمعَعُميُنقلٚوتَمٖيٓصِا

ممممم.مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـبِمرتؼوءُالِامٓ:واظعَمفَُٔالَهم-مممم

ü َٔميِطّكُظِم٩ٓقفِدتراتِالِامفَُٔالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا  م0م203ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

ُٞ:م َٖابِ َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓماظ مٖص٩ِٓمتَـوصُل٩ٓم.اِضؿصودْمعُؿـ٧عْمعَعالَه

َٔافُماظعَوعٓيم:مممممممممممممم َّػ ٌُ وتِشٖوسٌََام ٔةُلوغَعُم-أمما ممممممممممممم .ميِطِؿ٧دِا

ماظؾَوئ١ِٔم.مؿ٣ٔاظعَمٖصٔصَمةُؼودَزٔم-بمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ü َٔميِطّكُظِم٩قفِدتراتِالِامفَُٔالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا  :ممم2030ٖمصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

ü َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓم ُ٘:الَه ًَوعِ َٔامْا م.مغِظَومْمبِقؽ٩ِٓمطَوع٣ِْموعُلؿ

ٔٓتَمفي٧ُاجَعُمم-1م:ومٓاظعَمفَُٔالَهمممممممممم ٌُمٖٔغقٗتَمؼوتِق م.مـوخٔا

ü َٔميِطّكُظِم٩قفِدتراتِالِامفَُٔالَه ٌُمقيِـؿٚؾؿَظِميِوظَاظ َٔا  مممم:2030مٖصِعِمؤؼيُرُ:ميِاعَلؿ

َٔفُمالِادتراتِقف٩ِٓم مبِـقيٌمتَقؿقٓيٌمعُؿط٧ٚرةٌم.ماظلَودِسُ:مالَه

َٔافُماظعَوعَيُ:مممممممممممممم َّػ ٗٚتَم-أمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما ُٗع ٌُميِوضَاظطَمظ٤ٔوغُمد٧ِارٔعَمؼ َٔا م.ممميِاعَلؿ

ُٖط٧ٚتَم-بمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ٌَمتِوظَوتصالِامظ٤ٔغُمؼ م.موت٧ِعَؾُعِوا

ٍٔمسَؿ٣ٔمايُؽ٧عَيِ َٔافُمالِادتراتِقفِقٓيُمظِؾَٖغوعَ َّػ ما

ü ٌُمـوءُبِ(مم2:ممممممميِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِ اظَـوغ٩ِمم٩ٓقفِدتراتِالِامَٔفُالَه ٧ٌِار٥ِٔما ميٓم.ٖٔصِا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم-مممممم ُٖٓدٚتَمم-بم:يِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ م.ميِقٓؼوصِاظَـمي٧ِؼٓالُهمق

َٖئِقليُمظِؾ٧َزارَةِ:ميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِماظػَٖسِقٓيُمٍُٖاعِاظؾَمم-مممممم ُٖمثَؼوصَيِماظعُؾ٧مٔموالِا1مممممممممممممممممممماظ مبؿؽَورٔم.م(مغَش

(معُعوظَفيُمالٔإدعَونٔمواظؿَعور٩ِم2مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 .ممممم

ü ُٞقفِدتراتِالِامفَُٔالَه َٖابِ م .مق٣ٔشغٚاظؿَملؿ٧ؼوتِؿُبِمف٧ضُظُـما(مم4ممممممممِ:يؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِم٩ٓماظ

ٌَممقيُـؿٚتَم-أممممممممممممممممم:مماظبراعٍماظٖئقليمظبرغوعٍمسؿ٣مايؽ٧عيمممممممممم م.ميِشٖؼٓاظؾَماتِفورَا

َٖميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعِؾَظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَمممممم مِ:ةزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ُٞشفٚتَأ(مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم َّمةُؼودَورٔمٖٚايُمؿ٣ٔاظعَميِؼوصَثَمق م.مولٔسؿَا

ماظؿَٔرٚؼىُماظصِـوس٩ِٓم.ب(ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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ü َّولُقفِدتراتِالِامفَُٔالَه ما ميِؽ٧عَايُمٍٖٔغوعَؾَظِم٩ م1م: َّؾَسَمزُػوايِ( ما مَٖصِعِموتِقودَودِم٧٩ٓعِاظؼَمع٨٥ٔ

ًَ ميِم.جقِورٔا

َٖمٍُٖاعِاظؾَم- َّم-مأمممممممممممممم:يِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ مممم٩ٓم.٧عِاظؼَمع٥ُا

َٖميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمػٖسقياظمٍُٖاعِاظؾَمم- ممةِ:زارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٗٚتَ(مم1مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ُٗع ٌُمق٤ٔضِمؼ ٌُمـي٧ِارَا وممؾوبِؾشَظِم٩ٓقودِس٩ماظلِاظ٧َمقيُـؿٚومتَميِقٓلؽ٧ظِوما

مءِم.ٙاظَـ

َٖمٍُٖاعِاظؾَم- َّم-بم:ميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعَؾَظِمقليُئِاظ ٌَمع٥ُا  ٩ٓم.وئِا

َٖميِؽ٧عَايُمؿ٣ٔسَمٍٖٔغوعِؾَظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَم-م مِ:ةزارَؾ٧َظِمقليُئِاظ

ٌِقوهِم.مممممممممممم1ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ِٔما ًُطّيُماظعَوجِؾيُمظِؿَٖذٚقِ م(ما

ٌِقوهِم.مم2ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م(ماظؿ٧َسِقٓيُمبِلَػؿَقيِما
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َّوظ٧ؼٓيُم: َٖملُق٧ٗاظؿَ-همما َّمق٤ُؾِّعِ/ماظؿَورُبؿؽَوالِام٩ٓؿِضَاظ ُٖا م.مخض

ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

 يِؽ٧عَؾقُظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِميُقلقٓئِاظ

ُٗففٚتَم- ٌَمق ٌَؽـ٧ظُتُم١ٖٔاصِؿَبِمسٔٔارٔا ٧ُٞدٚوتَموتِتصوظَوالِاموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما مق

ٌَؽـ٧ظُؿُظِميِقؿقٓاظؿَمـقيِاظؾِ قفو،مظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُتوحَوإٔموتِتصوظَوالِاموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

ُٜورَ ِٔم٧لٔصُاظػُمٞٔقِؿِجَمب ٌُميِقٓادِرَاظ ًِولٔإبِمبِوؾَواظطُم٥َقِؿِؾِّعِوا ٧ٌَارٔدِومغترغ ما

َٖ  يِقٓؿِضَاظ

ُٖط٧ٚتَم- َّمـقيِاظؾِمؼ ميُقٓدودِا

ميُق٧ٓجِؽـ٧ظُاظؿُ

ُٖغَ(18 مؾ٧مٔاظعُميِؼوصَثَمش

م.مورٔبؿؽَوالِا

ُٔٗوٚتَم- ٌَمؼ ًِبِمسٔٔارٔا ِٔم٧لٔص٨ُماظػُؾ٦َمسَؼع٧ُزٚوتَميِٖس٩َماظلُوظِسَمنغترغ ميِقٓرادِاظ

 WIFIمَٖؾِسَ

ُٔٗوٚتَم- ٌَمؼ ٌُبِمسٔرٔٔاا ٔٚو ًَؾؽؿِذَمق٣ٔشغٚؿَظِميِعَوزٔاظؾَماتِع مق٠ُؽقٚ،موتَودمٔفو:ما

َٗ،موأUPSَمحٔاتِ،موو٧َاءِالَه  .ميِؽَؾِاظشَمةِجف

ُٔٗوٚتَم- ِٔم٧لٔصُاظػُمؼ ٌَبِمتصولٔلِاظِميٍقٓؾِػوسُتَمٖضٕسَموذوتِشَبِميِقٓادِرَاظ مَٖؾِسَمد٧ِارٔو

ًِالٔإ ٌَمؼ٥ٔكٗٚوتَمغترغ َٖم٧ادٚا ٘ٔٔرٚاظؿَمٌٗوبَميِقٓؿِضَاظ ٌُمؼ  .مٖٔؾوذِا

ُٔٗوٚتَم- ٌُمؼ ٌَبِم٥َقِؿِؾِّعِا ٘ٔٔرٚاظؿَمق٤ٔـظِّؿَظِم;يِعَوزٔاظؾَمد٧ِارٔو َّمؼ ميِؼٓدارٔالٔإماتِدوَوا

ِٔم٧لٔصُؾػُظِ  .ميِقٓرادِاظ

ُٔٗوٚتَم- ٌُبِموبِؾَاظطُمؼ ٔٚو َٖماتِع ِٔظِم;يِقٓؿِضَاظ مم.موغوتِعؿقَوالِاميِادَرَؾ

ُٔٗوٚتَم- َٖمتصولٔالِامدواتِلَبِموبِؾَاظطُمؼ ٨ًِمالٔإظِإٔم٧لٔواظ٧صُميِقٓؿِضَاظ مجَورٔخَمغترغ

ِٔمص٣ٔاظػَ  .م٩ٓادِرَاظ

َٔميُر٧صِّتَم- ٌُم٩ٓٚـاظػَمس٤ٔاظ  .مومٔظ٨َماظِـؾَسَموزِػَؾقِظِمٖٚلؿؿِا

ٌَؽـ٧ظ٩ٌمتُصِم٥َصقِؿكصٚعُميُنعقٚتَم-  .ميٍدَرِٓٔعَم٩٣ٚمطُصِموت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

 .ميِقٓقؿِاظؿَمـقيِاظؾِمراتِؾودَؿُظِم٣ٕوعِذَمق٤ٕؼقٚتَمجٖاءُإٔم-

ٗٔعَمغشوءُإٔم- ٌَمقيِـؿٚتَمٖاط م.مقفوظَإٔم٧لٔاظ٧صُميُتوحَوإٔميِؼـقٓاظؿِماتِفورَا

َٖمـقيِاظؾِميُنقلٚتَم- ميِقٓؿِضَاظ

ُٔٗوٚوتَ ٌُمؼ م٥َقِؿِؾِّؿعِا

ٌُ م٧لٔصُواظػُم٥َقِؿِؾِّعِوا

م.ميِعَوزٔؾَاظم٤ٔؾِعِاظؿَم٧ادٚؿَبِ

م

 .ميٍقٓؾِوسُػَتَميٍقٓقؿِؾِّعِتَم٧ادٖوعَميٍقٓدِرَِٔعَمؿىٍطُمسٔادُإٔم-

ٔٚتَم- ٚٔ"حِمـصيِعِمؼ٤ُؼ ٌَمسٔادُ"موإَٖٔصِعِمص  .مـصيِؾؿِظِميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَم٧ادٚا

ٔٚتَم- َٖماتِورَخؿؾَالِامؼ٤ُؼ م٤ٔقؼقٚاظؿَميِؾَدؽِأَمـ٢ِبَمغشوءُوإٔم12-10م٧فِػُؾصُظِميِقٓؿِضَاظ

َٖ  .م٩ٓؿِضَاظ

ٔٚتَم-  .مؾقػٗؼ٧نٔاظؿِمَٖؾِسَمونٔعؿقَلِاظِمٖٔقِقضِاظؿَموتِقؿَؾِّعِوتَموتٍعَٖاجَوعُمروسٕدُمؼ٤ُؼ

ُٞرَم- ٌَم٧لَحَميِوعَس٩ماظعَلؿ٧ىموَعُمص َٖمد٧ِارٔا ٌَؽـ٧ظُوتُميِقٓؿِضَاظ موت٧ِعَؾُع٧ِجقوما

 ق٤ٔؾِّع٩ِماظؿَصِموتِتصوظَوالِا

ُْـؼِّتَم- َٖم٤ٔؾِعِاظؿَمي٧ِعَـظُعَمعيُٖاجَوعُمق م.مٍّٖلؿؿِعُمؽ٣ٕشَبِم٩ٓؿِضِاظ

ميٍقٓقؿِؾِّعِتَمي٧ٍعَـظُعَمـوءُبِم-

ميٍقٓؿِضَرَمغوتٍؽ٧ٚؿُبِميٍقٓؿِضَرَ

م.مؿوعّوتَميٍؾَوعِؿؽَعُ

م

ٔٚتَم-  .مىِخَٖأُميٍقٓقؿِؾِّعِتَم٧ادٖأومعَم٥َؼقِٖٔصِعِم٥َقِدِٔرٚعُم٥ِعِمؼيٍـلٖعُمروسٕدُمؼ٤ُؼ

ًِالٔإمَٖؾِسَمؼىٍٔرٚتَميُر٧صِّتَم- ِٔم.٨مؾَسَم٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِمغترغ  غِظَومٔماظؿَعِؾِّق٤ٔماىَٔؼ

ًِمثـوءَأَم٩ٓؿِضِرَمؼىِٔرٚتَميُر٧صِّتَم- ٖٔط٧ٚاظؿَم٧اد٨ٚمعَؾَسَمئِعَا ٌِمؼ ٌُم٩ٓفِـا مةِٖٔلؿؿَا

مؼىِٔرٚاظؿَمٍٖٔاعِبَمسٔادُإٔم-

ٌِمقيِـؿٚواظؿَ َٖميِفـقٓا ميِقٓؿِضَاظ

ًِمثـوءَأَم٥َقِدِٔرٚؾؿُظِ مم.ئِعَا

ُٖغَم(18 مؾ٧مٔاظعُميِؼوصَثَمش

م.مورٔبؿؽَوالِا
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ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

 يِؽ٧عَؾقُظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِميُقلقٓئِاظ

ٌُمٖٔعوؼقِعَم٥ِعِ َٔاىَم٤ٔؾِّعِا  .مةِٔؼ

ٖٔط٧ٚاظؿَموتِٔعَكَظِمةٍدارَإٔمومٔظَغِميُر٧صِّتَم- ٌِمؼ ٔٚاظتيمؼُم٩ٓفِـا مةِدارَإٔمومٔظَفومغِعُؼ

 .م٤ٔؾِعِاظؿَ

ِٜكطِّؾؿَظِمومٕظَغِميُر٧صِّتَم- َٔأَمس٤َٔٔظِم;ق٤ٔـظِّواظؿَمق ٌَمافِػ م٧اد٩ٚمعَصِمِٔٔؼِاىِمٍٔـفَا

٘ٔٔرٚاظؿَمغشطيِوأَم٧لٔصُاظػُ  .مؼ

ُٞوَم- َٔالِام٧لَحَميٍقٓؼؾِٔرٚتَمٍَٖاعِبَمض ٍُودَمولٔعٖاظػَمامٔدؿك ٩م٧جقومصِؽـ٧ظُاظؿُمع

٘ٔٔرٚاظؿَميِقؽَػَمسضوءِأَمؼىِٔرٚوتَمق٤ٔؾِّعِاظؿَ م.مؼ

ٖٚتَمؾ٠ٚعِمـوءُبِم-  .م٤ٕؾِّعِوعُمىٍوظِرَم٣ٚؽُظِم٩ٓؿِضَرَمؼ٠ٍع

 .موتٍقوغَبَمضَوسِٔةِممغشوءُإٔم-

ٌُموبِؾَؾطُظِميٍقٓؿِضَرَموت٧ٍعَؾُعِعَموت٧ِحَظَمسٔادُإٔم- ٌَم٥َقِؿِِؾِّعِوا مومٔسؾَنٔظِم;سٔارِٔٔوا

ُّموظقوءِوأَموبِؾَاظطُ  .ع٧رٔا

َٔميِؽَؾَؾشَظِميِقٓقؿِاظؿَمـقيِاظؾِمـوءُبِم-  .ميِقٓؾِاخِاظ

ٗٚوتَمُٞؿؾٗتَم- ٌُمديِورَؿَعُم٧لَحَموتِقوغَاظؾَمؼ٥ُك ٌُم٤ٔؾِّعِا  .ميِقٓػِّاظصَميِطَشورَوا

ُٖط٧ٚتَم- ٔٚوتَمؼ ٌُق َّمةِدارَنٔظِميِقٓظؽتروغِالٔإموتِقؼَطؾٚاظؿَمٞٔقِؿِجَمؼ ٨مؾَسَمولٔسؿَا

ٌُؾَسَموذَظ٢َموتِقوغَاظؾَم٧ِٔاسِضَ ٨ٌَما مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمةِزار٧ََبِمٗيٖٓطَلؿ٧ىما

ٌَم،مووحٔات٩ِٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٌَموت٧ِعَؾُعِا ٨مؾَسَموءِحصَالٔإم،مووحٔاتِيِقٓدِرَِٔا

ٌَمق٤ٔؾِّعِاظؿَماتِدارَوإٔميِقٓرِـاظ٧َمونَدُمق٤ٔؾِّعِاظؿَمٔؼٖؼوتِلؿ٧ىمعُعُ م.ميِقٓقؾِّا

ُٖط٧ٚتَم- ٞٔجَماتِرذودَوإٔمدواتِأَميُنقلٚوتَمؼ مةِدارَإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِموتِقوغَبِمؿ

 .مق٤ٔؾِّعِاظؿَ

ٌُماتِٔرَضُمـوءُبِم- ٌُم٠ِكؿؾ٨َمعُؾَسَم٥َقِػ٧ِزُا ٞٔفَظِملؿ٧ؼوتِا ٞٔفؿِوتَمؿ مق

ٌَ ٌُم٧لَحَموت٧ِعَؾُعِا ٌُمٖاتِمذٚا م٧لَحَمَٖؼِؼورٔتَمسٔادُوإٔمق٣ُقؾِّوتَميِػَكؿؾِا

 .مق٤ٔؾِّعِاظؿَمةِدارَإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغِماتِحصوءَإٔ

ميِقٖٓسِاظػَموتِطوسَؾؼِظِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمةِدارَإٔموت٧ِعَؾُعِعَمومٔظَغَميِغظؿَأَمٖٞعَمق١ُـلٚاظؿَم-

ُّ  .مىِخَٖا

ٗٚتَم- ُٗع ٞٔوَمؼ ٌَمِٕقِلاعِاظؿَم٥ِعِم٣ٍّطُمداءِأَمٞٔؿؾٗؿَظِم;ق٤ٔؼقٚاظؿَميِغظؿَأَمض مؽ٣ٕشَبِميِدِرَِٔوا

م.ميٓورٔدَ

مٞٔوبِاظطَموءُضػَوإٔمق٤ُعؿٚتَم-

ٌُ مص٧لٔؾقُظِمم٩ٓلِمدَا

فومؼِـٗٚكوتَموتِقوغ٨َماظؾَؾَسَ

م.مفوقؿِؼقٚوتَ

م
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ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

 يِؽ٧عَؾقُظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِميُقلقٓئِاظ

ٌَم٩صِم٧ُٞدٗاظؿَم- م.ميِقٓدؿؽشوصِالِامٖٗٔاطِا

ٌَمٖٗٔاطِعَم٩صِم٧ُٞدٗاظؿَم- م.م٥َق٧ِب٧ِػُا

ٌُمسٔٔارٔعَم٩صِم٧ُٞدٗاظؿَ- ٖٔمؾ٧مٔاظعُم٩صِم٥َق٧ِضِؿػَا م.م٧جقوؽـ٧ظُواظؿُمؼوضقوتِواظ

م٥َؾقِوعِؾعَظِممق٤ٔؾِّعِاظؿَم٩صِمورٔبؿؽَوالِامٗٔؿقٗواظؿَمة٧ِدَاىَم٩صِميٍقٓؼؾِٔرٚتَمٍَٖاعِبَمسٔادُإٔ-

م.مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَم٩صِ

ٗٚتَم- ُٗع ٌَم٩صِمورٔبؿؽَوالِامبٔاعٔالٔإمؼ م.مسٔٔارٔا

ُٖغَم– مبٔاعٔالٔإميِؼوصَثَمش

مؿ٣ٔاظعَمقؽيِبِم٩صِممورٔبؿؽَوالِا

ٌُ م٩م.لِمدَا

مؾ٧مٔاظعُميِؼوصَثَمُٖشغَ(18

م.مورٔبؿؽَوالِا

ٍُدَم- ٌُمق٠ِـؼِّاظؿَمع م.مق٤ٔؾِّعِاظؿَمٍٔـوػ٩ِمعَصِم٩ٓـوخِا

ٍُدَم- ٌُمٖٔغقٗتَمآثورٔم٥ِعِمق٠ِكػِّاظؿَمقوتِدتراتقفِاِمع ٩مصِم٦ُعٖعَم٠ِؽقٗواظؿَمـوخٔا

ٖٔط٧ٚاظؿَمؼىِٔرٚتَ ٌِمؼ ٌَمةِودَضَمؼىِٔرٚوتَم٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِم٩ٓفِـا ٌُمسٔٔارٔا م٥َقِؿِؾِّعِوا

ٍٔدَميِقٓقػ٨ِمطَؾَسَ ٌُمق٠ِـؼِّاظؿَمع ٞٔؿ٩ِمجَصِم٤ٔؾِعِواظؿَم٘ٔؼِٔر٩ٚماظؿَصِم٩ٓـوخِا منحوءِأَمق

ٌَ م.مديِرَِٔا

ٌَمسؿؿودِاِميِطّخُمسؿؿودُ/ماِسٔادُإٔ- ًَمسٔٔارٔا  .مضٖاءِا

َّم٤ٔؾِعِاظؿَم- ُٖا م.مخض م

م:٩ٓػلِواظَـم٩ٓوسِجؿؿَالِامـ٠ِاظعُم٥ِعِمولٕخَم٩ٓقٚوصِمآع٥ٕم٩ٓدِرَِٔعَمـوخٕعُمؾ١ُخَم-

ٖٗواظؿَميِقٓاظؾػظِمةِدوءَالٔإمـ٣ٔعِ  .م٩ٓوسِجؿؿَالِامودِدؿؾعَوالِامشٔق

ٍَمإٔسٔادُم- ٖٞمبِوظؿَعوونٔمواظؿَعور٩ِمالٔإدعَونٔمظِؿُؽوصَقَيِمت٧َس٧ؼٓيٍ;مبَٖاعِ ماىِفوتِمعَ

 اظصِؾَيِم.مذَاتِ

معـيٍآم٤ٕؾِعِتَمقؽوتِبِميُتوحَإٔم-

م٥ِعِمقيٍوظِوخَميِوظَعٖصَميٍؾَوعِوذَ

مميُق٧ٓسِاظؿَم-مٞٔقِؿِؾفَظِمـ٠ِاظعُ

مونٔدعَلٔإاملاجٔوسَمقيِؽوصَؿُبِ

 ٩م.عورِواظؿَ

عُؽوصَقَيُموسِلاجُمم(19

ُٕم الٔإدعونٔمواظؿَعور٩ِموغَؾ

ماظعُـ٠ِم.

ٌِمٔدِسَزٔؼودَةُمم- ٌُمف٥ٔا ٔٓا ٌُمؼىِٔرٚوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوظؿَبِميِثَلؿق مٖضٔغَبِمجٔدوَٗا

 .مؿ٣ٔاظعَم٧قٔدُمؾوتِؿطؾُعُةمَِٖلوؼَعُ

 .ميِقٓؿلِاظشَمؿقطيِاظِمقىِٖط٨ِّمتَؾَسَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَميِؾؾَرَمؼىُٔرٚتَم-

ٌِميِقوغَصِظِم٩ٓ;ٚـصَمؼىُٔرٚتَم-  م.مةِزارَاظ٧َمؼ٧انٔدِم٩ؾوغِؿَظِميِقٓؿلِاظشَمقطوتِا

ٌِميِقوغَصِظِم٩ٓ;ٚـصَمؼىُٔرٚتَم- ٌُم٩ؾوغِؿَظِميِقٓؿلِاظشَمقطوتِا ٌَمٔؼٖؼوتِا  .سٔٔارٔوا

َٖٔـظِم;مTOTمؼىُٔرٚتَم- م.مفٖبوءِاظؽَموكِدؿفؾَاِمِٔقِٖذٚتَميِؼوصَثَمش

ُٖط٧ٚتَ- ُٕـػِّوتَمؼ ُٔورَمق ٌُمؾ٧كِدُم٧ِٔاسِضَميِغَٔوٖوعُموتِٖوت٧ط٧ظَاظؾُمص ميِقٓقػِوطَم٤ٔؾِّعِا

ٌَمنٖأَمونٔؿَضَظِم;وبِؾَاظطُممٖٞعَم٣ٔوعُعِاظؿَ م.م٤ٔؾِعِؾؿَظِمآعـيٌمعوط٥ُأَمسَارِٔٔا

م٩وسَِـاظصِمؼىُٔرٚاظؿَم-

م.موبِؾَواظطُم٥َقِؿِؾِّعِؾؿُظِ

م٩م.ـوسِاظصِمؼىُٔرٚاظؿَم(21

م

م

م

ٌَمأسٔرَمشٖوعٔعَمق١ُطؾٚتَم- ٌَم٩صِمولٔا  م.مسٔارِٔٔا

 ٩ٓم.ٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔارِٔٔؿَبِمٞٔقِاظؾَمِٕـوصِعَمةُؼودَزٔم-

ٌَبِمؿ٣ٔاظعَم٧قٔلُظِمولٔغؿؼَالِاموحٔاتِميُتوحَإٔم-  .مسٔارِٔٔو

ُٞشفٚتَم- مؿ٣ٔاظعَميِؼوصَثََمق

َّمةِؼودَََورٔمٖٚايُ م.مولٔسؿَا

ُٞشفٚتَ(20 مؿ٣ٔاظعَميِؼوصَثَمق

َّمةُؼودَورٔممٖٚايُ م.مسؿولٔا
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ٌَ َّموتُشٖوسَا ميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ غشطيُ/ما

مةِزارَؾ٧َظِ

 يِؽ٧عَؾقُظِميُقٖٓسِاظػَمٍُٖاعِاظؾَ

َٖ  ةِزارَؾ٧َظِميُقلقٓئِاظ

َّمةِؼودَرٔمةِودٖعَمديِارَدِمق١ُطؾٚتَم-  ٩ٓم.ٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔار٨ِٔٔمعَؾَسَمولٔسؿَا

ٌُمسٔادُإم- َّموتِؼَلوبَا ٌُمغشطيِوما مة٧ِرَاظصُمئنقلٚتَم٩صِمؿيِلوػَؾؿُظِم;ةَِٕـػُا

ِٕ  ٩ٓم.ٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِقٓػِـاظ

ٌُمق٤ٔضِممقيِـؿٚؿَظِمم;ي٧ٍس٧ؼٓتَمٔواتٍغَمسٔادُإم- ٌَمـي٧ِارَا مقيِـؿٚومتَم;يِقٓلؽ٧ظِوما

م.م٩ٓقودِس٩ماظلِاظ٧َ

ملاءِاظ٧َموحٔرُمقيُـؿٚتَم-

مؾوبِؾشَظِموءِغؿؿَوالِا

م.مٙءِواظَـ

ٗٚتَم(22 ُٗع ٌُمق٤ٔضِمؼ مـي٧ِارَا

ٌَ مقيِـؿٚومتَمقيِلؽ٧ظِوما

مؾوبِؾشَظِم٩ٓقودِس٩ماظلِاظ٧َ

مءِم.ٙوماظَـ

َٔاِمِٔقِٖذٚوتَم;ػوزِؾقِظِم;ي٧ٍس٧ؼٓتَمٍَٖاعِبَمسٔادُإٔم- ٌِمامٔدؿك م.مقوهِا َّوؼضَبِمقي٧ُسٚاظؿَم- مع٥ٔؼوما

ٌَ  ٩م.وئِا

َّؼضَبِمقي٧ُسٚاظؿَ(24 مع٥ٔوؼوما

ٌَ م٩م.وئِا

ٌِمِٔقِٖذٚؿَبِمقي٧ِسٚاظؿَمدراجُإٔم- ٌَم٩صِمقوهِا م.مٍٔـوػِا

ٌَموتِحؿقوجَالِامئرٔبٚؿَظِميٍِطّخُمسٔادُإَم- م.ميِقٓوئِا

ًُم- مِٔقِٖذٚؿَظِميُؾَوجِاظعَميُطّا

موتِحؿقوجَالِامئرٔبٚومتَ

ٌَ  .ميِقٓوئِا

23)ًُ ميُؾَوجِاظعَميُطّا

مئرٔبٚومتَممِٔقِٖذٚؿَظِ

ٌَموتِحؿقوجَالِا ميِقٓوئِا

م
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ماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميُطّخُمًِعَٖٔضَ ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو مدتراتقفقوتِوالِامقودوتِاظلِم٥ِعِمفؿ٧سيًعَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِو

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمصلاحٔإٔمشٖوعٌَٔ ٌُمـ٧اتِٔىماظل٨َمعَؾَسَميٖٓصِا منوزات٨ِمالٔإؾَـوءّمسَ،ممبِم2030مؿ٨ِحَمؾيِؼؾِا

ُٔمدؿكلاصٔواِمؼيِوبِاظلَ َّمـ٧اتِاظلَمفٖبيِتَم٥ِعِمروسٔاظ ميِضؿصودؼٓالِامقوضوتِؾلِظِميًلؿفقؾعُمخيرةِا

ٌُميِقؽقٓواظؾِميِوسقٓجؿؿَوالِا ٌُؾَقؽقّومسَؼـوعِدِمؿغيرةِا مضطٖابِاِمأثـوءَموْؿَقٖدِموْظَم٩ٓرِـواظ٧َم٩ٓؿِوظَاظعَملؿ٧ؼئن٨ما

ًُتَموْؿَ،مط19َ-٧صقٔطُموئقيِجَملؾىِبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٨ٔٞموَظَإٔميُطّلع٨ما ٌَم٧ؼؾيِرَمؤؼيٍرُمض مصلاحٔإٔمشٖوعٔؿَظِٔىما

ٌِمق٤ٔؾِّعِاظؿَ َٔمؤؼيِرُمٖٞعَميٖٓصِا ِٔوتَ،م2030موظيِاظ َّمقٔؼ مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚؾؿَظِميِدتراتقفقٓالِاموظ٧ؼوتِا

َٖوميِٖسقٓاظػَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمولاتِفَعَم٠ِكؿؾَوعُم٣ٍّؽُطَم٩ٓٚـاظػَ ُٞاظتيمتَميِقلقٓئِاظ مقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمخؿصوصٔاِمؿ٥َضِمؼ

مط٩َٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ٌَبِمدؿعوغيُالِام٤ٖتَموْؿَ. مق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚؿَاظميِطّخُمق٤ٔؿؼقٚظِميِقفق٧ٓجٚاظؿَمؾودئٔو

ِٔوعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمج٣ٔأَم٥ِعِميُؿقٓوظَاظعَمٖاطيُؿفوم)اظشَضعَاظتيموَم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَ ُٔاظقُمعف ِٜكطِّؾؿَظِم٩ٓوظ٧ِغلؽ٧ماظ مق

ٕٞؿَ(مطَميٖٓب٧ٔاظؿَ ُٖفوموغَقؿُصؿٚتَمفىُاظتيمؼَمٍٔاظبراعِم٥ِٔدّامعِسَمًِعَٖٔضَمومق٤ٔؾِّعِاظؿَميِطّخُمنسٔادِظِمٖج ػومش

ِٕؿـػِّظِ م.يِقودقٓاظلِمفوت٧ِجٗاظؿَمق

مأَظَميًطّخُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَميِقٖٓبٚاظؿَمزارةُوَمًِؾَـتَوضٔم َٔفو فوميموغِإٔم٧ء٩ِمضَصِمقيٌوعِدَمافْػ

ٔٚاظؿَمنٖلَبِ متُمؼوتِق مػَقؼَقؼِّتَم٧اج٦ُاظتي َّملؾىِبِموْؿَقٖدِموْظَومؾيٌوئِفو ٌُميِقوضقٓاظلِمزعوتِا ٔٚا ـوملغٓظِومدةِؿع

ٖٔيموغِنٔبِمـوؿلؽْتَمِٔؼَصَم;ـووسوتَِـضَمؼ٧ةِبِمٔس٧ع٧نَعَ ماظ ٓٔـو مالٔإسؿوظِـأَمٔولٔج٩َمصِماد مؿ٧حٔوظطُوبِم٩ٓصلاحِو

َّ ٌَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمدؿـؿوراتِلِاظِميِق٧ؼٓايَميِػؿقٓوا مصِؾَسَمـص٧صٔا مػَقفو ًُمٕه٩ِ غومدِرأَمذاْإٔمظ٢َوذَميِطَا

ٌِمؾوبِاظشَمؽ٣ٚظِمصض٣َأَم٣ٕلؿؼؾَعُم٧َقِـومغَعوتِطؾِوتَمؾيِوعِاظؽَميِقٓرِــوماظ٧َعؽوغوتِإٔمق١َقؼِّتَ م.ٖيٓصِا

ٔٚاظؿَمٕهِػَمفي٧ِاجَؿُظِو ًِاِمؼوتِق ًُمضترحَ مٖاتِمذٚعُم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚؾؿَظِمدتراتقفقيُالِاميُطّا

َّ َٖمداءِا متُمقليِئِاظ ٌَمٖج٤ُؿَاظتي ًَمولاتِفَا َّماتِذَمؿليِا مٍٖٔاعِاظؾَمق٣ٔؿػعٚظِميِقودقٓاظلِميِوظ٧ؼٓا

َٔالِام٣َؾِضَمق٤ُؾِّعِ(ماظؿ1َ):مق٤ٔؾِّعِاظؿَمومٔظَِـظِمغوتٍؽ٧ٚعُمؾعيِدَمبَرسَميِدتراتقفقٓالِا َّمق٤ُؾِّعِ(ماظؿ2َ)م.٩ٓئِاْبؿ م.ود٩ٓدِا

ًَمقيُٖبٚاظؿَ(م5)م٩ٓ.ٚـاظػَم٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِاظؿَم(4)م.ومٓظعَام٧يٓوغَاظَـمق٤ُؾِّعِ(ماظؿ3َ) ٌُمق٤ُؾِّعِ(ماظؿ6َ)م.يِوصٗا م.٩ٓعِفؿؿَا

ٍُ(مب7َ) مم.ؾورٔاظؽِميِعقٓأُم٧ٔقِعَمٖاع
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َٔالِام٣َؾِضَموْعَمق٤ٔؾِّعِاظؿ٩َمػِصَ ًُمٍُؿوئِغَمعؿ٣ُؿَدَم٩ٓئِاْبؿ ٧ٔٞد٨ٚمتَؾَسَميِطّا َّمؼوضٔرٔمئر٧صِّتَموقٔطَغِمق ،مولٔرػَا

ِٔم٧لٔصُاظػُم١ٖٔاصِعَم٧ٖٔاصُتَمؼودةِوزٔ ٌُميِادقٓرَاظ موتَؾيِـودِا ٌَمقٗاتِففٚاظؿَمئنقلٚ، مؼوضٔرٔموتِؼوسَظِميِؼٓودِا

َّ م.يِقٓوظِايَميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَمولٔرػَا

موصِ َّمق٤ٔؾِّعِاظؿ٩َ ِٔتَمود٩ٓدِا ًُمفُف متَظَإٔميُطّا َّم٤ٔقؾِّعِاظؿَمئر٧صِّتَمئنقل٨ٚ م٧لٔواظ٧صُم،ٞٔقِؿِؾفَظِم٩ٓدودِا

َٔالِامق٤ٔؾِّع٨ِماظؿَظَإٔملٔودِاظعَ َٔوالٔإمئ٩ٓاْبؿ ٖٗاظؿَمدؾوبِأَميِفَعوظَوعُم،فوحَٕـبِم٦ِوإتموعِمٞٔقِؿِؾفَظِميٓدِاْس مٖٞ،معَبِل

ٌُمؽوتِؾػِظِموصٍّخَمومٕػؿؿٓاِمؼلاءِإٔ ٌُمٔةِلؿؾعَا م٧ع٨ٔماظَـؾَسَمؿيِوئِاظؼَم٧ارقٔاظػَمق٣ٔؼؾِّتَمج٣ٔأَم٥ِعِم;شيِفؿٖوا

ٌَميِسوضَوالٔإموس٩ٓجؿؿَالِا م.٩ٓغٖاصِاىُم٧ٔٞضِوا

َّم٣ُؿٖـؿَتَم٧يٓوغَاظَـمق٤ٔؾِّعِاظؿ٩َموصِم َٔا متَصِمافُػ ٧ٔٞد٩ٚ مطُظَإٔملٔودِاظعَم٧لٔاظ٧صُمق مومٚاظعَمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِم٨ٍّ٣

ٌُم٩ٓٚـواظػَ ٔٚوتَمقفؿو،صِمطيِشورَوا م٥ِؽػ٩معِؼَموْعَم٧ٖٔاصُتَمؿونٔ،موضَةِػوء٨َماظؽَؾَسَمؿيٍوئِضَمؾيٍصِماتِذَمٍَـوػِعَمؼ٤ٔؼ

ٌَ ِٔم٧لٔصُواظػُمسٔٔارٔا ٌُميِرادقٓاظ ًِمدؿقعوبِوِظِميَنؿِؾِّعِوا ٌُمٖنديَنا َّمق٤ٔؾِّعِاظؿَم٥ِعِمؾيَنمػٖا  .م٩ٓدودِا

ًَمقيِٖبٚاظؿَ سٔرٔٔاعَم٩وصِ ًَموتِِوجَحؿقالِامووذَم)أ(مم٩صِم٣ُؿٖـؿَتَماظتيميِوصٓا ًُمٍُؿوئِغَمؿعؿ٣ُدَم:يِوصٓا ميِطّا

ٌَبِمق٤ٔؾِّعِاظؿَمة٧ِدَجَمئنقلٚت٨َمؾَسَ ٌُموتِسوضَالٔإميوَٕظِمؿيِوئِاظؼَمسٔٔارٔو مؿيٍاسِدَمؾيٍوعِذَمقؽيٍبِمئر٧صِّ،وتَمػيِكؿؾِا

ٍٔدَميِؿؾقٓعَظِ ٖٔط٧ٚتَ،موم٩ٓعوعِاىَم٣َؾِضَمق٤ٔؾِّعِاظؿَمسٔٔارٔؿَبِملقطيِاظؾَميِسوضَويمالٔإذَمع َٔميِـظ٧عَعَمؼ ٍٔاظ ميوَٕظِمع

مضَصِملقطيِاظؾَموتِسوضَالٔإ ًِم٧ء٩ِ َٔمبراتِا ٞٔط٧ٚتَوم،مؿيِاسِاظ َٔاِمؼ ٌُمؽـ٧ظ٧جقوتِاظؿُمامٔدؿك مرةِؿط٧ٔٚا

ٌُميِقٓقؿِؾِّعِاظؿَميِؿؾقٓاظعَمئِعَكِظِ ٖٔا ٌُمعيِؼ ٌُموتِسوضَلٔإظِمؾيِـودِا مؼ٧نَوئِاظػَ)ب(م.ػيِكؿؾِا ٌَم :مم٧ب٧ن٧َػُوا

ًُمؿعؿ٣ُدَ ميُطّا ُٔؼُمٌُقِحَم;ق٘وقؿِؾِّعِتَمؼيَنوئِاظػَمولٔف٩َمعَصِم مسَوظِحَم٧ج ٩مصِميَنؿػ٧ضِؾؿُظِمديًرَِٔعَم19مٔدُقّو

ٖٔ ٌَمؾ٧مٔواظعُمؼوضقوتِاظ ٌُ،موSTEMَمبِمعٖوصيِوا َٔا مم2030مفوؼيِِـبِمظيٍقوصَعُم٣ٚطُم٩صِمديٍرَِٔعَمـوءُبِمفْلؿف

ٌُمؿقورٔخِاِمل٥ٔحُمضؿونٔ،وظِ ٔٚا ٌَمٕهِفَظِميَنعِؿؼ ٌَمسوؼيُرٔمقؿ٤ٗدَمسٔٔارٔا ٌُميَن٧ب٧ِػُا منٖإٔمٌُقِحَم;يَنؿػ٧ضِوا

ٞٔوظَـبِمع٧دُؼَموْؿَػومبِدؿـؿورٔاِمل٨٥ٔمحُظَيمإٔمدِتُف٤ماتِٔرَف٤موض٧ُاػؾِعَمقيَـؿٓتَ ٌُمٖد٨ِماظػَؾَسَمػ ٨مؾَسَمٞٔفؿؿَوا

ّٗ(مع50َ)مٔدِسَميُتوحَإٔم٤ٖتَمِٔوض٧َاءمٍٔمدَحَ م.يِؿف٧رؼٓلؿ٧ىماى٨ُمعُؾَسَميَن٧ب٧ِػُؾؿَظِماٖط

ٌُمق٤ٔؾِّعِاظؿ٩َموصَ مت٩َٓعفؿؿَا ،ِٔ مٖكِتَم٥ِعِم٨ٚٔمايَظَإٔم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمق٤ٔؾِّعِوماظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَميُطَخُمفُف

ٌَ موَصِمديِرَِٔا ٔٚتَملالٔخِم٥ِعِمٖٕؾؽِّعُمًٍض٩ْ ِٔق َّميِفَعوظَوعُمؼ َّمق٧٦ِجٚوتَمدؾوبِا ٌُمولٔرػَا ٖٚا م٥ِعِميَنبِؿل

ٌُم٤ٔؾِعِاظؿَملورات٨ِمعَظَإٔمق٤ٔؾِّعِاظؿَ ٌَم٤ٔؾِعِاظؿَمصٖٔٔصُمئر٧صِّ،موتَؾيِـودِا م.ٖغيِا
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ُّم٧ٔقِعَمٍٖٔاعِبَم٩وصِم َٔمشؿ٣ُتَمؾورٔاظؽِمق٤ٔؾِّعِوتَميِعقٓا مٖطوءِذُمس٤َودَم،ؽ٧ع٩ٓايُمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَمؼودةَزٔمافُاّػ

َٖمٖٔقِشَمق٤َؾِّعِواظؿَم،ؾورٔاظؽِمق٤ٔؾِّعِؿَظِمقيِـؿٓاظؿَ موت٩َٓسِماظ ٧ٔٞدٚ، ٌَظَإٔم٧لٔاظ٧صُمطوقٔغِمق ما ٨ٔٗ ٌَمٖاط مٖاص١ٔوا

ُّم٧ٔقِعَمٍٖٔاعِبَموْؿَقٖدِموْفو،موظ٧َدتِوجَ م.ميِعقٓا

معَوصِ معُؾَسَمدارةِوالٔإمؿي٧ِطَايَمولٔف٩َ ماظؿ٨َ ُٞؿَدَمم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚلؿ٧ى ًُمض ميُطّا

مذَصِموْؿَبِمدارةِوالٔإمق٤ٔـظِّؾؿَظِمووظًعَٓصَمووعّظَغِميُدتراتقفقٓالِا ٌُمظ٩٢َ َٖم٧طؿيِوايَمظيِلوءَا ميُقٓػوصِاظشَمذقٔةِاظ

ٌُمؼ٣ٔؿ٧ٚاظؿَم١ٖٔائِورَموظيِعٖاظػَمدارةِوالإ َٔا ٗٚتَمُٖلٓقَؼُموْؿَعِم;ظيِودِواظعَميِاعَلؿ َٗع ملالٔخِم٥ِعِم٣ٔـؼِواظؿَمومٔظَاظِـمؼ

ٔٚعُملوراتٍوعَمٖغيٍعَمٖاطوتٍذَ ٌُم٥ِعِمنٕؽ٧ٓعُم٣ٚطُماخ٣َدَمدةٍؿع مفو.قَِـبَموْقؿَوصِمغوتِؽ٧ٓا

مصِم َٖملٔق٧ٗاظؿَمولٔفَعَم٩وأخيّرا ًُتَمبؿؽورٔوالِام٩ٓضؿِاظ م٩ٓقؿِؾِّعِاظؿَمقؽ٩ٓاظؾِمومٔظَاظِـمؼ٣ٔق٨٧ٚمتَظَإٔميُطّلع٨ما

ٌَمدارةَالٔإم٤ُٔسِؿوعّومتُتَمؾيًؿؽوعِعُميٍضؿقٓرَمغوت٧ٍٓؽ٨معُظَإٔ ٌُئنفِالَهم٤ٔؾِعِواظؿَمومٔظَؾِـظِمغئَٖا ِٔ،موتَِٜكؿؾِ/ما مٗوؼ

ٌَ ًٍنٔبِمسٔٔارٔا ماظلُوظِسَمغترغ مرَوعُم،اتٍذِعٔوعُميِٖس٩َ موع٩ُٓضؿِقؿ٧ى متُصِمؿكصصيَن، ؽـ٧ظ٧جقوم٩

ٌَ ٌَؼىِٔرٚ،مواظؿَوت٧ِعَؾُعِا م.ميِؼٓدارٔوالٔإميِقٓقؿِؾِّعِظؿَامد٧ِارٔ،موا

َّمٕهِػَمق١ٔقؼِّؿَبِم٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٓاظؿَمزارةُوَمؾؿٗمُوتَ َٔا ملالٔخِم٥ِعِمي٧ِحَؿُاظطَمافِػ

متَصِم٧يٓاظؼَمعوونٔواظؿَمق١ٔـلٚاظؿَ ِٕـػِّوتَمق٤ٔصؿ٩ٚ َّمٖاتِمذِٓعُمق٤ٔؼقٚوتَمؾيِٖاضَوعُمق َٖمداءِا ٌُمليِقئِاظ ،ميِحَؼتَرا

َٔأَمق١ٔقؼِّؿَبِملاظؿٗامٔظِم;ػود٧ِارٔعَمٗؼودةِظِم;ق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةُلع٩موَتَم٧فَودَ مٕهِػَموتِجَكَٖوعُمافِػ

ًُ ٌُملالٔخِم٥ِعِموْعٓ:مإٔيِطّا ٞٔبِمؾيِطوظَا ٌِمٖص م:٨2َ9مظَإٔمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِضوصقٓوالٔإميِؽ٧عقٓايُميِػقٓزقٓاظ٧َمقٗاغقوتِا

ٌَمٍٔوتِاظَـم٥ِعِ مأو٩ٓوظِنَسالٔإم٩ٓقؾِا ِٔحَملالٔخِم٥ِعِم، مدفومٔلٔإظِمقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِذُمش متَصِم ٖٔط٩٧ٚ مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ

ٍٕ،مأومعَِٔقِاىَ ًِطِم٥ِعِمٗؼ َٔظِمق٤ٔؾِّعِؾؿَظِميِؿقٓوظَاظعَمٖاطي٨ِماظشَظَإٔمغضؿومُالِاموءَجَموْؿَطَمقورؼ٥ٔلاما مصَٖٔصُم٥ِعِمقٗؼ

َٔعُمق١ٔقؼ٩ِّمتَصِمزارةِاظ٧َ ًُم٥ِفومعِصوتِلؿف ميِقٕؼٓـػِّفوماظؿَؿِطّخُملالٔخِم٥ِعِمزارةُاظ٧َملؿعٖضُتَم٧فَ،مودَميِطّا

ِٕـػِّتَم٠َقِؽوظِتَ ماظؿَمقيِٖبٚاظؿَميِطّخُمق ماظؿَمق٤ٔؾِّعِو َّمٖٞعَمم2029م–م2024 م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِو ِٕا مسؿؾور٩ٔمالِاصِمخ

َٔاظعَ ٌَم٥ِعِمٔؼ ًَمٖٔقِعوؼا متَميِورجقٓا ٖٔط٧ٚتَمٔس٤ُاظتي مق٤ٔؾِّعِاظؿَمؼ ماظـؿ٧ٔعِ: مواظؿَؽوغ٩ٓاظلُمـ٣ معوت٧ِضِ،

َّيِؼٓضؿصودِالِا مم.يِرـقٓاظ٧َمقيِـؿٚؾؿَظِميِقٓؽ٧عِايُموظ٧ؼوتِ،موا

مأَو َٖتَمفوحُاظَـمقؿطؾىُدَخيّرا َٔوَمٞٔقِؿِجَمف٧دِجُمضوص مق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَماتِح

ٌُؾَسَم٩ٓٚـاظػَ ٌَملؿ٧ؼئن٨ما ِٕؿـػِّظِم;واظلاعٖطٗيٓمٖطٗيٓا ِٔورَمق ًُمص ٨مؾَسَملاوةًسِم.فوػٔاصِأَمق١ٔقؼِّؿَظِم;يِطّا

َٔأَم١َؿقؼُتَمنِأَم٥ُؿؽِؼُموْظَمظ٢َذَ ًُمٕهِػَمافُػ م٩ٓٚـاظػَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمق٤ٔؾِّعِواظؿَمقيِٖبٚاظؿَمزارةِوَمف٧دِفُبِميِطّا

َٔوَ ٌَمزاراتِاظ٧َمٖٞعَمثقؼئناظ٧َمعوونٔواظؿَمق١ٔـلٚوظؿَوبِمزارةِاظ٧َمقودةِضِمًَقِتَمؽ٥ِػو،موظَح مزاراتِواظ٧َمعـقيِا
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ُّ ٌَمصقوبِأَمٞٔقِؿِجَمس٤ُدَمقؽ٧نُدَو،مؾيِاظصِماتِذَمىِخَٖا ٌُمظ٩٢َمذَصِموْؿَبِمصؾقيِا ٌَمعوتِفؿؿَا ميِقٓقؾِا

ًَمطوعٔواظؼِمقيِـؿٚاظؿَمٖطوءِوذُ ٌُمؿوتِـظُوعُموصٚا ٌَمٞٔفؿؿَا ٌَمودةِوضَمٔغ٩ٓا ٌُمسٔٔارٔا موظقوءِوأَميَنؿِؾِّعِوا

ُّ َٖم٥ِعِمملابِواظطُمع٧رٔا َّمٗٔطوئِاظ م.وحٔف٨َماظَـظَإٔم٧لٔؾ٧صُيمظِقٓدودِا

م


