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 عناصر الدليل

 مقدمةال

 اولاً ادارة الموارد(-تدبيرالموارد -تنمية الموارد -مفهوم )تعبئة الموارد

 الموارد. تعبئة فلسفة
 ثانيا

 اهمية تعبئة الموارد المجتمعية .
 ثالثا

 الشروط الاساسية الواجب توافرها في عملية تعبئة الموارد.
 رابعا

 خامسا ماليه (–بشريه  –انواع ومصادر الموارد المتاحه للمجتع ) عينيه 

  اساليب تعبئة الموارد
 سادسا

 سابعا القائمين علي الحمله (-مجتمع –متطلبات تعبئة الموارد)مدرسة 

 اعليه التغلب في ودوره الموارد تعبئة في الاجتماعي الأخصائي تواجه التي المعوقات
 ثامنا

 خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد
 تاسعا

 الموارد وتنمية لتعبئة حملة مثال تطبيقي لتصميم
 عاشرا

 المدرسة موارد وتنمية تعبئة لمشروعات أمثلة
 الحاديًعشر

 



 
             رئيس قطاع التعليم العام

            مدير عام تنمية   التربية الاجتماعية  
 

ًمقدمة  

التنميةًفيًمصلالالالالارًتنًالتعليأًححًمنًحقوسًا نسلالالالالاانًإنًعمليةًإصلالالالالاتعًالتعليأًمنًولأًوولويا ً
يسلااعدًبشلا مًمباشرًعلإًإتاحةًبا يًحقو اًا نسانيةًوتساعدعًعلإًتنميةًمواردعًو دراتاًبماًيتيلًلاًمنً

0ًبدائمًليعيشًفيًرفاليةًوحياةً ريمةً

دراكااًمنًالدولةًووزارةًالتربيةًوالتعليأًبألميةًالمشلالالالالالالالاار ةًالميتمعيةًفيًتحقيحً مدخمًاليودةًفيًالتعليأً وا 
0ًلصناعةًا نسانًالمصريًالمعاصرً

طةًخًوذلكًلدعأًتنفيذًالميتمعيةًًالمواردًوتنميةًفيًتعبئةًدورًالخصائيًاليتماعيًنقدأًلذاًالدليمًولوً
ًونًتعبئةوًعيةًملمشلالالالاار ةًالميتبموضلالالالاو ًالةًصلالالالاوثيحًالًلذاًالدليمًحيثًانًموضلالالالاو ً،ًتحسلالالالاينًالمدرسلالالالاةً

الهدفًًوًليألمعاييرًالقوميةًللتعاًوحلادًميلاال ًالمشلالالالالالالالالاار لاةًالميتمعيلاةًوالتيًتمثلامًاحدًمحاورًالمواردًلو
يمًالتزأًولكنًويضلالالالالااًإعطاءًوًولًعلإًالتمصلالالالالايمًليسًفقطًميردًالحوًيةًتدبيرًالتملمنًوراءًعمًسلالالالالايالرئي

يولدًالشلالالالاعورًًن ًنوٍ ًتلكًالمشلالالالاار ةًو درلاًمماا ةًمهماً رًفرصلالالالاةًحقيقيةًتفرادًالميتم ًمنًويمًالمشلالالالاا
ً.الولءًوالنتماءًتياعًالمدرسةب

ئ لالإجعععععععاعم هةتلإذا م ل  ذ  ى   ولذلك نضعععععععي ى أ ه ة  لتربي هللإجى ا هةتلإذا  ا لذه هلةل   ل اوأ  ونا

 هلذةهجس.ةهلإ  

 ذة ج  ام لإنذ ا هللإجى ا هلاتلإذا  ا 

 

 )ة.ه ذاأ ذحذة حسنم (
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 ً:المفاهيماولا : 

 -:ردمفهوأًتعبئةًالمواً*

والنقديةًالمتاحةًداخمًالميتم ًفيًإطارًاللوائلًوالقوانينًمنًويمًًوالبشريةلإًعمليةًحشدًالمواردًالعينيةً
ً.وًغرسًالقيأًاليتماعيةًلتنميةًالميتم ووعا ًمشرًتنفيذً

لإًوًًراريةلالالالالالاالستملكافةًاتفرادًلضمانًًنظمةعمليةًاستثمارًللمواردًالمتاحةًتقوأًعلإًالمشار ةًالمًو ذلكً
اف ًدي ضلالالالالالالالااياًالميتم ًوالمدرسلالالالالالالالاةًفًليتبنإاءًلدىًالميتم ًتمليسًفقطًعمليةًيم ًاتموالًإنماًخلحًالن

0ًفيهاًًويشاركلدف ًبراميهاًًعإيسوعنهاً

ً-مفهوأًتنميةًالموارد:ً*

 0 راريةلاليًعمليةًاستثمارًللمواردًالمتاحةًتقوأًعلإًالمشار ةًالمنظمةًلكافةًاتفرادًلضمانًالستم 

  مفهوأًتدبيرًالموارد:*

ليًوحدًالوسلالالاائمًالمسلالالاتخدمةًفيًتعبئةًالمواردًوتيمي ًمبل ًمعينًمنًويمًمشلالالارو ًمحددًوتنتهيًبانتهاءً

 0المشرو ً

  مفهوأًإدارةًالموارد:*

تهدفًلتعبئةًًيلينةًدائمةًتضلالالالا ًالخططًواتنشلالالالاطةًالتًةليًيهودًمسلالالالاتمرةًداخمًالمدرسلالالالاةًتدارًبواسلالالالاط

0ًوتنميةًالمواردًبالمدرسة
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ً
 فلسفة تعبئة الموارد:ثانيا :

نماًخلحًالنتماءًلدىًوفرادًالميتم ًليتبنإً ضلالالااياًالمدرسلالالاةًفيداف ًعنهاًويسلالالاعإً ليسًفقطًيم ًاتموالًوا 
0ًلدف ًمشروعاتهاًويشاركًفيهاً

 : المجتمعية الموارد أهمية تعبئة وتدبيرثالثا:

ً:ًًًمنًالمزاياًمنهاًالعديدشكًونًاعتمادًالمدرسةًعلإًمواردًالميتم ًتحقحًل

 .ًطياً مًاحتيايا ًالمدرسةًعلإًمدارًالعاأغوتًوالستقتليةيًتاذالكتفاءًال-1

ً.ًبناءًالحتراأًوالثقةًبالنفسًوالآخرينًمنًختلًالتفاعمًفإًالميتم ً-2  

 0ًًالمدرسةلةًفعالةًلتحقيحًولدافًورسالةًيوسً-٣ًًًً

ً.ًًًميةًالميتم لتنًمشروعاتهااستمراريةًالمدرسةًفيًً ً-4ًًً

0ًًاستمراريتهاانًضمسسةًالتعليميةًوًؤًتم ًللميلحًا حساسًبملكيةًالمختساعدًعلإًً-5ًًً

ًمسالمةًالميتم ًفيًالعممًالتربويًيعممًعليًخلحًالحساسًبملكيةًالميتم ًالمعنويةًللمدرسة.-6ًًً

ًالسهاأًفيًالدعأًالنفسيًواليتماعيًللمتعلمينًً-7

ًانفتاعًالمدرسةًعليًمحيطهاًالخارييً.ً-8

ًمسالماًالفاعلينًفيًتمويمًمشاري ًالمدرسةًوتحسينًيودعًالحياةًالمدرسيةً.-9

ًتنظيأًورشًوزيارا ًوتطبيقا ًعمليةًلتحسينًيودعًالحياةًالمدرسيةً.-10

ًالداعمةًليودعًالحياةًالمدرسيةًالمسالمةًفيًتوفيرًالوسائمًً-11

ً
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 :تعبئة الموارد رابعا:الشروط الاساسية الواجب توافرها في عملية 

ً.ًالمشار اًم ًالميتم -1

ًالمسئوليةًالمشتر ةًبينًالقائمينًعليًعمليةًالتعبئةًوافرادًالميتم ًفيًنياعًاوًفشمًيهودًالتعبئة.-2

ًعليًخطوا ًالتنميةًداخمًالميتم .تعبئةًالمواردًالبشريةًوالماديةًللحفاظًً-٣

ًالتمر زيةًفيًاتخاذًالقرار.-4

ًالحتراأًالمتبادلًلويها ًالنظرًالمختلفةًبينًالقائمينًعليًعمليةًالتعبئةًوافرادًالميتم ً.-5

ً.وليسًالتأثيرًالمؤ  ًالتاثيرًالييابيًطويمًالمديًعليًالميتم ًوافرادع-6

ً  
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 المتاحة بالمجتمعالموارد ومصادر أنواع خامسا :

 

ًً
                                    

 

 

 ) بشرية (معنيةيطة الأطراف الرخ

  

 مالية عينية      

 بشرية
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 اردًالبشريةً:الموً -

رادًالميتم ًسواءً ان ًمسالمةًبالميهودًووًالو  ًووًالمشار ةًباتفكارًووًفإًلالالالالالالالإًاليهودًالتطوعيةًتف
ً:ًإلإًبشريةوتنقسأًالمواردًالًالمدرسةوعا ًرًمشًذينفورةًعمالةًفإًتص

 ) الاطراف غير المباشرة(يةًولليةشرًب ) الاطراف المباشرة(ريةًح وميةشب

ً-الصحيةحدةًلوًاطباءًوً–امعةًيالًوساتذةًةممسلاال
 العاملينًبالمدرسةً-الزائرا ًالصحيا ً

ياءًوول-ًبيعيةالطًعبيةالشلالاًقيادا الً-الًاتعمالًيرً
ينًيعملونًذبلالاالخلالادملاةًالعلااملالاةًاللالاًالم لفونًً–اتمورً

ًوعا طنًوالمتعيوالمتطوًًمحوًاتميةفإً

 

 رسم توضيحي  

 

          

 

 

 

 

 

 

 الأطراف الغير مباشرة الأطراف المباشرة

 رجال الأعمال الوحدة الصحية 

 الجمعيات الأهلية الإدارة التعليمية

 أولياء الأمور
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ونًنبحثًعنًتفاصيمًالعت ةًبينًالمدرسةًوبينًًنريدً،ًطةًاتطرافًالمعنيةخريًونحنًنرسأ
 لدعًاتطراف

 المعنية فارالأط طةيفى خر تحليل الأدوار

 الجهة
 المعني () الطرف 

 دور المدرسة
 تجاهها

دور الجهة تجاه 
 المدرسة

 الفرص 
 المواتية

 العقبات 
 المتوقعة

     

     

 

 عن المجتمع المحلىعلومات بيانات وم

 : الجهات الحكومية -أ 

 اسم المدير العنوان  التليفون اسم الجهة م
الخدمات 
 المقدمة

 ملاحظات

      ليميةالتع الادارة 1

      الاجتماعية الادارة 2

      الوحدة الصحية 3

      الإسعاف وبوليس النجدة 4

      الوحدة المحلية 5

      مؤسسة رعاية الفتيات 6

      مؤسسة رعاية البنين 7

      مركز الشرطة  8

      المطافى  9

      الجامعات 11

      قصر الثقافة  11

      الشئون الاجتماعية  12

      أخرى 13

 

 

 



 الوحدة الءئامسة 157

 
             رئيس قطاع التعليم العام

التربية الاجتماعية   مدير عام تنمية             
 

 

    

 : الجهات الأهلية -ب  

 اسم المدير العنوان التليفون اسم الجهة م
الخدمات 
 المقدمة

 ملاحظات

      ةالخاص والمؤسسات الإقليميالاتحاد  1

      مساعدة الطلبةجمعية  2

      اليتيم جمعيات كفالة 3

      جمعية رعاية المعوقين 4

      الإسلاميةنية يالجمعيات الد 5

      الجمعيات الدينية المسيحية 6

      تمعجمعية تنمية المج 7

      جمعية الهلال الأحمر 8

      ةفيا ت ثقاعيمج 9

      مكتبة الطفل 11

      مكنية الأسرة 11

      أخري 12

 

 

 : قطاع الأعمال -ج 

 اسم المدير العنوان التليفون اسم الجهة م
الخدمات 
 المقدمة

 ملاحظات

      المصانع 1
      البنوك 2
      رجال الأعمال 3
      يأخر 4
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                                                                                                                       ًً:   دًالماديةرًالمواً-٢ً

 : إلى سمتنقو     

 النقدية العينية

ا ًتفرادًالميتم ًسلالالاواءًلمطةًووًالمسلالالاانشلالالالإًاتً
ووًًيمبانالورةًمسلالالالالالالاالمةًباتر ًووًصلالالالالالالا ان ًفإً

 مًماًيقدأًلخدمةً ضلالالااياًإًالخاما ًووًالمعدا ًول
يةًولأًرًأًمنًوصلالالالاولًوخاما ًوميهودا ًبشلالالالايالتعل

 تنفيذًمراحمًالنشاطًختلهاًنيدف ًويرًع

 

رادًوفًتبر ًبهلالاايإًوالنقودًالسلالالالالالالالالاائللالاةًالتًلإًاتموال
 ًعاروًالمشلالاًئدتأًتيميعهاًمنهأًووًعايووًًالميتم 

ًنفيذتًاًفإمهيتأًاسلالالالاتخدانمويةًوالتإًالتًواتنشلالالاطة
 ة.وعا ًالمدرسرًمش

 امثلة تطبيقة لانشطه تحتاج الي تعبئة موارد

 م

 

 انواع الموارد

 البند

 عيني  مالي بشري

 شهادة تقدير51 75 ------------- حفل تكريم الطلاب المتفوقين 1

 سيراميك–حنفيات  4111 عمال 5 صيانة الحمامات 2

 اسمنت-

 ضيافة 111 استاذة جامعة 3 تدريب معلمين  3
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ًدرالمواتعبئة  أساليبسادسا :
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً:الموارديةًلتعبئةًلاتساليبًالعم

ىًوسلوبًمنًتلكًواستخداأًً فيتوًوًلتعبئةًالمواردًمهاًيم نًاستخداًتإيويدًالعديدًمنًاتساليبًال
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاتساليبًعلإًونوا ًوحيأًالمواردًالمطلوبة

 :مةدختعًاتساليبًالمسذالمواردًومنًلرادًالقائمينًعلإًتدبيرًففةًفإًالميتم ًواتدهتا ًالمسفئال

 ًًيارةًلريالزًعممً)لوياًولوًوكثرًفاعليةًمثمًًااًيحدثًويهًذيولوًالً:الشخصيًالمباشرًلصاتال
 1 لف رة  ناعهأًباًإلخ(000000ًوالمؤسسا ًاتعمالًًٍ

 إًيمي ًاتسئلةًالتيًيم نًونًيطرحهاًلييبًإعدادلاًبد ةًلتييبًعوً:ًًطابا ًالشخصيةخال
 .                                                                                                                    (ًطابا ًلليها ًالمانحةً  امةًالمشروعا خإرسالً)ر ًمثمًمتبال

 0ًولإًغيرًرسميةًًسريتنقمًرسالةًالمدرسةًببساطةًوًتإ:ًوالنيةًوًفليتالً صالتلًا 
  ًالعبادةًدورً–اليمعيا ًً-يحًا عتن:ًفإًمراكزًالشبابًرًعنًطًار ةالدعوةًللمش. 
 ًبارخوً–صحافةًً)ذ يةًللف ًالنتباعًًئماًوساذيتطلبًلوً:ًًا عتأًطريحعنًًر ةاشللمًةالدعو-ً

 ًًًً.(عيدصإعتأًمحليًمثمًإذاعةًينوبًال
الخصائيًاليتماعيًاستثمارًمهاراتاًالشخصيةًفيًالستخداأًالمثمًوييبًعليً -

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًلتساليبًالمعروضاًلتعبئةًالمواردً.
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 متطلبات تنمية وتدبير المواردسابعا : 

 

 القائمين على الحملة           المجتمع                                         المدرسة               

ًً:ًوالباءًوالمعلمين:ًمتطلبا ًخاصةًبالمدرسةًوميلسًاتمناءًوول

 ً.ويودًميلسًومناءًنشيطًوفعال 
 ً0توفرًنظاأًمحاسبيًذوًشفافيةًيتيلًتيًمتبر ًونًيطمئنًعلإًتبرعا 
 يتاب ًالميلسًودائهاًبش مًوًميةًالمواردًتنةًوًبئونًي ونًلدىًالميلسًلينةًمدربةًللقياأًبتع

 ًر.تممس
 ًًإلخ(ًًً يا ًتعاونًافت)ًاةًبالميتم فتلخالميلسًعت ا ًمؤسسيةًباليها ًالمونًي ونًلدى.... 
 ً دعهاًتبسيطًإيراءا ً بولًالتبرعا  0قةًسليمةيبطرًًوا 
 ًاماتهأ(.ًتمالً-ويودً اعدةًبيانا ًعنًوولياءًاتمورً)وظائفهأ 
 ً0نهاًةًالميلسًعيلئوًؤيةًورسالةًللمدرسةًتشيرًإلإًولميةًتنميةًالمواردًومسرًويود 
 ًالمواردًًلتنميةًحمت ًتوعيةًًتنفيذ درةًالمدرسةًعلي. 
 يرًالح وميةًالتيًيم نًونًغيطةًللعت ا ًالخارييةًتحتويًعليًاليها ًالح وميةًوًرًويودًخ

 0المدرسةًيدًمنهافستت
 ًًرصانعًوتدعوًإلياًالقيادا ًالشعبيةًوالعوًالمدرسةًونشطةًمتكاملةًمثمًاليوأًالمفتتنفذًون

 ًرًالفعالةًوالمتطوعين.صانوتكرأًفياًالعً ةارًشالم
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 وفًالمدرسةًوالميتم ًولهأًعت ا ًرًمعرفةًبظًيهأونًي ونًوعضاءًالميلسًذويًسمعةًحسنةًولد
 0او ًومهارةًوض ًالخططفلديهأًمهارةًا  نا ًوالتً ذلكً .يتمفيًالمًذا ًتأثير

 ًيًللمدرسة.تالدايأًقووعضاءًالميلسًلديهأًثقافةًوفهأًللعمليةًالتعليميةًوالت
 متطلبا ًخاصةًبالميتم ً:ًثانياً:

 ًةًم ًالمدرسةًلتحسينًيودةًرًالمشتًأهتوليئوفرادًالميتم ًباحتيايا ًالمدرسةًوبمسًعإارتفا ًو 
ًًًًًًًًالعمليةًالتعليمية.

 ًستويًال تصادي.ًالما ًالوظيفيةًوالمهنيةًوًصو ًوفرادًالميتم ًفيًالتخصنت 
  ًبالقبول.ًإظحيثحًفيهاًوفرادعًوتفإًالميتم ًًويودً يادا 
 ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالمروةً.ًًًًًًفعليةًمنًيانبًً ةويودًمشار 
  يودةًالمؤسسةًالتربويةًفيًتحقيحًالدافهاًوتنشئةًابناءًالميتم 
 ًةًمستمرةفيهودًالمتطوعينًبصًزرًيبًويودًإعتأًمحفز. 
 ًًًًالتعليمية.فيًتحسينًالعمليةًًةر شاوالمًطوعيًبالعممًالتً يتمالمإيمانًوفراد

ًالقائمونًعلإًالحملة:بًخاصةًمتطلبا ثالثاً:ً
 ً0ًتنظيأ
  0تنفيذيةًً رارالا 
 ًيودةًاختيارًالطا أ. 
 0 متابعةًوتقييأًاتداء 

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
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 اعليهعبئة الموارد ودوره في التغلب المعوقات التي تواجه الأخصائي الاجتماعي في تثامنا:

 المجتمع              مجلس الامناء والاباء والمعلمين                           المدرسة                     

 لتعبئة الموارد ودوره في التغلب عليها (في المدرسة)المعوقات التي تواجه الأخصائي الاجتماعي  اولا :

 دور الأخصائي الاجتماعي في التغلب عليها         المعوقات

لول اء هلأذوج ذي هل اذ  أ وذت س هةةهجي وى ض *  قة هتلإذاع   0 ةم وضوح جؤ ا وجسالا هلذةجسا  

 0للإحة ة جؤ ا وجسالا هلذةجسا 

لوحا ووض را فم  لإجاعم جسالا هلذةجسا ىوضوح     * الإاىا هلأ

 0ذااأ ىاجب 

 0للإوض ح هل وهعح وهلقوهن أ   قة هتلإذاع ذي هللإوت   هلذالم وهةةهجي 0هةتجهءهت هةةهج ا هلذ قةي 

لإحة ة هلأةوهج ولإوب ي هلذسعول ات و اوأ للألإجاعم هلاتلإذا م ل   ذت س لذناء هلذةجسا غ ج ذنشط

 0ةوج ف ا  وقاعم ىةوج نشط وذ سج وذجشة 

هنلإفاض ذشاجاا لول اء هلأذوج فم 

 لنشطا هلذةجسا

  ذ   وم ذفلإوح وة وي لول اء هلأذوج ل ذشاجاا فم هلنشاط

 ةم وتوة لإطا ذنظذا لإ ىج  أ 

 هحلإ اتات هلذةجسا

 00وضي لإطا نذو ذةجسم لإ ىج  أ هلاحلإ اتات هلف   ا ل ذةجسا 

 ةم لإوهفج قا ةي ى انات  أ هلذؤسسات 

 ولول اء هلأذوج

    هلألإجاعم هلاتلإذا م  ذ  قا ةي ى انات لإلإةم هلذةجسا فم حجج 

 0هلذؤسسات وهلتذ  ات هللإم لإلإةم هلذةجسا 

هلإلإ اج طاقم ذوثوق ف   ذأ هلذتلإذي ل ذشاجاا ذي إةهجي هلذةجسا فم  0لثقا فم إةهجي هلذةجسا  ةم ه

 0إةهجي هلذشجو ات 
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 لتعبئة الموارد ودوره في التغلب عليها (في المجتمع)المعوقات التي تواجه الأخصائي الاجتماعي  ثانيا :

 

 دور الأخصائي الاجتماعي في التغلب عليها المعوقات

و م هلذتلإذي ىذشالالإ   ق ا

 0ولإطوجلإرا 

 0لإ ج ف هلذتلإذي ىةوجه وذشالالإ  

ض ف هلذسلإو  هلثقافم لةي 

 هلذتلإذي 

هجلإفاع هلذسلإو  هلثقافم لة  هلذتلإذي  أ طج ق 

 هحلإفالات –هتلإذا ات  –هلنةوهت 

ضجوجي لإىس ط هةتجهءهت هللإم لإوهت  هلذلإىج  أ ذذا  هلجولإ أ هلذي  قاى  هلذلإىج  أ 

 0ىال وهعح وهلقوهن أ لا  لإ  
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 ودور الأخصائي الاجتماعي في التغلب عليها (مجلس الأمناء والآباء والمعلمين )تواجه المعوقات التي ثالثا :

 

 دور الأخصائي الاجتماعي في التغلب عليها المعوقات

 ةم فرم هلذت س ىةوجه فم حذ   

 0لإ ىعا هلذوهجة 

لإ ج ف ل ضاء هلذت س ىةوج فم حذ ا لإ ىعا هلذوهجة 

 هلت سات ( –هلاحلإفالات  –ذأ لإلا  ) هلاتلإذا ات 

وتوة ججه ات ى أ هلذت س 

 0وإةهجي هلذةجسا 

لإقج ب وترات هلنظج ى أ ل ضاء هلذت س وى أ 

 0إةهجي هلذةجسا 

ض ف هلثقا ى أ هلذت س وهلذتلإذي 

لو  ةم وتوة قنوهت هلإجا  ى أ 

 0وهلذتلإذي هلذت س 

 0 جض قجص نتاح هلذت س  -

هللإىجهت هلساىقا ل ذتلإذي ل لإ جف      -

 0لإةذالإ  

 

ً

ً  



 الوحدة الءئامسة 157

 
             رئيس قطاع التعليم العام

التربية الاجتماعية   مدير عام تنمية             
 

 

ً

ًً:ًعلإًمستوىًالمدرسةًتدبيرًالموارد ًعمليةًبانموذجًتحليمًمتط
 التغلب على التحديات  التحديات  المتطلبات  المحور

  المجتمع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

المدرسة ومجلس 
 الأمناء
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 خطوات تصميم حملة لتدبير الموارد من المجتمعتاسعا : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متابعة وتقييم مستمر     

( تحديد 1

 الاحتياجات

( متابعة 8

 التنفيذ

   ( تنفيذ الحملة7

( وضع ٢

 الأهداف

تحديد     ( 3

 الإستراتيجيات

 التقييم( 9

تحديد ( 4

 الأنشطة

وضع خطة ( 5

تقدير الموازنة ( 6 تنفيذية

ودراسة جدوى 

 الحملة
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  مواردلتصميم حملة تعبئة وتنمية ال مثال تطبيقي عاشرا :

 لإحة ة هحلإ اتات هلذةجسا:*

لم هلأولو ات هلنالإتا ذأ  ذ  ا هللإق  م هلذهلإم ل ذةجسا هلذةجتا فم لإطط هلنذو هلذةجسم ولم ذ ىجي  أ 

 0هحلإ اتات هلذةجسا هلف   ا 

 ةجهسا هلذشجوع هلذجهة ولإنف ذه:  -1

لإقى  هلألالم  –هلذوهجة هلذط وىا  –ذااأ هلذشجوع  –نوع هلاسلإفاةي  –ذأ لإلا  ذ جفا ذأ لم هلذسلإف ة أ 

 0ل ذشجوع 

 ةجهسا هلذةجسا:   لإرةف إل : -2

 0ذ جفا ذة  هلثقا هلذلإىاةلا ى أ هلذتلإذي وهلذةجسا ل.

 0ب. هلذلإىج وأ هلساىقوأ لذت س لذناء هلذةجسا 

 0ونقاط هلقوي وهلض ف  0لإتذ ي هلذوهجة ج. لإىجهت هلذةجسا فم ذتا  

 ةجهسا هلذتلإذي: -3

 0 رةف لذ جفا هلحالا هلاقلإجاة ا هلذح طا ىالذةجسا  -ل

 0ذسلإو  هللإ   م  -ب

 0ذ جفا لسىاب هلذشاا  هلاتلإذا  ا ى أ هلناس  -ج
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 0هلحالا هلس اس ا وجناع هلقجهج  -ء

 لإحة ة لةف هلحذ ا: -4

 * شجوط  لإحة ة هلرةف 

 0هلأذج هلذي لإج ة لإحق ق  ذسلإقىلائ  هلرةف لو

 ولناك لإجاعص ل رةف:

 ذحةة: وهضح و سلإلإةم هلا ذات هة تاى ا  -ل

 0 ذاأ ق اسا: ذجلإىط ىذ ا  ج هلأةهء هلاذ ا لو هلنو  ا  -ىـ 

 0 ذاأ لإحق ق : ذأ لإلا  قةجهت هلأفجهة  -ج

 0ذجلإىط ىالوقت:  ذاأ لإحق ق  ذأ لإلا  إطاج بذنم ذحةوة  -ة

 هلجغىا فم هللإحةي: للإنش ط ذ ا  ج لةهء ذجلإف ا وللإشت ي ث ج لـ 

 لإحة ة هلأشلإاص هلقاعذ أ     هلحذ ا: -5

وهلقةجي      –لة رم ذراجي هةقناع  – جه    نة هلإلإ اج لشلإاص ل ق ام ىالحذلات لأ  اوأ ) ذو سذ ا حسنا 

 0هللإأث ج ( 

 هلإلإ اج هلاس وب هلذناسب ل حذ ا: -6
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 جةهلذوهت ات لإ ىعا لإ هسلإجه -

 0ولإ ن  ذتذو ا لإججفات لو ىةهع  لإس ج فم هلإتاه وهحة ل وجو  إل  لإحق ق لةف ذ  أ 

يمًوًيمًبش مًمستمرً،ًوطوالًالعاأً،ًمنًختلًلينةًتدبيرًالتموًييةًفيًتدبيرًالتمتيلدعًاتستراتخدأًتس
0ًالتيًتعممًبش مًمنتظأ

ًاستراتيجيات تدبير الموارد

 

 الخاصةالمناسبات  -ج   ت المكثفة                    الحملا -بالجهود المستمرة                    -أ                        

 اليهودًالمستمرةً:-و

ليًاليهودًالتيًتستخدمهاًالمدرسةًفيًتدبيرًالتمويمًبش مًمستمرًمنًختلًلينةًتعبئةًالمواردًبميلسً
 . طوالًالعاأًوالباءًوالمعلمينًاتمناء

 :ًًالحمت ًالم ثفة-ب

يمًختلًفترةًمحددةًمنًالعاأً،ًحيثًتويدًوو ا ًمعينةًمنًوًييةًفيًتدبيرًالتمتيراتدأًلدعًالسختست

 ذث :ًوالعطاءًيرخللمسالمةًفإًعممًالًااًالعاأًي ونًفيهاًالناسًوكثرًاستعداد
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 0شرج جذضاأ  -

 0ذوهسم هلحجاة وتذي هلذحاج    -

ىالترة وهلوقت اذوسم هلأتابهت هلج ف ا فم هلذةأ لو هلذوهسم هلبجه  ا هللإم ل س ىرا لولاثج هسلإ ةهةهئ ل ذسالذا  -

 0نشاط فم هلبجه ات 

 :ًا ًالخاصةباسنالمً-جً

 ضهلذ اج :ذث  وهلذشجو ات هللإجىو ا هلأنشطا للإنف ذ   هللابم ولإاجا للإةى ج هللإذ هلذةجسا ذناسىا لإلإلإاج 

 وهلوطن ا.ات هلة ن ا ىوهلذناسهللإ ج ا وهلأسوهق 

  ذأ  ذ  ةجهسا ل ذتلإذي لإلإضذأ لاىةا هلذوهجة عحذ ا لإ ى هسلإجهلإ ت اولالإلإ اج  : 

 ذجاةج هلةلإ  —هلأسج هلفق جي  -هلأسج هلغن ا :  االا هلاقلإجاةحهل  

  هلذسلإوي هللإ   ذم :  ةة هلذلإ  ذ أ .  ةة هلحاج  أ     شراةهت    ا 

 ، هلذشاا  هلاتلإذا  ا ى أ هلألالمذ لإقةهت ،وهللإقال ة، هل     هلحالا هلاتلإذا  ا : هل اةهت وهللإقال ة  

  هلحالا هلس اس ا : هلق اةهت هلطى   ا وهلجسذ ا وجناع هلقجهج 

 -وفم ضوء: هلحذ ا  نفذ  سذهلذةجسا وهلذت س هل ذلك ةجهساوا

 هلثقا هلذلإىاةلا ى أ هلذتلإذي وهلذةجسا 

  را لإوجسالا هلذةجسا ولنشط ىجؤ اذة  ذ جفا هلذتلإذي . 

 0هلذةجسا هلساىقا ف  ذتا  لإتذ ي هلذوهجة ونقاط هلقوي وهلض ف  تىجهلإ 

  أىقاسأ هل  ذأ لم هلذلإىج  .  
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 -هلذناسب ل حذ ا: للاسال بهذث    

 0ل. هللإىجع هلنقةي 

 0ب. هلحفلات وهلذ اجض هللإ ج ا 

 هلخ 00لإأت ج هلذسجح  –ج. لإأت ج جالات هلذةجسا هلج اض ا 

 0ةهع هلحجاع  فم حساب ذت س لذناء هلذةجسا هلذةجسا وإ ذ  ذنافذ لى ي ذنلإتات ء.  

 

 ( إ ةهة هلجساع  هلذط وىا:7

 ش اج هلحذ ا: " لإىج وه ذأ لت  ذةجسا لفض  ولاىج " -ل

 هلجساع : -ب

 0* شفر ا لم هل ىاجي هللإم  لإم لإجة ةلا 

 * ذالإوىا ذث  لوحا حاعط ) لإىج وه ولو ىتن ا لىناء فجو  تة ةي (

 هلذ بهن ا:( إ ةهة 8

 0ل. لإحة ة ىنوة هلججف     هلحذ ا 

 0ب. لإحة ة ىنوة هة جهةهت ذأ هلحذ ا 
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 0( إ ةهة لإطا  ذ  ل حذ ا ولإوض ح هلأةوهج هلقاعذا     هلحذ ا فم وقت بذنم ذحةة 9

 0(إ ةهة و ذ  هللإجاج ح هللابذا للإنف ذ هلحذ ا 10

 0(لإنف ذ هلحذ ا 11

 0(هلذلإاى ا وهللإق  م 12

 0ا هلحذ ا و نةلا  لإم هلوجو  إل  هلرةف هلذجهة ذأ لإ ىعا هلذوهجة (فم نرا 13

 0(إجسا  لإطاىات شاج لا  هلر عات وهلأفجهة هلذنفذي هللإم شاجات فم لإذو   ولإنف ذ هلذشجوع14
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  نموذج للخطة التنفيذية لحملة تعبئة الموارد المالية

أهداف 
 الحملة

 الأنشطة الطرق الاستراتيجيات
 الزمن

 المسئول المكان
مسئول 
 المتابعة

 التكلفة
 الى من
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 أمثلة لمشروعات تعبئة وتنمية موارد المدرسةالحادي عشر :

 0وهلقا ات  –لإأت ج هلذلا ب  -

 0فجو  لإحف ظ هلقجآأ هلاج م  -

 0فجو  ذحو هلأذ ا فم هلأتابي هلج ف ا لو  قب هلةجهسا  -

 0    هلفلاح أ فم ذوسم هلحجاة هلذجوج  -

 0ناةي ج فم وج ا ا هلذولوى أ  -

 0 ذ  قوهف  ط ىا  -

 0هلالإجا  ىاىاج ذلاك هلأجهضم هلبجه  ا وحثرم     هللإىجع  -

 0 ذ  ذ اجض ىالذةجسا  -

 0 ذ  نةوهت لإةج ى ا فم حتجي هلاذى ولإج وهسلإلإةهم هةنلإجنت  -

 0لإأت ج ذسجح هلذةجسا للأفجهح  -

 0  ة هلأضح   تذي ت وة هلأضاحم فم -

 0حضانا لأىناء هل اذ  أ  -

 لتج لو فجهة هلذتلإذي ىاتج ااذ    ذ  جالات ت م ىالذةجسا ىح ث لإلإةم هل اذ  أ ىالذةجسا ىنجف -

 0فلإح ذنافذ ى ي لذنلإتات هلذةجسا وذشجو ات هلأذأ هلغذهعم  -

 0شجهء ذاا نا لإجو ج ولإشغ  را  -

 0ذأ هلجهغى أ فم هللإىجع حجالا هللإ ج ولإوضي فم هلذةجسا ىرةف تذي هللإىج ات  -

 هلالإجا  ىالذؤسسات وجتا  هلا ذا . -

  ذ  ةوهت اذى ولإج. -

 ذة ج  ام لإنذ ا هللإجى ا هلاتلإذا  ا 

 

 )ة.ه ذاأ ذحذة حسنم (


