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.èåā̇ƛ ˥ǆ ǊḧǄ˯˸ǈ Ɠǆ ǏǄƹáā ʕǋá ˦ǋ ɏ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ÿá Ǌ̓ xƬ Ǚ Ɠ˸ǆ ǉ˘ǋ ƣɂïƓ˯ǃå Ɠ˹ǃ ˗Ḫ˓ɂā ..
 ...˥˻˹˴ǃå úǙà ˘˹ǆ Ɨ˸ǌǄǆā Ɨ˳ǆƓƬ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå çïƓ˷˲ǃåā ˙˶ǆ ˕˻ǀȺ ˥˲˸ǃå ɆḪ ˤƹ̇ Ƽ ÜƗǀ ʿ˲ǃå
 ˥ǆā ...ĄƓ̓Ɠǀƛā Ɠ˸ǄƵā ĄƓ˲Ʈ ɏ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ßƓ˹ˮǃ Ɏ˦˶ƿ Ɨ˸ǋá Ǐǃ˦ƙ ç̠ǒ̠˱ǃå ̇˶ ǆ ÿƎƼ Üxǃ̆ǃā

 þƓƵ ÿǚƵã ÿƓḪ ɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ2019  ĄƓǈƓ˸Ȼã Ü̇˶ ǆ ǑƼ ʕǄƶ˯Ǆǃ ĄƓǆƓƵ ñƓƪá Ɠ˸ǋ ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤǄƶǃå ÿƋȺ Ɠ˹ǆ
 ˗ƶ˯˴˸ǃå Ü˙˻˹˯˴˸ǃå ˙ḧƽ˸ǃå Ɇǀƶǃå Ɨ˭˵˹ƙ Ɨǃā˗ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ ˖˻ơ ÜǊ˯˻˸˹ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ ô˦ǌ˹ǃå
 ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã Ɠ˹˻ƶƪ ˣǃ˘ǃ ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ɖ˻ˮˠ˯ǃåā Üˤǌƽǃå èåïƓǌ˸Ⱥ ǏǄ˲˯ǒ Ɏ˘ǃåā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃåā ˤǄƶǃå ý˦ˮǀǃ

ƙïå Ɋ ƙ̇ ǒ ˗˻ƞ ˤ Ǆƶƙ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǏǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǄɣ˯ Ⱥ˸ ĄƓǀƛā ĄƓ˟Ɠ
.Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā ÷å˗ƕǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ýƓ ƞá Ɲɂ̇ ˳ƙ ǏƼ ˤǌ˴ɂā ÜǏǃā˗ǃåā 

 ÊĚĖđ ĜęĊĕÃ àÈā / èĪÁäĕÃĦêĪêĕÃ ×ÄÎ 
ÊĩãĤĢŕ èĪÁã ÊĪÇäĂĕÃ äòę 

 Ħĉ ÊĪĕÄĊÎÙÃ àĪā ĘĖĂĕÃ2019 
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ǆ ɆḪā Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ ˤƵ˗Ɂā çí˗ƶ˯ǆ ïāƓ˲ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ çïåð˦ǃå ÿã Üɏ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ßƓ˹ƕ ǑƼ þƓǌƪǘǃ ÜƓǌƙƓ˴ƪ˓

 ɏ̇ Ƶ˶ ʕǄƶƙ þƓsǈ ßƓ˹ƕ ɖɂ̇˟ ˥Ƶ2.0  ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå ú˦ƽ˶ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï) ˥ǆ Ɨ ˸ǃƓƶǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå é˗ơá ǏǄƵ
˖ǃƓ˰ǃåā ƴȺå̇ ǃåā  æǚˠǃå Ɇ˻˶˲ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ ˤ ˻ǀ˯ǃåā ˤǄƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˔ǈƓ˱Ⱥ Ü(ǑƑå˗˯ƕǙå
˯ǃå Ɲƙå˦˹ǃƗ ʿ ʿ˲ǃå ˤǄƶ.  
   ÿå  ÜˤǄƶ˯ǃå Ǐǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ý˦˲˯˯ǃ ÜƓǌǄ˸ǂƋȺ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˙˻˻ƺƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃåā ˙˶ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ƗǄơï íƓƶȺá

 å˘ǋ ÜɆǆƓḧ˯ǆ þƓˢǈ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴ǆ Ǐǃã å˦ǃ˦˲˯ǒ Ɇƕ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ˥˻ǀǄ˯ǆ å˦ǈ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ æǚˠǃå ïāí ïƓ˶˯ƿå þ˗Ƶ ƴǆ
 ˤǌˮ˴ɜɂā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤǌǃ þ˗ǀȻ þƓˢ˹ǃå˙˶ ǆ Ɨɂâï ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ ʕǌḪ˦Ǆƪā ɏ̇ḧƽǃå ʕǌǈƓ˹ƕ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå çƓ˲ǃå èåïƓǌǆ 

2030 .  
  ā  Ɠǋ˗Ƶá Ǒ˯ǃå Üç˗ǒ˗˱ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ ˔ɂï˗ƙ ƗˠƤ üƓ˹ǋā Üç˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ëƓ˱ǈ ñƓƪá ˤǄƶ˸ǃå

ÜƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ǒǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ç˘ƙƓƪǕå Ɇ˷Ƽá ˥ǆ Ɨ ˳ǈ  āƝǆí ǏǄƵ ˕Ǆ˸Ƶ çïåð˦ǃå ÿá  Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 ɏ̆ǃå Üɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xƕ˹ ǏǄƵ ƗǄɣǃå ý˦Ƥí Ɇ˻ǌ˴ ǃ˯ ƗḪ̆ǃå èåï˦ˮ ǃ˴åā ̞ǄƕƓ˯ǃå ç̊ǌƞá ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå

ǃʕƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǊƵ˦ǈ ˥ǆ åĄ̠ɂ̇Ƽ ƓĄ̓̇ƶǆ ƓĄƞî˦˸ǈ ̠ƶȻ .  
 ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ý˦ơā ÿå Ɨǂå̇ ˵Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ƗɁ̇ ˱ƙ ëƓ˱ǈ Ɨƪï˗˸ǃå þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå çïåð˦ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƛǚƛ

 Ɇ˻ƺ˵˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå íå˗Ƶã ǑƼ ˥˻ˮƹå̇ ǃå ýƓ˸ƵǕå æƓ˲ƮǕ Ɇ˰˸˸Ḫ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥˻Ɂā Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā
 åĄ̇ˮ˻Ḫ ĄǙƓʾã Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå êî˦˸ ǃ˹å å̆ǋ ǏƿǙ ̠ƿā ÜƗ˸Ǆƶ˯ǃå ƗǄ˸ƶǃå çí˦ƞ ÿƓ˸˷ ǃ Ɨǃāí Ɨ˭˻ǌǃ Ɇ˰˸ǆ Ǒǃã ƗƼƓưã ÜʕǌƶǈƓ˶ǆ

æǚˠǃå ˥ǆ  Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ʕǌǄǋ˓ƙ Ɨƶƽƙ̇ǆ ƴǆƓ˱ǆ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå ßǙ˓ǋ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ā ÜƗȻíå̠ƵǗå çíƓǌƬ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå
.þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǚǃ 

 Ĝę ÊĚĖđ ĦčĤí ċãÄù / ãĤÎđàĕÃ 
ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ äĩåģ 

 Ħĉ ĘĪĖĂÎĖĕ ĦŜÄĂĕÃ ĤĒêĝĤĪĕÃ äœ¼ęèĝÃäĊĝĤđĤĩàĪĊĕÃ Ńā  
"  ÊĪĚĞÎĕÃ ĔÕÃ Ĝę ĘĪĖĂÎĖĕÊęÃàÎêŜÃ 
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ÎŬÃkkkkkkËÄĩĤ  
ÊÚĊòĕÃ kkkkkkkkkkkõĤŜÃkkkkkkkkkkkkÿĤkkkkk  ė 

5 ƕǄ˕ƾ˶ǁä 1.  

6 ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕ˞˱ǁä ƕ ˯Ǌ˷Ǆ 2.  

7  ƕ ˶ǄǓä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƕ˞Ƣ2030 3.  

9  ƕ ˶ǄǓä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƕ˞Ƣ Ǎƺ ˢ ǂƴ˭ǁƑȸ òƑ˱ǁä (Ʋȸä̠ ǁä ) Ǎ˶ǄǓä ù˕Ǌǁä2030  4.  

13 ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  ˗˴Ǆ ƕɀáî : ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǂǁ2030  5.  

20 ɔǂ˞˷Ɨ ˗˴Ǆ" ƕǄˤɚ˰ǁä Ʉ˶Ƴ ƛǄƑǆ˗Ɠ" " 6.  

26  Ǎ˷ƻǁä ˢ ǂƴ˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁäĀ ƕ ȿ̠ ˭ǁä æîäïˤǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕ˞˱ǁä2022/2026  7.  

31 ˣǉä̠ ǁä ƲƮˤǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 8.  

32  (æˤƾǁä ɇƑƾǆ) ƕ ǂƢä˕ǁä ƕ˫˹ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 9.  

59 (ɂʷ˵ǁä ɇƑƾǆ) ƕ ǂƢä˕ǁä ƕ˫˹ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 10.  

71 (ò˗ƻǁä) ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕ˫˹ˬǁä  11.  

76     (çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä )  ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕ˫˹ˬǁä 12.  

78 ǍƴǄƑ˯ǁä Ʉˬƽ ˢ ǂƴ˭ǁä ǍǂƳ úƑƻǆǗä 13.  

87 ǍƴǄƑ˯ǁä Ʉˬƽ ˢ ǂƴ˭ǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ùä˕ǉǗä 14.  

97 øƕǄˤɚ˰ǁä Ʉ˶Ƴ ƛǄƑǆ̠ ȿĀ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˞˱ǁäĀ ƕ ˶ǄǗä ƕ˞˱ǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ùä˕ǉǗƑȸ ƕ˞˱ǁä Ɉȿî 15.  

125 ˰˭˲˶ǁä çäîìƑ ˶ǁä ˢ ǂƴ˭ǁä ýƑˠǆ îƑḥ˭ƓǗ êĀî Ʋ ˯˳˭ǁ ˢ ǂƴ˭ǁä Ā ƕ ȿ̠ ˭ǁä æîäïˤƓ óˤǊ˷ǂǁ Ƒǉ˖˹ƻ˷Ɨ ê̠ ˭ƾ˶ǁäƕƙ˕2.0  î  16.  
140 Ǎ˷ƻǁä ˢ ǂƴ˭ǁä ˗ɀˤ˞˭ǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 17.  

149 æìʕ˯ ǁä þƑ˶˵ ǁ ƕǂƾ˭˲Ǆ ƕ˫˹ǉ ÞƑ˳ǆâ þʕǆƑƽ 18.  
152 ƕƴȸƑ˭˶ǁäĀ Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐƾ˞˷˶ǁä îƑ˝Ǖä 19.  

154 ˲˰ǁä )ƕƾ˞˷Ǆ ƕ ˶˷˭ǁ æîäïˤǁä ƕ˞ƢÞƑ˷˹ƨ åˤ˷˯ȸ (þä̠ ˹ƺ ɌìäĀĀ ÞƑ˷˹ƨ üƑ˶˳ȸ ( ƕ˷ ( 20.  

162  Ɍ̠˳ ǁä üƑ˶ǁä ðàî ̠ƪˑ ȸ˶ ƕƾǂƴ˭˶ǁä Ǎ˷ƻǁä sǂƴ˭ǁäĀ sǂƴ˭ǁäĀ ƕȿ̠˭ǁä æîäïʕǁ   ƕǂˬƾ˭˲ ǁ˶ä ƕ˞ ǁ˱ä 21.  
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ÊęàĎŜÃ  Introducti 

   
w
à
y
Ă
z
ĩ  ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ʕǄƶ˯ǃå Ɨ˸s ǈá ̇ǂˮá ̠ơá ɏ̇˶˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ

Ɠ ʿɂ̇ Ƽã ýƓ˸Ƭāèð˙ơá  ǑƼ ɖ˲ǃå ÿƓ˸˷ ǃ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå ó ƽ̇ǃå ̇ Ƽ˻˦ƙ ǑƼ ĄƓǆ̠ǀƙ ̇ ǆ˶
 ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ɄǄ˯˳˸Ⱥ ûƓ˲˯ǃǙå èǙ˗ƶǆ ˕ƶƽƙïå ˗ǀƼ Üˤ Ǆƶ˯ǃå

Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˥ǆ æ̇ ˯ǀ˯ǃ 
 ĘÎĩ  þƓˢǈ ˤƪƓȺ ú̇ ƶȻ ɏ˘ǃåā Ü ˙˶ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ

 ˤ Ǆƶ˯ǃå0.2ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ú˦ƽƮ ǏǄƵ Ü  þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ ˤ˯ǒ ÿá ǏǄƵ ÜǑƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå Ǐ˯ơ ýāǕå Ʉ˶ǃåā
Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ý˗ƶ˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå.. 

    ƓǀƼāǃ ˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹0.2ơ ÜèƓǋƓ˱ƙå ç˗Ƶ Ɇ˸˵ ƪ ÜǑƪï˗˸ǃå æƓ˯ḧǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˙˻˻ƺƙ ˖˻ üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü
ǃ˱å ƝǋƓ˹˸ǃå ƴǆ ̝ƪƓ˹˯˯ǃ ̨ɂï̠˯ǃå Ɨǀɂ̇˟ā ý˦ ƽ˶ǃå ɆɜƬ ǑƼ ɏï̆ƞ ̇˻˻ƺƙ ç̇ ḧƼ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɇ˸˵ ƪ Ɠ˸Ḫ Ü Üç˗ǒ˗

.æǚˠǄǃ ˤǄƶ˯ǃåā çíƓƽ˯ƪǙå ˥ǆ ï˗ƿ ˙ˮǂá ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɍƽ˲ǃåā ˥˻ǀǄ˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ 

     ýǚƤ ˣǃîā Ü÷ïƓ˴˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå íå˗Ƶã ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ï˙ǀ˸ǃå ˥ǆ3  ˥ǆ ĄǙ̠ƕ èå˦˹ƪ10   Üèå˦ ˹ƪ
ƝǋƓ˹˸ǃ ˙˶ǆ üǚ˯ǆå ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ƪåï˗ǃå þå˦ƵǕå ƴ ˸˱ǃ  Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ˙˶ǆ Ɨɂâï ƴǆ ɖƼå˦˯ƙ ç˗ǒ˗ƞ2030 Ü ˖˻ơ

ˤ˯ǒ .ƣɂïƓ˯ǃåā Ɨɂ˦ǌǃå ˤ ˀƓƽǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ơƓ ˴ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃƓḪ ÜƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ ˤ ˀƓƽǆ ýƓƤíã 

     Ɠ˸ǂ˕˲˱ǈ çïåð˦ǃå  ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ßƓ˵ǈã ǑƼ2500  ˙˰ǂá ˚˻ǌ˱ƙā ÜƗɂ̇ ˶ǆ Ɨɂ˦ǈƓƛ Ɨƪï˗ǆ
 ˥ǆ11  ýāǕå Ʉ˶Ǆǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ơ ˲˶˯ǃåā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǈƓ˲˯ǆǙå ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨ ǈƓɜǆǗå ǏˠƶȻ Ɠǆ ÜɆ˶Ƽ Ʉǃá

 Ɋƪ˦˯˸ǃå ǑƼ Ɇ˶ Ȼ ɏ̆ǃå ÜèƓǈƓ˲˯ǆǙå í̠Ƶ æƓƶ˯ƪåā Üɏ˦ǈƓ˰ǃå480 Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ßƓ˲ǈá ǑƼ ƓĄǆ˦ǒ ÿƓ˲˯ǆå Ʉǃá. 

      Ĝęģ ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗǄ˭ƪǕå Ɨ ơƓǈ çí˗ƶ˯ǆ ƗǄ˭ƪá ü˦˹ƕ ßƓ˹ƕ ˤƙ ˗ǀƼ Ü˗
 Ǒǈā̇˯ḧǃã Ɏ˦˯˲ǆ ßƓ˹Ɂā ÜƗǄ˭ƪǖǃ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå Ơ˲ ˶˯ǃå ̇ǒ˻Ɠƶǆ ßƓ˹ƕ ʕƙ Ɠ˸Ḫ Ü íå˦˸ǃå Ɇḧǃ Ɨǃāí ̇ǒ˻Ɠƶ˸Ⱥ ƗɁ˦ƶ˶ǃå
 ƗɜƬ ǏǄƵ ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå x˹ˮƕ ʕǄƶ˯ǃå Ɨ˶ ǆ˹ ǏǄƵ Ɠǌƶưā ʕƙā Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå Ʉ˶ Ǆǃ Ɨ˸ǃƓƵ ̨ ǒƓǀ˸Ⱥ

˕ǈ̇ ˯ǈǙå 

   ģ ďÄĞġ ˦ ǃāá ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶ˸ǃ èƓ ɂï˗ƙ ˗ǀƵ ˤƙ ˖˻ơ Ü˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃ çïåð˦ǃå Ɠǌ˲˹˸ƙ Ɨɂ
Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ǏǃāǙå ú˦ƽ˶ǃå Ǐ˸Ǆƶǆ ˔ɂï˗ƙā  ǏǄƵ ˔ɂï˗˯Ǆǃ ˣǃîā ÜƗǄǆƓɜȺ Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ïå˗ǆ ǏǄƵ ˙˸˯˴ƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃåā

ǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹˯ǃ Ü˛ɂï˗˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå þå˗˳˯ƪå Ɏ˦˯˲˸ǃå ǏǄƵ ʕǌǃ˦˶ ơ ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ Üæǚɣ
ƶ˸ǃåā æǚˠǄǃ çïåð˦ǃå ǉ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˣ˹ƕ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˸Ǆƶǃå˵ǃå Ɨǃā˗ǃå ƗˠƤ Ɇˡ Ǒƽ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃƓȺ ô˦ǌ˹Ǆǃ ƗǄǆƓ

Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå.  
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ÊĪÖĢĞę ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåĤĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ 
 ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ 

   å çïåðā ˕Ʈ̇ ơå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃǏ˹ƽǃ  ˙ɂ˦ˠƙā íå˗Ƶã ǑƼ ǑḪïƓ˵˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ÷Ɠ ƙå ǏǄƵ
Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå  Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɠǌ˯˳˴ǈ ǑƼ. ˗ƶƙ å˘ǃ ǃå ǉ˘ǋ Ɨˠ˳ ßƓ˹ƕ ǉƓ˱ƙ Ɨ ƪƓƪǕå ƗƿǚˠǈǙå

Ü Ɨ ˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ èƓ Ǆˠ˯ǆ ǑˮǄƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨǆ˦ˢ˹ǆçïåð˦ǃå  ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå ˙ɂ˦ˠƙā 
åā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā˸ǃåā óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƗ ƞïƓ˳ǃå èƓ˴ƪ˓  ÜïƓ˟Ǘå å˘ǋ ǑƼā  Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǙå ˕ǆƓƿ
èƓƵā˙˵˸ǃåā Ⱥƴ˸ƞ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓ èƓǈƓ Ḫ Ɠ˵˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˕ǈƓḪā  Ü çïåð˦ǃå Ɨˠ˳ǃå íå˗Ƶã ǑƼ ƗḪï
Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå  Ü çïåð˦Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå èƓ˭˻ǌǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃå Ü çïåð˦ǃå þƓƵ ÿå˦ǒí ǑƼ ƗǄ˰˸˸ǃåā èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃåā 

ǃå.Ɨ ˸ Ǆƶ˯  
     āßƓ˹Ɂ ˠ˳ǃåƗ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåð˦ǃ ˤ˯ǒ Ǚ  èƓƞ̇ ˳ǆ ǑƿƓȺ ˥Ƶ ý̊ ƶ˸Ⱥ

 å̆ǋ ǑƼā ÜƓǌƶǆ ɆǆƓḧ˯ƙā Ɠǌ˹ǆ ɖ˰ˮ ƙ˹ Ɇƕ ÜɎ̇ƤǕå Ɨ˸ǆǕåā Ɨǆ˦ǀǃå èƓɂ˦˴˯ ǃ˸å ǏǄƵ Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ
ƶưā ˤƙ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕåā Ɋˠ˳ǃå ˥ǆ çí˗˲ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã ó˦˶˳ǃå Ǌƞā ǏǄƵ çïƓƬǗå í˦ǈ ïƓ˟Ǘå Ɠǌ
 Ɨ Ǆ˸Ƶ èƓƞ̇ ˳ǆ Ɠǌƶǆ ɆǆƓḧ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ç̊ ˻Ḫ̇ ǃå ˗ƶƙā ÜƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ˸ Ǆƿɀā Ɨ ǆ˦ƿ èƓɂ˦˯˴ǆ ǏǄƵ

Ǒǋā Ü Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ǏƼ  çïåð˦ǃå ƓǌǃāƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå Ǐ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå Ɋ ˠ˳˯ǃå:  
- Ɨ ˸ǆǕå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá 2030 
-  ˙˶ǆ Ɨɂâïā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç˗˹ƞǕå2030 
-  ˦ ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕƗǆ. 
  èƓƞ̇˳ ǃ˸å ˥ǆ ê̇˳ ǆ ɆḪ Ɠǌ˹ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓǈ˦ɜ˸ǃå Üë̇˵ ǃå ˥ǆ ßǑ˵Ⱥ ýāƓ˹˯ǈ ǑǄǒ Ɠ˸ā̓

çïåð˦Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå Ɨˠ˳ǃå èƓǈ˦ɜǆ ô̇ ƶ˯˴ǈ Ɠ˸Ḫ ÜƗǀȺƓ˴ǃåĲ  úå˗ǋǕå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ ɊɁ̇ ǃå Ɨ ʽ Ḫā
ǏǄƵǕå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùùùùƪǗå Ɋˠ˳ǃåā.  
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úÝ ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ Êнлол)SDGs( 
    ÉàÚÎŜÃ ĘęĮĕ ÊĂÇÄÍ ÉãßÄÈę Ĩġ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá (SDGs)   ƪʕƓȺ ƓĄ˸ƪï ƗƼā̇ƶ˸ǃåā Ƒ˷˶ǁƑƳ Ʉɀˤ˰Ɨ 
 ýƓ˸Ƶá ýā˗ƞ)2030  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā (Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ17 

ǃ˸å ʕǆǕå Ɨ˸s ǆ˹ Ɇˮĉƿ ˥ǆ ̞ƶưĈā ƓĄƼ̠ǋ ïå̇ƿ ǑƼ úå̠ǋǙå ǉ̆ǋ è̇ǂĈî ̠ƿā Üç̠˲˯
 ǑƼ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ʹ˸˱ǃå25 ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2015  ǑƼā1  ÿ˦ǈƓḪ

 ˙ǒƓ˹ǒ / ǑǈƓ˰ǃå2016 ýå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá ˕ƞïíá Ü17  ƗˠƤ ǑƼ
 þƓƶǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå2030  .   

     ˦ ǈƓƿ Ɨǆ̊ Ǆǆ ˕˴ ǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā Ɠǌ˯˻ḧǄǆ þƓǆð ˘ƤƋƙ èƓǆ˦ɜ˲ǃå ÿå Ǚã ÜƓǈ
 ð˙˲˸ǃå þ˗ǀ˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ˥Ƶ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˸˲˯ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ýā˗ǃƓƼ å˘ǃā .Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɨ ˹˟ā ˙˟á ƴ˷ƙā

 Ɨ ʸ˦ǈ èƓǈƓ ƕ ƴ˸ƞ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ ÜǊưå̇ ƶ˯ƪåāĳ  Ɠǌ˻ǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɇǌ˴Ȼĳ   ˗˹˯˴ƙ ˖˻˲Ⱥ Ü˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ
Ǘå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ôå̇ ƶ˯ƪǙåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ʕǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜǑ˹˟ ǃ˦å ̠˻ƶ˶ ǃå ǏǄƵ ɏ̇ ƙ˱ Ǒ˯ǃå èǚǄ˲˯ǃå Ǐǃã Ǒ˸Ǆƿ

Ǒ˸ǃƓƶǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ôå̇ ƶ˯ƪǙåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ǑƼ. 
    ƗǄǀ˯˴ǆ ƗǄ˸ơ ˤƵí Ɨ ƑƓ˸ǈǗå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǒǋ Ǒ˯ǃå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå èǙƓḪā èï˙ƿā

 ˕˻ˢơā .ƴƪāá ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃã ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá Ɇ˻Ʈ˦˯ǃ ˤƵ˗ƕ "ƴ ˸˱ǃå ÷ā˙˵ǆ" ÜƗǄ˸˲ǃå ǉ˘ǋ
 Ɏ̇ƤǕå Ɨǃā̠ǃå èƓ˸s ˹˸ǃåā èƓḪ̇˵ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ 
ÊęÃàÎê

z
ŜÃ ÊĪĚĞÎĖĕ ÉàÚÎ

z
ŜÃ ĘęĭÃ ćÃàġ¹ нлол  

M :ĦĖā ÊĪêĪÁäĕÃ ćÃàġĭÃ æđä
z
Í 

Å çÄĞĕÃ.ɴɄɦʤɂ ʨʞ ɑ̍ʁɄʕɰ : 

Å ÆđĤĒĕÃ.ɑ̍ɟ̒ʤ̒ʟ˄z  ʀɰz ʭʊʯ ɑ˄Ʉʬɥ : 

Å QÄÝäĕÃ.ɱʬɕɶ
ᴲ
ɂʑ ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᴜ ȲɄʬɦʤɂ : 

Å ĕÃ:ėĲê .ʪᶚɶʤɂ ʋʖɥ 

Å ÊđÃäîĕÃ.̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɑ̍ʬɦɓ : 

 ʛ̍ʚɦɓ ̱┤ ɑʦʫɄɹ ᾘᾊɄɦʫ̋ 
ᴮ
ᶚʫɄʠɕƎʫ ɂBṔḛʟʖɓ ɑʫɂɭɕɶ

ᴲ
ɂʑ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ɏʦʆɕɓ ᵷɂɯʤ.ɑ̍ʤᶚʚɕɵᶗɄɇ ɑɶʬᾟήɂ ɏʯɂ̒ᾒήɂ ɻɯʁ ʭɶɖɓ

.ʔɂɭʶᶻ 
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 ĦĖā æĪđņĕÃçÄĞĕÃ  
1. ÿƓɜǆ ɆḪ ǑƼ ǊǃƓɜƬá ƴ ˸˱Ⱥ ˙ǀƽǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå.  
2. ˙˻Ƽ˦ƙā ÷˦ ˱ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å ƗƵåï̊ǃå ̊ɂ̊ƶƙā Ɨ˹˴ Ċ˲˸ǃå ƗȻ̆ƺ˯ǃåā ǑƑå̆ƺǃå ˥ǆǕå.  
3. ïƓ˸ƵǕå ƴ˸ƞ ǑƼ ƗˀƓƼ̇ǃƓɁā Ɨ˲Ʈ ̃  yɉƓ˸ǈƋȺ ƴ˸ ǃ˱å ƴĊ˯˸ƙ ÿƓ˸ư.  
4. ƴ˸ Ǆ˱ǃ çƓ˲ǃå Ɏ̠ǆ ʕĊǄƶ˯ǃå ó Ƽ̇ ̊ɂ̊ƶƙā ƴ˸ Ǆ˱ǃ ɆǆƓ˵ǃåā Ʉ˶ ˹˸ǃå ̠˻ ǃ˱å ʕǄƶ˯ǃå ÿƓ˸ư.  
5. èƓ ˯ƽǃåā ßƓ˴˹ǃå ɆḪ ˥˻ɜ˸ƙā ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ. 

QÄÝäĕÃģ ÆđĤĒĕÃ ĦĖā æĪđņĕÃ :-  

6. Ɨǆå˗˯˴ǆ çïåíã Ɠǌƙïåíɀā ƴ ˸˱Ǆǃ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå èƓǆ˗Ƥā ǉƓ ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ ÿƓ˸ư.  
7. Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā Ɨƿ˦ƛ˦˸ǃå Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ƗƿƓˠǃå èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ çï˦˴ ǆ ƗƽǄḧ˯ƕ ƴ ˸˱ǃå ý˦˶ơ ÿƓ˸ư. 
8. ˱˯˹˸ǃåā ƗǄǆƓḧǃå ƗǃƓ˸ƶǃåā Üþå˗˯˴˸ǃåā ƴ ˸˱Ǆǃ ɆǆƓ˵ǃåā í̇ ˠ˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ɇ˸ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ

ƴ ˸˱Ǆǃ ɖƑǚǃå.  
9. ïƓḧ˯ƕǙå ƴ˱ ƙ˵ā Üƴ˸ Ǆ˱ǃ ɆǆƓ˵ǃå ƴ˹˶˯ǃå ̊˻ƽ˲ƙā Üí˦˸ ǃ˶å ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨ˯ ƙ˲ Ǐ˹Ĉƕ ƗǆƓƿã.  
10. Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸ ʼā ÿå˗Ǆˮǃå ɆƤåí çåāƓ˴˸ǃå þå˗ƶǈå ˥ǆ ˗˲ǃå  
11. Ɨǆå̠˴˯ ǆā í˦˸ ǃ˶å ǏǄƵ çïíƓƿā Ɨ˹ǆàā ƴ˸ Ǆ˱ǃ ƗǄǆƓƬ Ɨɂ̇˵ ǃå èƓ˹˟˦˯˴ ǃ˸åā ÿ̠ ǃ˸å Ɇċƶƞ. 
12. ˸ǈá í˦ƞā ÿƓ˸ưþå˗˯˴ǆ êƓ˯ǈɀā üǚǌ˯ƪå ɉƓ 
13. ǉïƓƛàā ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺ˯ǃ ɏ̠˶˯Ǆǃ ƗǄƞƓƵ èåßå̇ƞã îƓ˳ƙå.  
14. .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ þå˗˯˴ǆ ˦˲ǈ ǏǄƵ Ɠǌǆå˗˳˯ƪåā Ɨɂ̇ ˲ ǃå íïå˦˸ǃåā ïƓ˲ ǃåā èƓˠ ˲˸ǃå Ɍƽơ 
15.  çƑȸƑƸǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä ƕǄä˕˭ƨäĀ ÛƑǊǄä˕˱˭ƨä ƕǄä˕˭ƨǗ ƛɀĀ˗˭ǁäĀ ƕ ƮîǓä ƕ ƜˤǁˤɚȹǕä ˢˠ˷ǁä ƕȹƑ˶Ɵ
 ćǄĀ îˤǉ˕˭ǁ ɍ˕˴˭ǁäĀ Û˗˰˴˭ǁä   ƕ˰ƺƑḥǏƜˤǁˤ˹ˬǁä öʕ ˷˭ǁä æîƑ˲ƢĀ ǏƮäîǓä 

 ĦĖā æĪđņĕÃ:ėĲêĕÃ  

16.  ƕƟƑƗȾĀ ÛƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕ˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ ɄƜà xǄ ̞Ɵà ƑǊ˹ƺ ̊ ĉ˶Ǌćǐ Ǘ ƕ˶ǁƑ˲Ǆ çƑƴ˶˭ Ǆ˯ ƕǄƑƽâ ǍǂƳ Ʋ˯ ˳˭ǁä
Ʋ ˶˯ǂǁ ƕǂǄƑƪĀ ƕǁÞƑ˲˶ǂǁ ƕƴƮƑƢĀ ƕǁƑƴƺ çƑ˲ƨˑǄ ÞƑ˷ȿĀ Ûƕǁä˕ƴǁä Ǎǁâ Ʋ ˶˯ǁä üˤƬĀ ƕ ǆƑɚǄâ  ǍǂƳ

çƑɀˤ˭˲˶ǁä Ʋ ˶Ɯ. 
 ĦĖā æĪđņĕÃËÄđÃäîĕÃ:  

17. Ƴ ƕǀä̠ ƪ Ʉ˹ƴƻƗĀ ˙ ƨƉƗ Ʉˬƨ ƕɀˤƾƗƕǄä̞˲˭ ć˶ǁä ƕ˶˷˭ǁä ɄƜà xǄ ƕ˶ǁƑ 
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M мт .ćàġ    мсф .ÊĩÄą 

   Ǐƺ Ʉˮ˶Ɨ Ûǈȸ ƕƬƑƢ æì˕˰Ǆ æ̠ ˹ƸƬ ùä˕ǉà ƑǊ˷Ǆ Ʉḥǁ þä ˢƷ̠ ǁä ǍǂƳ ƑǊ˷˹Ɠ Ƒ˶ ʺ ƕ˵ɀ˗ƴǁä ùä˕ǉǓä Ǉ˖ǉ Ɉȸä̠ ˭Ɨ
 ƑǊƳˤ˶˯Ǆ169  ùä˕ǉà Ǐ˞ƸƗĀ .ƕȹƑƷ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽ ˣǄ ƕƴƨäĀ ƕƳˤ˶˯Ǆ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä

 ˗ƾƻǁä) ƕȹìƑ˴˭ƽǗäĀı  öʕ ˯ǁäı  ƕ˰˴ǁäı  ˢ ǂƴ˭ǁä-  ëƑ˷˶ǁä ˗˹ƸƗ-  ˣ˹˲˷˯ǁä ˣ˹Ɠ æäĀƑ˲˶ǁäı  ǇƑ ˶ǁä-  ù˗˴ǁä
 Ǐ˰˴ǁäı  ƕƽƑ˞ǁäı  ƕ˫˹ˬǁä- (ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁä 

ĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃ ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ Ê
нлол  

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

4-1  Ü̠ù˻ƞā Ʉù˶ǆ˹ā ǑǈƓù˱ǆ ɏ˦ǈƓƛā ǑƑå̠˯ƕå ʕǄƶ˯ƕ ÿƓ˯ƽǃåā èƓ˯ƽǃå ƴ˸ƞ ƴ˯˸ ǒ˯ ÿá ÿƓ˸ư
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗǃƓƶƼā Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ƝƑƓ˯ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆĎČďČ. 

4-2 ÿá ÿƓ˸ư  ßƓù˸˹ǃå ˥ùǆ ç˗ù˻ƞ Ɨù˻Ƶ˦ǈ ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå ó̇ ùƼ ÿƓ ˯ƽǃåā èƓ ˯ƽǃå ƴ ˸˱ǃ ëƓ˯ƙ
 ˤ ùùǄƶ˯Ǆǃ ˥ɂ̊ ǋƓùùƞ å˦ùùǈ˦ɜȻ Ǐ˯ùùơ ǑƑå˗ùù˯ƕǙå Ɇùùˮƿ ˤ ùùǄƶ˯ǃåā ç̇ ùùɜ ˸ǃå Ɨùùǃ˦ƽˠǃå ƗùùǄơ̇ ǆ ǑƼ ƗùùǒƓƵ̇ ǃåā

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ǑƑå˗˯ƕǙåĎČďČ. 
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4-3 ˶˲ǃå ǑƼ ýƓùƞ̇ ǃåā ßƓù˴˹ǃå ƴù˻˸ƞ ó̇ ùƼ ˓ƼƓùḧƙ ÿƓ˸ùư Ǒ˹ǀ˯ùǃ å ˤ ùǄƶ˯ǃå ǏùǄƵ ý˦ù
 ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗƽǄḧ˯ǃå ï˦˴ ˸ǃåā ˗˻˱ǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ǒ˹ùǌ˸ǃåā

 þƓƵĎČďČ. 

4-4  èåïƓùǌ˸ǃå ˤǌǒ˗ùǃ ˙Ƽå˦ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå ïƓùˮḧǃåā æƓ ù˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå
ǃ ÜƗù˻˹ǌ˸ǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˣùǃî ǑƼ Ɠù˸Ⱥ ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå ç̇ ùƬƓ ˸ǃā ƗùǀƑǙ ɄƑƓùˡā ɆƺùƬā Ɇù˸ƶǄ

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ç̇ ù˲ǃå ýƓù˸ƵǕåĎČďČ. 

4-5  Ǐǃã ý˦ùƮ˦ǃå ó̇ ùƼ ˓ƼƓḧƙ ÿƓ˸ưā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ èāƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå
 óƓ˳ùƬǖǃ ˣùǃî ǑƼ Ɠù˸Ⱥ ÜƗƽ ʹù˷ǃå èƓù˭ƽǄǃ Ǒ˹ùǌ˸ǃå ˔ɂï˗ù˯ǃåā ˤ ùǄƶ˯ǃå èƓɂ˦˯ù˴ǆ ƴù˻˸ƞ

 ƗǄƮǕå æ˦ƶ˵ǃåā ƗùƿƓƵǗå ɏāî ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜƗ˵ǋ ÷Ɠưāá Ɇl ǑƼ ÿ˦˵́Ȼ ˥ǒ̆ǃå ýƓƽ˟Ǖåā

 þƓƵĎČďČ. 

4-6  ̠ùơ ǏùǄƵ ßƓù˴ǈā ĄǙƓƞï ÜïƓḧǃå ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴ǈā æƓ˵ǃå ƴ˸ƞ ʕǄǒ ÿá ÿƓ˸ư
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ æƓ˴˲ǃåā ƗȺƓ˯ḧǃåā çßå̇ ǀǃƓȺ Üßå˦ùƪĎČďČ. 

4-7  Ɨ˸˹˯ǃå ʕƵ̠ǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā úïƓƶ˸ǃå ˥˻˸ĊǄƶ˯˸ǃå ƴ˸ƞ ̝˴˯ɜȻ ÿá ÿƓ˸ư
˸ǃå Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ɇˮ˴ǃå ˥ǆ ƗǄ˸˱Ⱥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǆå˗˯ù˴

 Ɲɂā̇ù˯ǃåā Ü˥˻ù˴˱˹ ǃå ˥ù˻ƕ çåāƓù˴˸ǃåā ÜÿƓù˴ǈǗå û˦ùǀơā ÜƗǆå̠˯ù˴˸ǃå ̃ ùƶǃå ̝ ǃ˻Ɠùƪá ÷Ɠùˮƙåā
˸ǋƓù˴ǆ ˙ǒ˗ùǀƙā ǑƼƓùǀ˰ǃå ÷˦ ù˹˯ǃå ˙ǒ˗ùǀƙā Ɨù˻˸ǃƓƶǃå Ɨù˹˟å˦˸ǃåā Ʉù˹ƶǃå ˘ùˮǈā þǚù˴ǃå ƗùƼƓǀ˰ǃ Ɨ

 þƓƵ  ý˦ùǄ˲Ⱥ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ǑƼ ƗùƼƓǀ˰ǃåĎČďČ. 

4- ÜýƓùƽ˟Ǖåā ÜƗùƿƓƵǗåā Ü˥˻ù˴˱˹ ǃå ˥ù˻ƕ ûā̇ùƽǃå ǑùƵå̇ƙ Ǒ˯ùǃå Ɨù˻˸Ǆƶ˯ǃå ɖùƼå̇˸ǃå ßƓù˹ƕ á
 ˥ùǆ Ɨù˻ǃƓƤā Ɨùǈ˦ǆƋǆā ƗùǃƓƶƼ Ɨù˻˸Ǆƶƙ Ɨ˭˻ƕ Ɨ˭˻ǌƙā Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ɖƼå̇˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴùƼïā

.ƴ ˸˱Ǆǃ ƗǄǆƓùƬā Ʉù˹ƶǃå  
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4- ǏǄƵ Ɨ ǆƓ˹ǃå ÿå˗ǄˮǄǃ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ơ˹˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå æ
 Ɨ ǆƓ˹ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨɂï˚˱ǃå ýā˗ǃåā å˦˸ǈ ÿå˗Ǆˮǃå ɆƿǕ ƗƮƓ˳Ɂā ÜǑ˸ǃƓùƶǃå ˗˻ƶù˶ǃå
 Ǒ˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå Ơ˹ǆ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓùƕ ûƓ˲˯ǃǚǃ ÜƗ ʿɂ̇ ƼǕå ÿå˗Ǆˮǃåā

ǙƓù˶ƙǙåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ǑƼ Ɨ ˸Ǆƶǃåā Ɨ ƪ˗˹ǌǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮùǃåā Üè
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜɎ̇ƤǕå ƗǆƓ˹ǃå ÿå̠Ǆˮǃåā ˦˸ ǃ˹å Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå ÿå̠ǄˮǃåĎČĎČ. 

 4 - ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ü˥˻Ǆǋ˓˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå ê
 Ɇùƿá ǑƼ ƗùƮƓ˳Ɂā ÜƗù˻ǆƓ˹ǃå ÿå̠ùǄˮǃå ǑƼ ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ̝ɂï̠ù˯ǃ Ǒǃā̠ùǃå ÿāƓùƶ˯ǃå ÿå˗ùǄˮǃå

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜƗ ǆƓ˹ǃå ç̇ ˻ƺù˶ǃå Ɨùɂï˚˱ǃå ýā˗ùǃåā å˦ù˸ǈčċĎċ  
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Ãı ÊĪÖĪÍÃņéÊĪĞùĤĕÃ  ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĖĕ : äòę Êĩ»ã2030 
The National Strategy for Sustainable Development: Egypt's Vision 2030 

 
     ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç˗˹ƞǕå Ɇ˰˸ƙ ˙˶ǆ Ɨɂâï :Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǄĎČďČ  ǑƼ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ç̇ ˻˴ǆ ǑƼ Ɨ ƪƓƪá Ɨˠ˲ǆ

 Ɨ˲ưåā Ɨɂ˦˸˹ƙ ç̇ ˻˴ǆ Ǒ˹ˮ˯ǃ ÜƗǀɂ̇ ƶǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå çïƓ˷˲ǃå èåðƓ˱ǈã ˤǌǄ˯˴ƙā Ɇˮǀ˯˴˸ǃƓȺ ˙ưƓ˲ǃå ɊɁ̇ ƙ ˖˻ơ ˙˶ǆ
 ǉí˦˴ƙ ˙ǋí̊ ǆā þ˗ǀ˯ǆ ˥˟˦ǃƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨǃå˗ƶǃå  Ü˙˶˸ǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ïā˗ǃå ßƓ ơå ˗˻ƶƙā  çíƓɂ̇ ǃå ǑƼ

Ɨ ˸ ǄƿǗåÜ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā ÜƗ ˴ƼƓ˹˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃåā èƓǆ˦ǀ˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˤ ˢƶƙ ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ɖɂ̇ ˠǃå Ɨˠɂ̇ Ƥ Ɇ˰˸ƙ Ɠ˸Ḫ
ɂ˸̇Ḫā ƗǀƑǙ çƓơ ̇˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ɏ̇˶˸ǃå ̝ƶ˵ǃå èƓƶǄɣƙā þǚơá ̆˻ƽ˹ƙƗ.  

 Ɨ ˴ Ƒï úå˗ǋá ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǒǃ˦˸Ƭ Ɲǌǈ ÷Ɠ ƙƓȺ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç˗˹ƞǕå þ˦ǀƙā Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˯ƕƓƛ Ɨ ʸ̇ Ƽā
åā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɠ˸Ḫ Üç̇ ˻ƺ˯ǆ èǚƤ˗ǆ èåî ˥ḧǃā Ɇɂ˦ˠǃå ÷Ɠˠǀǃ

Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā óƓ˳ǃå.  
   ā ˙˶ǆ Ɨɂâï ˛ɜƶƙ2030 .Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶ ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶ ǃåā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶ ǃå :Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨƛǚ˰ǃå íƓƶȺǕå 
    ǀ̞Ǆ˟Ĉá Ǖå ç˗˹ƞǃå ˙ǒå̇ ˮƼ ǑƼ Ɨ ˹˟˦2016 Ü  ˖˻ơ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨǃā˗Ǆǃ Ɏ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃå ˛ɜƶƙ

ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨǃā˗ǃå ç̊ ǌƞƋȺ Ɠǌ˹˻˟˦ƙā ÜèǙƓ˱˸ǃå ɆḪ ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋáā ɍíƓ ǆ ˖˻ơ Ü Ɨɂâï ˗˹˯˴ƙ
 ˙˶ǆ2030 Ǘå Ɨ ˸˹˯ǃå"ā "ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå" ɍíƓ ǆ ǏǄƵ."Ɨǈðå˦˯˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƿ 

 

       þƓƵ ƴǄˠǆ ǑƼ Ɨǃā˗ǃå èï˙ƿ ˗ƿā2018  ÷Ɠˠǀǃåā èåïåð˦ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɠǌƙ˗˹ƞá ˖ǒ˗˲ƙ
 Ɨ ǂå˦˸ǃ ˣǃîā ÜèǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ßå̇ ˮ˳ǃå ƴƼïá ˥ǆ í˗ƶȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙƓɁā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆā óƓ˳ǃå

 ǑǄ˲˸ǃå ûƓ ˴ǃå ǏǄƵ èá̇ ˟ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå .Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒ˸ ǄƿǗåā 
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     ˙˶ǆ Ɨɂâ˙ǃ ǑǈƓ˰ǃå ïå˗ƮǗå ˤ˯ǋåā2030  Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå þ˗˳˯ƪ ˃ Ḫ ë̇ ˵ƙ Ɨ˸ǌǄǆ Ɨɂâï Ơ ˶ƙ ÿƋȺ
 ˥ǆ ƓȻƓ˷ǀǃå ɆḪ ɆƤå̠ƙā ýāƓ˹ƙ ǏǄƵ Ɨƛ̠˲Ĉ˸ǃå Ɨɂâ̇ǃå ̠Ḫ˓ƙā .Ǒ˸ǃƓƶǃå ûƓ˴ǃå xǃî þ̠˳ ƪ ˃ Ḫā ÜƗ˸ǆǕå ç̠˹ƞǕå

å :Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨƛǚ˰ǃå íƓƶȺǕå ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙ Ɨǀ˴˯ǆā ƗǄǆƓƬ Ɨɂâï ǑǌƼ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ǒ˭˻ ǃˮ
.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱Ǆǃ Ɨ ʸƓˠƿ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå 

 ˙˶ǆ Ɨɂâï ˚Ḫ̇ ƙ2030  Ǒơå˦ǈ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ǌ˯˵ ǆ́ Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ ƙā ɏ̇˶˸ǃå ˥ å˟˸˦ǃå çƓơ çí˦˱Ⱥ ßƓǀƙïǙå ǏǄƵ
˗ǈǙåā Ɨǃå˗ƶǃå ɍíƓ ǆ ƣ ƪ̇ ƙ ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā çƓ ˲ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗƼƓḪ ƗḪïƓ˵ǆā ǑƵƓ˸˯ƞǙå êƓǆ

 ̊ɂ̊ƶƙā þå̠˴˯ ǆā ǑƑå˦˯ơå Üƴƽƙ̇ǆ ɏíƓ˶ ƿ˯å ˦ ǈ˸ ɖ˻ǀ˲ƙ ƴǆ ̝ ƞ˹ Ǐǃã ƓĄ˹ƞ xǃî ǑƙƋȻ .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗƪƓ˴ǃå
 ïƓḧ˯ƕǙåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çíƓɂð ǏǄƵ ˖˲ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʸå˗ƕǗå ˤǌƙåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā ˙˵ ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƗƼƓḪ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā

ǙƓ˱˸ǃå.è  
  ˙˶ǆ Ɨɂâï Ǒˠƶƙā2030  Ǒ˭˻ƕ þƓˢǈ í˦ƞā ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ ˸ǋá

 èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ ǏǄƵ Ɨɂâ˙ǃå ˚Ḫ̇ ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ʹ ˮˠǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ɨǈā˙˸ǃå ð˚ƶȻ þå˗˯˴ǆā ɆǆƓḧ˯ǆ
 ā ÜƗ̓Ɠƽ˵ǃå ƣƪ̇ƙā ɏïåíǗå ëǚƮǗå ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå èåïåíǗå ˥˻ɜ˸ƙā ˤ ˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ˤˢǈ ˤƵí

 ĄƓ˸Ǆƿã Ɨɂ̇˶ ǃ˸å çíƓɂ̇ǃå ̊ɂ̊ƶƙā ɏ̇˶˸ǃå ˥ǆǕåā þǚ˴ǃå ÿƓ˸ư ïƓ˟ã ǑƼ ç˦ƞ̇˸ǃå úå̠ǋǕå ǉ̆ǋ ɆḪ ǑƙƋƙā .ƗǄ˲˸ǃå
.ĄƓǃāíā 

 ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰˭ǁ Ƒǉ˕ƴȿĀ ƑǆĀîˤḨ ðĀ˗˹ƺ ƕǄïà öǗ˕ǆä Ʉˬƽ æîäïˤǁä ˓˶ǉƑƨ Ǎ˭ǁä çäîìƑ ˶ǁä ˢǉà ˣǄĀ
ä˕˭˲˶ǁä ˗˴Ǆ ƕɀáî : ƕƙ˕˰˭˲˶ǁä ƕǄ2030 Ǎǉ :
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ĠÎîĪĂę ĥĤÎêę ŋêőģ ħäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ QÄĎÍãıÃ :ēģĭÃ ćàŝÃ 
  ƗơƓƙǗå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲Ǆǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗ ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ

ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙā çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā 

Ü  ̇ ˵˸ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå èǚɂ˦˲˯Ǆǃ Ɨǆå̇ Ḫā ɆƼƓḧƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ƓĄƞƓ˯ơå ̇ ǂ˰Ǖåā ç̇˻ǀƽǃå ̇ƪǖǃ Ɨ˟ā
 ƗǃƓƽḪā.Ɨ˸Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˲ ǃ˶å ƓǌǃƓƽ˟á û˦ǀơ 

ĘĪĖĂÎĕÃ ÊĪêĉÄĞÍģ ÉßĤÕ ŋêőģ ÊÙÄÍįÃ æĩæĂÍ 
-  ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ ˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå ɉƓ˸ǈá þå˗˳˯ƪå ǏƼ ˗ƵƓƪ Ɏ˘ǃåā ǉ̇ ɂ˦ˠƙā ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏƼ Ǐ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå

ɜǆǗ ˣǃî Ɏíáā ÜèƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ɖ˻Ǆƶƙ ǏǄƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓ ʸå˗˯ǃå ˥ǆ ˃ ʽ˳˯Ǆǃ ǑǃƓ˯ǃƓȺ þƓ ʿǃå Ɨ ǈƓ
ˤ Ǆƶ˯ǃå. 

- ƓĄǈā̇˯ḧǃå èƓǈƓ˲˯ǆǙå ßåíá. 
- .ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xɁ˹ā Ɨǈā̇˯ḧǃã Ɨ˯ɜǆ ̇˻Ƽ˦ƙ 
-  æǚˠǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˶˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā.. 

ÊđãÄîŜÃģ ĨāÄĚÎÕıÃ ÓÄęàĝıÃģ ÊĕÃàĂĕÃ :ĨĝÄÒĕÃ ćàŝÃ 
ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ æƓ˵ǃåā çá̇˸ǃå ˥ ɜ˻˸ƙ Ü Üó ƽ̇ǃåā û˦ǀ˲ǃå ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑƼ Ɨ

 ƗḪïƓ˵˸ǃå ʕƵí ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗƪƓ˴ǃå ʕǌƿ˦ǀơ ÿƓ˸ưā ƓĄƞƓ˯ơå ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǃåā
 ƓǌƵ˦˹ƙā Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨɂ˦ǌǄǃ ßƓ˸˯ǈǙåā ßǙ˦ ǃå ëāï ˚ɂ̊ ƶƙ ÜèƓ˭ƽǃå ƗƼƓḧǃ Ɨ ˸˹˯ǃå ǏƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå

ǃå ý˦˸˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜǑƼƓǀ˰ǃåǑ˸ƿ̇. 

ËÄÂĊĕÃ ÊĉÄĒĕ ÊĪĚĞÎĕÃ Ħĉ ÊĪĂĚÎŮÃ ÊđãÄîŜÃ Ęāß 

ǑƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˕˸ǋƓƪ:- 

- Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˵˸ǌ˸ǃåā Ɨ ƑƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ Ǒƶ˸˯˱ǆ ˤ Ǆƶƙ ñïå˗ǆ ßƓ˵ǈå. 
-  Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓǆ èå˗ƵƓ˴ǆ ˤȻ˗ǀƙ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå (˥ɂïíƓǀǃå ˙˻ƹ) ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå æǚ˟  ç˗ƵƓ˴ǆ. 
- Ɠƿ ˙˻Ƽ˦ƙèƓ ʹ˸˱ǃå ɆƤåí çƋ˵˹ǆ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï èƓƵ. 
- ˥˻Ɂ˦ǋ˦˸ǃåā ˥˻ǀƑƓƽǃåā ÜƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ Ɲǆ̠ǃå ñïå̠ǆ ʕƵí. 
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 ĵÄĎÒĕÃ ÄĢāĤĞÍģ ÊĩäòŜÃ ÊĩĤĢĖĕ QÄĚÎĝıÃģ QıĤĕÃ ×ģã æĩæĂÍ 

- ǃ èåïíƓ ˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˘˻ƽ˹˯ƕ èƓǆ˗˳ǃåā Ɨˠ˵ǈǙå ÷Ɠˠƿ þƓƿ ßǙ˦ ǃå ëāï Ɨ ˸˹ƙā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ˚ɂ̊ ƶ˯
Ǚåā ßƓ˸˯ǈ 

ÿĤĞÎęģ ĦêĉÄĞÍ ßÄòÎčÃ :ÐĕÄÒĕÃ ćàŝÃ 
        ˚ɂ̊ ƶƙā ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙ ÜƗǀƑǚǃå Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽā Ɇ˻ƺ˵˯ǃå èǙ˗ƶǆ çíƓɂð

ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ƗƼƓǀƛ 
 ÌĚġÄéĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ Ħĉ ēÄĚāĭÃ ÉßÄĩã ÊĉÄĎÑ æĩæĂÍģ ēÄĚāĭÃ ÊÂĪÇ ŋêő  
-  Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ǏƼ ƴ ˮǄǃ ˘ƼƓ˹ǆ Ơ˯Ƽ. 
- ýƓ˸ǃå ñáï ÷ā˙˵ǆ ǏƼ ƴƪ˦˯ǃå. 
- Ɨ˱˯˹˸ǃå ñïå˗˸ǃå ǏƼ ƴƪ˦˯ǃå. 

ĦĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃģ ãÄĒÎÇıÃģ ÊĉäĂŜÃ :ĀÇÃäĕÃ ćàŝÃ 
    ÜƗ ʸå˗ƕǗå ˤǌƙåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā ˙˵ ǃå ǏƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ÜǏƼ Ɨ ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ  ǏǄƵ ˚˻ƽ˲˯ǃå

ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ˤƵíā Ǌ˯ƼƓǀƛ ˙˵ǈā ïƓḧ˯ƕǙå Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲
Ɨ ˸˹˯ǃåā. 

 Ħĉ  ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÌĚġÄé Ęāßģ ĠÎĉÄĎÑ äîĝģ ãÄĒÎÇıÃ ĦĖā æĪĊÚÎĕÃ ČĪĎő
ĨĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃ 

π  ÷ā˙˵ǆ ßå̇ ƞãķ˖˲Ⱥ ĸ ˤƵ˗ǒ Ɠ˸ǆ èƓǈƓ˲˯ǆǚǃ Ɇǒ˗ˮḪ Ɏíå˗ƵǗå ǏǈƓ˰ǃå Ʉ˶ǃå Ǐǃã ǏƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃå Ʉ˶ǃå ˥ǆ
.ñïå˗˸ǃå æǚ˟ ˗˹Ƶ Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ˔˻ǃƓƪá Ɇ˻ƮƋƙ 

π ƶǃå Ɇ˸Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ú˗ǌƕ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå é˦˲ Ǆǃ Ǐǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ éƓ˲ȺǙå ˥ǆ ˗ǒ˗. 
π ˚Ḫ̇ ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ éƓ˲ȺǙå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɇ˸Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ú˗ǌƕ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
π ƙ ˥ǆ éƓ˲ȺǙå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɇ˸ƶ èƓǈƓ˲˯ǆǙå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃå ú˗ǌƙ èƓǈƓ˲˯ǆǚǃ Ǐǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɇˮƿ 

ĒÎę ĨÂĪÇ ėÄþĝ :èęÄśÃ ćàŝÃėÃàÎêęģ ĔęÄ  
  çï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶƙ ÜƗ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓå Ɨǌƞå˦ǆ ÜǑƼ Ɨ ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ

 éïå˦ḧǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ɨǈā˙˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ü˃ ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ˸ˢǈǕå
 Ɠǋíïå˦ǆ ƗȻƓ˸ơā Ɨƶˮ ǃɣå ÿ˦Ʈ Üçí̠˱ ˯˸ǃå ƗƿƓɣǃå ǏǄƵ ̠ǒå̊˸˯ǃå íƓ˸˯ƵǙå ÜƗ́ ˮɣǃå

˹˯ǃåā þå˗˳˯ƪå Ɇ˷Ƽá ɖ˻ǀ˲ƙ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå êƓ˯ǈǗåā üǚǌ˯ƪǙå ɉƓ˸ǈá Ǒ˹ˮƙ ÜǑƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦
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Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ. 

  Ħĉ  ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÌĚġÄéĨÕĤĕĤĪÈĕÃ ÿĤĞÎĕÃģ ÄġßãÃĤę ÊĩÄŖģ ÊĂĪÈúĕÃ ěĤñ ČĪĎő 

π Ⱥ ˣǃîāǆ êåïíƓ ï˗ǀǃåā Ɨǈā˙˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ  ÜƗ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓå Ɨǌƞå˦ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ ç
 ÷˦˹ ǃ˯åā Ɠǋíïå˦ǆ ƗȻƓ˸ơā Ɨƶˮ ǃɣå ÿ˦Ʈ Üçí̠˱ ˯˸ǃå ƗƿƓɣǃå ǏǄƵ ̠ǒå̊˸˯ǃå íƓ˸˯ƵǙå ÜƗ́ ˮɣǃå éïå˦ḧǃåā

 ÜǑƞ˦ǃ˦˻ˮǃå  ƝǋƓ˹˸ǃå ƴ ˸ƞ ǏƼ 
π  ˥ǆ ñïå̠˸ǃå ˥ǆ í̠Ƶ ǏǄƵ Ɨ˴˸˵ǃå ƗƿƓɣǃå ̠˻ǃ˦ƙ ÷ā̇˵ ǆ ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ĄƓǃƓơ Ɨǃā̆ˮ ǃ˸å í˦ǌ˱ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ

˹ƕ Ɨ˲˹ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ýǚƤ) í˗ƶɁā ǏǈƓ˸ǃǕå ˙˻˸ƶ˯ǃå ˣ116Ɨƪï˗ǆ ( 
π  çïƓǈǗåā Ɨɂ˦ǌ˯ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǗå çíƓɂ̊ǃ Ɨƪï̠˸ǃå ǏǈƓ˸ǃå ̆ƽ˻˹ƙā ʕ˸˶ ƙ ̇ ǒ˻Ɠƶ˸Ⱥ ɎïƓ˱ǃå ̟ ǒ̠˲ ǃ˯å xǃ̆Ḫā

.ƗȺîƓƞ ñïå˗˸ǃå Ɇƶ˱ǃ ñïå˗˸Ǆǃ þƓƶǃå ƴƿ˦˸ǃƓȺ ˙ƮƓ˹Ƶ ƗƼƓưɀā Ɨ ʹ ˮˠǃå 
π ǃå êîƓ˸˹ǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ ƗɂïƓ˸ƶǆ ƗǀȺƓ˴ǆ Ɇ˸ƶǃ ĄƓǃƓơ ɎïƓ˱ǃå íå̠ƵǗå ̇ƮƓ˹Ƶ çíƓɂ̊ǃ ĄƓǃƓơ Ɠǌƕ ý˦ ƶ˸˸ǃå Ɨ˸ ˸˶˯

Ɨ ƪï˗˸ǃå ǏǈƓ ˸ǃƓȺ çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪǗå 
π  ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ƗƼƓǀƛ ˥˻˸˷ƙ70.Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ % 
π  Ɨ ǈƓɜ˴ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåíå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨɂ˦Ƶ˦ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˘˻ƽ˹ƙ 

 ŮÃģ ÊĕģàĕÃ ËÄêé¼ę ÊĚđĤÙ :çßÄêĕÃ ćàŝÃĀĚÎ 
  ç̊ǌƞǙå ƗǄƵƓƼā çßƓƽḪ ˥ ˻˴˲ ƙā ɏïåíǗå ëǚƮǗå ÜǑƼ Ɨy ƽ̇ǃå ǊƼå̠ǋá Ɇ˰˸ ǒ˯

 ƗơƓƙɀā ƗƶȺƓ˯˸ǃåā ˤ ˻ǀ˯ǃåā ˗Ʈ̇ ǃå ˤˢǈ ˤƵí ÜíƓ˴ƽǃå ƗɁïƓ˲ǆā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ƣ ƪ̇ ƙ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå
 çíƓ ƪā ƗǄƑƓ˴˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜƗ ˸˹˯ǃå ßƓḪ̇ Ƭ ƗƼƓḪ ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜèƓǈƓ ˮǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå

˲˸ǃå çïåíǗå ˥˻ɜ˸ƙ.Ɨ Ǆ 
Ħĉ  ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÌĚġÄé  ÊĪĖāÄĉģ ÉQÄĊđ ŋêőģ ħãÃßįÃ ×ĲñįÃ ČĪĎő

ÊĪęĤĒŚÃ ÉæĢÕıÃ 
- ˤǌ˻ǈāƓƶǆā ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå Ɨǆ̊ ˲ǃ æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿã 
-  ˦ ˸˱ǆƗƵ íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ èƓ ɂï˗˯ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ çïåð˦ǃå èƓƵƓɣƿ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ 

Ŝ ÄĢÑÃàÚÎéÃ Ĵ ňĕÃ ËÃãßÄÈŜÃÊĪĚĞÎĕÃ QÄđäí ÊĉÄđ ŋÇ ËÄđÃäîĕÃ æĩæĂÍ ČĪĎő ćàĢÇ ÊęåĭÃ ËÄĪāÃàÍ ÊĢÕÃĤ 

- ƗḪïƓ˵ǆ  ýƓ˸ƵǕå ýƓƞïƴ˹˶ǆ / ƗƵï˚ǆ ɆƤåí ñïå˗ǆ ā Ü Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå ñïå˗˸ǃå ßƓ˵ǈå ǏƼ. 
- ɆƤ˗ǃå Ǐˠƪ˦˯˸ǃ ç̊ ˻˸˯ǆ ñïå˗ǆ ßƓ˵ǈå ǏƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå  )ppp ( 
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Ãģ ėĲêĕÃ :ĀÇÄêĕÃ ćàŝÃħäòŜÃ Ĝęĭ 
Üþå˗˯˴˸ǃå ƗƿƓˠǃå ˥ǆáā ǑƑƓ˸ǃåā ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå ÿƓ˸ư Ü ǑƼ Ɨ ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ:˖˻ơ 

π  ˗ƪā ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ ƗǄƞƓƶǃå Ɨˠ˳ǃåā Ü ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå ƓȻƓ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃå êåïíå ˤƙ
çïåð˦ǃå ƗˠƤ ǏƼ  Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå 

π  êåïíå ˤƙ˗ƪā ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ ƗǄƞƓƶǃå Ɨˠ˳ǃåā Ü ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå ƓȻƓ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃå 
  Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå.íå˦˸ǃåā Ɇơå̇ ˸ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ ƝǋƓ˹˸ǃå ǏƼ 

π  ˗ƪā ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ ƗǄƞƓƶǃå Ɨˠ˳ǃåā Ü ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå ƓȻƓ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃå êåïíå ˤƙ
 ǏƼ  Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå.Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗƵåîǙåā ƗƼƓ˲˶ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ Ɂ̇ ǃåā Ɨ ǈƓɜ˴ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈå 

òŜÃ ÉßÄĩäĕÃ æĩæĂÍ :ĜęÄÒĕÃ ćàŝÃÊĩä 
Ɠ ǃāíā Ɠ ˸ Ǆƿã èƓǂå̇ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜƓ ǃāíā Ɠ ˸ Ǆƿã ˙˶ǆ ƗǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ÜǑƼ Ɨ ʸ̇ ƽǃå ǊƼå˗ǋá Ɇ˰˸˯ǒ 

 èƓƞ̇ ˳ǆ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ çïåð˦ǃå Ɇ˸ƶƙ āˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ Ɠ ǃāíā Ɠ ˸ Ǆƿå  Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ
:ǏǄƵ- 
-  Ǐǃã ˙˶ǆ ˔˻ƙ̇ ˯ƕ ý˦Ʈ˦ǃåƗǆ˗ǀ˯ǆ ˚ǂå̇ ǆ .Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ 
 ̆ ˗ǒ˗ƞ Ǒ˸ Ǆƶƙ þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ.ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï æǚ˟ ǏǄƵ 
 ̆  ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ƗƼƓǀƛ ˥˻˸˷ƙ70.Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ % 

 ˙˶ǆ ˕ǆ˗ǀƙ ˖˻ơ ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷ƓˠǀȺ Ɨ ǃā˗ǃå èåíƓƬǗåā èå̇ Ƭ˓˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆā23  ƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ̇˶ ǆ åĄ̊Ḫ̇ǆ
ǃ˸Ɠƶǃå ̝ɂï̠˯ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ Ąå̇Ƭ˓ǆ ʕ˷ Ȼ ɏ̆ǃå þƓƵ Ǒ2020  þƓƶȺ ƗǈïƓǀǆ

2017 ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ ˕ǄƮā ˖˻ơ Ü72  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ95 ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ èßƓƞ Ɠ˸ ʼ Ü
99  þƓƵ2018 ˚Ḫ̇ ˸ǃåā Ü82  þƓƵ2019. 

 Ɠ˸ǂ ˙˶ǆ ˕ǆ˗ǀƙ11  ̇Ƭ˓ǆ ˥˸ ư ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ʕǄƶ˯ǃå ̇Ƭ˓ Ⱥ˸ Ąå̊Ḫ̇ǆ
 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˣǃ˘ƕ Ɇ˯˲˯ǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå72  ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ2021  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ

83 ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ 2020 ˕ǆ˗ǀƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü3  ïíƓ˶ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˙Ƭ˓˸Ⱥ ˚ǂå̇ ǆ
˥Ƶ US News ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ èßƓƞ ˖˻ơ Ü39  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2021  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ
42  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2020. 
  ā˙˶ǆ ˕ǆ˗ǀƙ  Ɠ˷Ȼá 12  Ǒ˹ǌ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ʕǄƶ˯ǃå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ Ąå̊Ḫ̇ǆ

 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˣǃ˘ƕ Ɇ˯˲˯ǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙Ƭ˓ǆ ˥˸ư68  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2021 
ǀǆ ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓ80  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ 
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 ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇČĖúĞÍ äòę""(2022/2018) 
Government Action Program "Egypt Launchesò 

  á Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ˮǃ Ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ˝˳Ǆ˸ǃå ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǄƵ
 ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå18/2019  Ǐǃã21-

2022Ǌǆ˗ƿ Ɏ˘ǃåā Ü  ÜÿƓ˸ǃ̇ ˮǄǃ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˛ Ƒï Ü
."ɖǄˠ˹ƙ ˙˶ǆ" ÿå˦ ˹Ƶ ˕˲ƙ  

   þ˦ǀƙā  èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɨƽ˴ǄƼ
" ƴɁïǕå18/2019-21/2022 " ˙˶ǆ ç̊ḧƙ̇Ĉǆ ɖǄɣ˹ƙ

 æƓˠ˳Ⱥ çíïå˦ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå çíƓ ʿǃå èƓǌ˻ƞ˦ƙ ǏǄƵ
 ˦˻ǈ˦ǒ" ǑƪƓƑ̇ ǃå ˃ Ǆḧ˯ǃå2018 ïāƓ˲˸ǃå ǑƵå̇ ˯ǃ Ü"
ßƓ˹ˮǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå  ƗǄơ̇ ˸ǃå èƓ ˴˯ɜǆ ǏǄƵ

 ƗǄơ̇ǆ ˦ ǈ˲ ƗǀǄɣ˹Ĉǆā "Ɨǃā̠ǃå ̞ ˻ˮ˰ƙ ƗǄơ̇ǆ" ƗưƓ˸ǃå
 çí˦ƞ ÿƓ˸ưā ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨ˵ ǆ́ Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ ƙ Ɨɂ˦ǃāá ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ˥ǆ ïƓ˟ã ǑƼ Ü"ïƓ˸˰ǃå Ǒ˹ƞ ƗǄơ̇ǆ" ĄƓƿå̇Ƭã ̇˰ǂá

˵́ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƴ˯˸ ǆ˯ ˥ å˟˦ǆ ÿāí Ɨ˸ ƙ˹ Ǚ ǊǈƋȺ ĄƓǈƓ˸Ȼã Üɏ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ßƓ˹ƕ ĄƓ˷Ȼáā ÜçƓ˲ǃå çí˦ƞ èåî èƓǆ˗Ƥā Ɨ
.̊˻˻˸ƙ ÿāí ƗǃƓƵ 

    ßƓƞā  ̇ ǆ˶" Ɨɂâï ƴǆ ĄƓǀ˴˯ǆ ǑƙƋȻ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ƕ2030 ɖ˻ǀ˲ƙ ǉƓ˱ƙå ǑƼ ĄƓƶƼåíā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯Ǆǃ "
 ʕƑƓƿ Ɋ˷ ǆ˹ā ÷˦˹ ǆ˯ā ÿðå˦˯ǆā Ǒ˴ƼƓ˹ƙ íƓ˶ ƿ˯å ßƓ˹Ɂā ÿðå˦˸˯ǃå ˦˸˹ǃå ɖǀ˲ƙ ú̠ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂâ̇ǃå xǄƙ ÜƓǌƙƓƼ̠ǌ˯˴ǆ

á å˘Ḫā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ǏǄƵ.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˓ƼƓḧ˯ǃåā Ɨ˹˟ å˦˸ǃå ɍíƓǆ ƣƪ̇ƙ ïƓ˟ã ǑƼ Ɨǈå̇˸Ƶ Ɨ˸ ƙ˹ ɖ˻ǀ˲ƙ ĄƓ˷Ȼ 

ǏƙƋȻ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå  ˥ǆ Ɨǆ̊ ơ ˘˻ƽ˹ƙ Ɇ˸˵ ǃ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǘǃ Ǒ˹˟˦ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗǄƮå˦ ǆ ïƓ˟ã ǑƼ
 ÿƓǆǕå èƓɜƬ Ɨɂ˦ǀƙā ÜǊʿ˲˯˴ ǆ Ǐǃå Ǌǌ˻ƞ˦ƙā ʕƵ̠ǃå ̠˻Ƭ̇ƙ ĄƓƼ̠ǌ˯˴ǆ ÜƗǄɜǌǃå èƓƪƓ˴ǃå ñáï Ɨ ˸˹ƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå

 çƓơ ̇˻Ƽ˦ƙ ɆƽɜȻ Ɠ˸Ɂā ÜǑ˸Ǆƶǃå ̟ ǃ˲åā Ɨ˲ ǃ˶åā ʕǄƶ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå èƓƿƓǀ˲˯ƪǙå ƴǆ ĄƓƿƓ˴ƙå Üɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ˥ǆ ïƓ˟ã ǑƼ ˣǃîā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ßƓƤ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˸ɂ̇ ǂ 

Ƭ Ü ƴɁïǕå èå˦˹˴Ǆǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ íå˗Ƶå ǑƼ ǑƵāï ˗ƿ ɆɜȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆā èƓɂ˦ǃāǕå ˤǋá ý˦˸
ơ çí˦ƞ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ˣǃî èƓƪƓɜƶǈå ˤɂ˦ǀƙā ƗƶȺƓ˯ǆā ˗Ʈï Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴ƙ ɆƽɜȻ Ɠ˸Ɂā ÜƗɂ˦ǃāá ƗƼƓḪ ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå çƓ

˥˟˦ǃå ÷˦ Ɂï   
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 ÊĪêĪÁã ćÃàġ¹ Êêŗ ĜĚöÎĩ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇ
:Ħġ 
1. .ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĨęĤĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖ 
2. Ç.ħäòŜÃ ěÄêĝįÃ QÄĞ  
3. .ĨęĤĒŚÃ QÃßĭÃ ÉQÄĊđ Āĉãģ ÊĩßÄòÎčıÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 
4. .ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ 
5. ħäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÊîĪĂę ĥĤÎêę ŋêő 

 

 ÊĪāäĊĕÃģ ÊêĪÁäĕÃ  ÔęÃŃĕÃĕäÇ ÊĉĤĊòŜ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĲĝ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄģ ňĕÃ
ÉãÃåĤĕÃ ÄġÄĞÈÎÍ 

       ˴˯ǆ ǑƙƋȻ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ ̇ ǆ˶" Ɨɂâï ƴǆ ĄƓǀ2030 ɖ˻ǀ˲ƙ ǉƓ˱ƙå ǑƼ ĄƓƶƼåíā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯Ǆǃ "
 ʕƑƓƿ Ɋ˷ ǆ˹ā ÷˦˹ ǆ˯ā ÿðå˦˯ǆā Ǒ˴ƼƓ˹ƙ íƓ˶ ƿ˯å ßƓ˹Ɂā ÿðå˦˸˯ǃå ˦˸˹ǃå ɖǀ˲ƙ ú̠ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂâ̇ǃå xǄƙ ÜƓǌƙƓƼ̠ǌ˯˴ǆ

ƵƓ˸˯ƞǙå ˓ƼƓḧ˯ǃåā Ɨ˹˟ å˦˸ǃå ɍíƓǆ ƣƪ̇ƙ ïƓ˟ã ǑƼ Ɨǈå̇˸Ƶ Ɨ˸ ƙ˹ ɖ˻ǀ˲ƙ ĄƓ˷Ȼá å̆Ḫā ÜƗƼ̇ƶ˸ǃå ǏǄƵ.Ǒ 

 Ɇ˸˵ ǃ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǘǃ Ǒ˹˟˦ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗǄƮå˦ǆ ïƓ˟ã ǑƼ ǏƙƋȻ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ
 ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓǆǕå èƓɜƬ Ɨɂ˦ǀƙā ÜǊʿ˲˯˴ ǆ Ǐǃå Ǌǌ˻ƞ˦ƙā ʕƵ̠ǃå ̠˻Ƭ̇ƙ ĄƓƼ̠ǌ˯˴ǆ ÜƗǄɜǌǃå èƓƪƓ˴ǃå ˥ǆ Ɨǆ̊ơ ̆˻ƽ˹ƙ

ǃå èƓƿƓǀ˲˯ƪǙå ƴǆ ĄƓƿƓ˴ƙå Üɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå ñáï Ɨ˸ ƙ˹ā ɆƽɜȻ Ɠ˸Ɂā ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂï˦˯ƪ˗
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ˥ǆ ïƓ˟ã ǑƼ ˣǃîā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ßƓƤ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ ˙˻Ƽ˦ƙ. 

 ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇ ćÃàġ¹ Ęġ¹ ĦĖĩ ÄĚĪĉģÄġâĪĊĞÍ ĦĖā ÉãÃåĤĕÃ ĔĚĂÍ ňĕÃģ:- 

ü ēģĭÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ ĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ħäòŜÃ ĨęĤ 
Á :ĨĞęĭÃ ãÃäĎÎéıÃ :ēģĭÃ ĨêĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ ɆƑƓƪ̇ ǃåā èƓƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ˥˸˷˯ɂā 
äîā ħßÄŚÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃÊĪĕĤÂêŜÃģ ÊĞùÃĤŜÃ ĘĪč æĩæĂÍ : 

-   þƓ˸ǃǗ Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā ǑƵ˦ǃå Ɨ ˸˹ƙ ˥ǆǕå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃƓȺ æƓ ˵ǃå
.Ǒǆ˦ǀǃå 

- .Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆíā æƓ ˵ǃå ƴǆ ïå˦˲Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ ûƓƼà Ơ˯Ƽ 
- .íƓ˴ƽǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ æƓ ˵ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ 
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Á :ĨÁÄŜÃ ĜęĭÃ :ĨĝÄÒĕÃ ĨêĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 
:ËÄÕÄĪÎÙıÃ ŊÇàÍģ àĪíņĖĕ ÊĖÕÄĂĕÃ ÊúśÃ :ÐĕÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

      å˘ǋ Ǐ˹ˮ˯ǒ Ǒǃå˦ơ ˙˻Ƽ˦ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå èƓ ǃǓå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå10  ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˹ƪ/̝ƶɜǆ ̇˯ǆ èåïƓǄǆ
 í˗ƶǃ çï˦ˠǆ Ɨ ƑƓ˹ƛā Ɨ ƛǚƛ Ɨ˱ǃƓƶǆ ˘˻ƽ˹ƙ60  ̇ǌ˹ƕ ƗǄ˶˯˸ǃå ƗƑƓ˸ǃå ɏïƓ˱˸ǃå ǏǄƵ ̝ ƙ˶ ̠˻ƶ˶ ǃƓȺ Ɨ˱ǃƓƶǆ Ɨɣ ǆ˲

.òåāï ˦ƕá Ǒ˲Ʈ ú̇ ˶ǃ çï˦ˠǆ Ɨ ƑƓ˹ƛ Ɨ˱ǃƓƶǆ ˘˻ƽ˹ƙā ÜɆ˻˹ǃå  
 ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĨÁÄęıÃ ĜęĭÃ ÄĩÄöĎÇ ÊĪāĤÎĕÃ :çßÄêĕÃ: 

- Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˙˻ƕ˗ƙā ˗˻Ƭ̇ ˯Ǆǃ ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ ƗǄƞƓƶǃå Ɨˠ˳ǃå ˥˻˸˷ƙ ǏƼ ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ïāíā 
- ǃå ˤ ˢ˹ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜǉƓ ˸ǃå çïåíã ɆƑƓƪā ǏǄƵ ˔ɂï˗˯4806  íå˗Ƶã Ɇ˸˵ƙ ǉƓ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ƙ ƗǄ˸ơ71 

ƪ ýǚƤ ĄƓɂ˦Ƶ˦ƙā ĄƓʿƑƓƛā ĄƓ˸Ǆ˻Ƽ.ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èå˦˹ 
- çïåðā ïāí  ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå  ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå ƓȻƓ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃåƴ˸ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ  ñïå˗˸ǃå 

ü ĨĝÄÒĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ :ħäòŜÃ ěÄêĝįÃ QÄĞÇ 
Á ÊĩãÄöŚÃģ ÊĪĉÄĎÒĕÃ ÊĩĤŝÃ ÜĪéäÍ :ēģĭÃ ĨêĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ: 

    :ãÄĒÎÇıÃģ ėĤĖĂĕÃ ÊĉÄĎÑ äîĝ :ÐĕÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ     

-  ǏƳä˕ƓǕä ˢ ǂƴ˭ǁäĀ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ ǂǁ ƕƴ˯˳Ǆ ƕ˫˹Ɠ ƕ˫˹ǊƗ  Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ ýˤǂƴǁä ðîä˕˶ȸ
) çƑ ƮƑɀ˗ǁäĀSTEM( 

-   Ɲǆå̇ ƕ Ɇ˻ƶƽƙƗ˸Ǆƶ˯ǃå èƓɂ̇ǒ̠˸ǃå ƴ˸ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ̓Ɠ˵ḧ˯ƪǙå ̊ǂå̇˸ǃå. 
-  ƗḪïƓ˵˸ǃå .þ˦Ǆƶǃå ɄơƓ˯ǆā èåïƓḧ˯ƕǚǃ Ɨ ǃā˗ǃå ôïƓƶ˸ǃå ǑƼ 

Ĳāģ ÊÚĉÄĒę :ĀÇÃäĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ:ĨùÄĂÎĕÃģ ěÄęßįÃ Ó 

-   èåā˗ǈƵ˦ƙ ˦ Ɨɂ ñïå˗˸ǃå æǚˠǃ.èåï˗˳˸ǃå Ǐ˟Ɠƶƙā ÿƓǆíǗå çï˦ˠ˳Ⱥ 

- ñïå̠˸ǃå æǚ˟ Ɨy ƙ˦ ǏƼ èåï̠˳ ǃ˸å Ɨ˲ƼƓɜǆ ûā̠˹Ʈ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå 
Á :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ àĪđºÍ :ĨĝÄÒĕÃ ĨêĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

   :ĨĂęÄřÃ ĔÈč ĘĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞę äĩĤúÍ :ēģĭÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π   ƶƙ þƓˢǈ ßƓ˹ƕ.Ɨ˶ ˳˵ǃå ßƓ˹ˮƕ Ǐ˹˯ƶȻ ɏ̇ ǆ˶ Ǒ˸Ǆ 
π   .ïƓḧ˯ƕǙåā ˤǌƽǃå ˔ǈƓ˱Ⱥ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā ßƓ˸˯ǈǙå ƣƪ̇ ǒ þƓˢǈ 
π  .ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƗƼƓḧǃ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
π  .Ɨ˸ǃƓƶǃå̇˻ǒƓƶ˸ǃå ̝ ơ˴ Ǌƙí˦ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼïā Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ 
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:æĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ :ĨĝÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π á ßƓ˵ǈ48 .ǑǈƓȺƓ ǃå þƓˢ˹ǃƓȺ ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨƪï˗ǆ ßƓ˹ƕ ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆā100  ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ǈƓȺƓȻ Ɨɂ̇ ˶ǆ  Ɨƪï˗ǆ2030 
π  ßƓ˵ǈã14 .Ɇ˻˹ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨƪï˗ǆ 
π  ßƓ˵ǈå19.˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨƪï˗ǆ 
π  ßƓ˵ǈå18 Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ǃāí Ɨƪï˗ǆ 
π .ʕǄƶ˯Ǆǃ ɏ̇˻˳ǃå Ʉƿ˦ǃå ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈã 
π  Ơ˯Ƽ1600  ɏā̆ǃ Ǒƪåïí Ɇ˶ Ƽ.ƗƿƓƵǗå 

:ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠģ Ęþĝ ÊĪêĉÄĞÍ :ÐĕÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π  ùǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃã ˙˶ǆ ˔˻ƙ̇ ˯ƕ ý˦Ʈ˦ǃå80 .Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ 
π .ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï æǚ˟ ǏǄƵ ˗ǒ˗ƞ Ǒ˸ Ǆƶƙ þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ 
π  ǑƼ Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ƗƼƓǀƛ ˥˻˸˷ƙ70.Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ %  
   ÔęÄĝŃĕÃ ĨāäĊĕÃ ĀÇÃäĕÃ :äĩĤúÍ ĘĪĖĂÎĕÃ ĨĞĊĕÃ: 

π  .Ǌƙí˦ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼïā Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ 

π  ˥ǆ ˙˰ǂá47  ˙ɂ˦ˠƙā ˗ǒ˗ƞ Ɇ˶Ƽ Ʉǃá525 Ɨƪï˗ǆ 

π  .ĄƓǃāí ç̠˸ ƶ˯ǆ Ɲǆå̇ƕ ǏǄƵ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ɆḪ ̝ɂï̠ƙ 

π .Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ çí˦ƞ ÿƓ˸˷ǃ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˭˻ǋ 

π    Ɇɂ˦˲ƙ20ǃ ñïå˗ǆ Ǐǃã Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ %Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆ. 
:ĨÕĤĕĤĞĒÎĕÃģ ĨÒÚÈĕÃ ėÄþĞĕÃ ÉßĤÕ ŋêő :èęÄśÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π .Ǐ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå ǏƼ çïåð˦ǃå ƗˠƤ ƗǄƮå˦ǆ 
π ..Ɨɂ˦ǃāǕå èåî èƓ˶˶˳˯ǃå ˦˲ǈ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå Ǌ ƞ˦ƙ 
π .Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǏƼ Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƗǄƮå˦ǆ 
π èƓǈƓ˲˯ǆǙå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ǏƼ Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå. 

:ēÄĚāĭÃ ÊÂĪÇ ŋêő ĵ ĨĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃ ãģß æĩæĂÍ :çßÄêĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π   .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā̇ǃå ̊ɂ̊ƶƙ 
π  .Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ ýƓǀ˯ǈǙå èå̠ơā ßƓ˵ǈå ǏƼ ƴƪ˦ǃ˯å 
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:ĨÕĤĕĤĞĒÎĕÃģ ĨĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃ Ĝę ĔĒĕ ħŊśÃ ĈčĤĕÃ ċģàĞñ QÄîĝ½ :ĀéÄÎĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

π   ƙ.Ɨ˰ ǃ˲å ̊ǂå̇˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå̠˸ǃƓȺ Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ ô ǌ˦˹Ǆǃ ƗǄɂ˦˸ƙ íïå˦ǆ ̇˻Ƽ˦ 
π    .˥˻Ɂ˦ǋ˦˸ǃå ƗȻƓƵïā þƓƶǃå ƴƽ˹ǃå èåî Ɨ ˰˲ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí 
π    .Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå èƓƿƓˠǄǃ ýƓƶƽǃå ˃ ˡ˦˯ǃå 
ü ĀÇÃäĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ 

        å þ˦ǌƽ˸ǃå èǙ˗ƶǆ ˞ƽƤā Ɇ˻ƺ˵˯ǃå Ɨ ˷ƿ ǑƙƋƙ ÜɆ˻ƺ˵˯ǃå èƓɂ˦˯˴˸Ⱥ ô˦ǌ˹Ǆǃ ɆǆƓ˵ǃ
 ˤǋƋḪ ƗǃƓˠ ǃå  ̇ ǆ" ƗǆíƓǀǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ơǆǚǆ"ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǗå ïƓ˸ƛ Ǒ˹ƞ ƗǄơ 

       Ɨɣƪ˦˯˸ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ǏǄƵ ̊ Ḫ˻˯̇ǃåā ɏ̇ ǃ˵å ̇˶˹ƶǃå Ɨ˸ ƙ˹ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā
ǆā Ǒƶɂ̇˵ƙ ëǚƮå éå̠ơå ĄƓ˷Ȼáā Ü̇ƺ˶ǃå ƗˀƓ˹˯ǆā ç̇˻ƺ˶ ǃåā ˙˲ǃå Ɇ˸ƶǃå ƴ˱˵Ȼ Ǒ˴ƪ˓

Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ ÷Ɠˠǀǃå Ɲǆí ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā ýƓ˸ƵǙå çíƓɂïā. 

Á ÊĩäîÈĕÃ ËÃãÄĢŜÃ ÊĪĚĞÍ :ĨĝÄÒĕÃ ĨêĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

   ĨāÄĞòĕÃ ÆĩãàÎĕÃ :ÐĕÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ 

-   ǑǃƓ˸ƞƎȺ Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ç˘˸Ǆ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ Ǒ˱ɂ̇ Ƥ í˗Ƶ çíƓɂð90 .Ɲɂ̇ Ƥ Ʉǃá 

-   ˙ɂ˦ˠƙā Ɇ˻ǋƋƙ67  Ǐǃã ˚ǂå̇ ˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã Ɇ˶ ǃ ç˗ǒ˗ƞ ˔ɂï˗ƙ ˚ǂå̇ ǆ ƗƶɁïá ßƓ˵ǈɀā Ü˔ɂï˗ƙ ˚Ḫ̇ ǆ46 
.˚Ḫ̇ ǆ 

-   ˙ɂ˦ˠƙ19 .ǑƵƓ˹Ʈ ˔ɂï˗ƙ Ɲǌ˹ǆ 

-   ˤƵí265  ̝ɂï̠ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜýƓ˸ƵǕå íåā̇ǃ ĄƓƵā̇˵ ǆ5000 .ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï Ɲǆå̇ƕ ǏǄƵ ĄƓɂ˦˹ƪ æï̠˯ǆ 

-  .ĄƓɂ˦˹ƪ Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ ýƓǀ˯ǈǚǃ èå̠ơā ̨ Ƥ˸ ßƓ˵ǈã 

-   ßƓ˵ǈã40 ǆ Ǐǃã èƓˠ˲˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã Ɇ˶ ǃ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɨˠ˲50 .Ɨˠ˲ǆ 
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 ıÃ ÊúśÃ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåĤĕ ÊĪÖĪÍÃņé2022/2026  
Strategic Plan of the Ministry of Education and Technical Education 2022/2026 

 Ü2030 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ï˙ǀ˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɠǌ˯˻˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ çðïƓȺ ƗǈƓɜǆ ˙˶ǆ ˕ˠƵá 
 ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ Ɨɂï˘ƞ èå̇ ˻˻ƺƙ ýƓƤíã ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
 ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ Ɇ˻ƞ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ú˗ǌƙ ˖˻ơ Ü ǏǃƓƶǃåā
Ǒ˸ǃƓƶǃå ë̇ ˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ ˥ɂïíƓǀǃå ßƓƽǂǕå ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå 

   Ɇ˸ƶƙ  ïåðāç Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ǏǄƵ ƗǄƮå˦ ǆ ƗƼƓḪ í˦ǌ˱ǃå ô˦ǌ˹Ǆǃ 
Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå ˣǃîā ˥ǆ ýǚƤ ˙ɂ˦ˠƙ ƗƼƓḪ Ɇơå̇ ǆ Üˤ Ǆƶ˯ǃå ƗƮƓƤā 
ˤ Ǆƶ˯ǃå  ýƓƤíɀā ÜƗ ǃƓ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ˖˻ơ ÜǑƪƓƪǕå

ǈƓȺƓ ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ˥ǆ Ǐơ˦˯˴ǆ êî˦˸ǈ ǏǄƵ ƓǋâƓ˵ǈã ˤƙ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ñïå˗˸ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵɀā Ǒ
ˤ Ǆƶ˯ǃå ˤˢǈ é˗ơá þ˗ǀƙā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ñïå˗ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲˯ǃ Ɨ ˹ƽǃå Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ˖˻ơ  ɏ̇ƙ çïåð˦ǃå ÿá þƓˢǈ 

ˤ Ǆƶ˯ǃå  ɏ˦ǈƓ˰ǃå ǑǃƓ˲ǃå Ǚ Ɇ˰˸Ȼ ˤ ˻ǀƙ Ǒƶƿåā Ǒǀ ʿơā  ɏ˦˯˴˸ǃ Ü˔ǃƓˠǃå Ɇƕ ˗ƶȻ Ɠˠƺư  ƽǈƓ ˴ ɊǀƼ . 
 ˥ǆ ˙˰ǂá Ǐǃã ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ Ü íïå˦˸ǃå ̋ ǀǈā ǑǈƓɜ˴ǃå ɋƓˢ˯ǂǙå ʕ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ ǆā

100 íïå˦˸ǃå ƗȻíā̠˲ ǆā ̋ Ƭ˳ ÿ˦Ǆ˻ǆ.  
 å ǑǈƓƶȻǙ ÜåĄ̇˰˻Ḫ ̇˶ ǆ ǑƼ þƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃ  ˥ǆ ÿƓɜ˴ǃå Ɨ ˮǃƓƹ ƴ˹˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå ˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃƓȺ Ɠ˸ ƪ

óƓ˳ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ǒƶ˴ǃå .   
   Ɋƪ˦˯ǆ ƸǄˮǒǚˠǃå í˗Ƶ ˙˶ǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ý˦˶ƽǃå ǑƼ æ47  ɆƤ̠ǒ Ɠ˸˹ƕ˻ Ü ƓĄǃƓ˟500Ü000  Ǐǃã700Ü000 

˹ˮǃå ƗǄɜ˵ǆ Ǐǃã ƓĄƑ̊ƞ xǃî ƴƞ̇ɂā .þƓƵ ɆḪ ñïå̠˸ǃå ǑƼ ǑƼƓưã ̝ǃƓ˟Ɨƶ˴ǃåßƓ˵ǈã ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ Ɨ ʼƓḧǃå. 
í˦ƞā ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ  57000  ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå Ǐǃã ƗƞƓơ üƓ˹ǋ ýå̊ ƙ Ǚ Üíǚ ǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨƪï˗ǆ ñïå˗˸ǃå
èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ  ā Ɨ˸ƑƓǀǃåƗǄˮǀ˸ǃå. 

      āçí˦˱ǃå ǑƼ ˙˻ˮḪ ôƓƽ˳ǈå Ǒǋ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˝ǀǈā ñïå˗˸ǃå ɋƓˢ˯ǂǙ Ɨ ʹ ˮˠǃå Ɨ˱ ˯˹ǃå 
ƗǄ˻˷˭ ǃå ï˦ƞǕåā ̝ɂï̠˯ǃå ̋ ǀǈ ̝ˮ˴Ⱥ ÜåĄ̠˻ƞ ˥˻ Ǆ˸ƶ˯˸ǃåā ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̋ ǀǈ ̝ˮ˴Ⱥ ƗǄɜ˵ ǃ˸å ǉ̆ǋ ʕƿƓƽ˯ƙ Ü 
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 ĵ àĩàřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ėÄþĝäòę . The new education system in Egypt 

     ǑƼ ǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǃå ˥˻Ɂā Ɠ˹˹˻ƕ ƗƼƓ˴˸ǃå ˕˲ Ʈá ÿá ˗ƶɁā ÜèƓƵƓˠǀǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ˤǃƓƶǃå Ɠǋ˗ǌ˵Ȼ Ǒ˯ǃå èåï˦ˠ˯Ǆǃ ƓǀƼā
Üï˦ˠ˯ǃå ˦˲ǈ ǉƓ˱ƙǙå Ɠ˹˻ǄƵ ˔ƞā ˗ǀƼ ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ï˦ˠƙ Ɨ˱ ˯ǈ ÝíƓȻíðå ˥Ƶā ÜɆˮǀ˯˴˸ǃå ˦˲ǈ ƴǄˠ˯ǃå Ɠ˷Ȼáā 

 ˖ǒ˗˲ǃå Ǒ˯ǃå Ɨ ʿ ʿ˲ǃå çā˙˰ǃå ˤǋ ˙˶ǆ ýƓƽ˟á ÿǕ Ü˗Ǆˮǃå å˘ǋ ýƓƽ˟á ˥Ƶ é˗˲˯ǈ Ɠ˹˴ƽǈá ˗˱ǈ ÿá ˗ƕǙ ÜɆˮǀ˯˴˸ǃå ˥Ƶ
 ˗Ǆˮǃå å˘ǋ ˔ƶƬ ˔ǃƓˠǆ ƗƼƓḪ ǏˮǄɂā ɖǀ˲Ȼ ïƓǋíðåā Ǒƿï ˥ǆ ÜƓƶ ˸ƞ ǉƓ˹˸˯ǈ Ɠǆ Ǐǃã Ɇ˶˯ǃ íǚ ǃƓȺ ßƓǀƙïǙå ƓǌǈƓɜǆƎȺ

˻ǄƵ Ü˙˶ǆ ǏƼ ˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ üåïíå ƴ ˠ˯˴ƙ Ǐḧǃā Üɖɂ̇ ƶǃåƓ˹  Ǒ˹ƕ Ǐ˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃåā ý˦ƮǕå ǏǄƵ ÷ǚˠưǙå
˙˶ǆ ǏƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ Ɠǌ˻ǄƵ. 

 

ãĤkÎéß 2014                      Constitution 2014 
 ËĲĩàĂÍ ĦĖā ÆĂîĕÃ ÊĎĉÃĤę àĂÇ2019 

) Ϣϸϝв19 (- атЯЛϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ- пЯК ЈжϦ :-  

  Ƶ ɋƓƽ˲ǃåā ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå ßƓ˹ƕ ǊƼ˗ǋ Ü˥˟å˦ǆ Ɇḧǃ ɖơ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐ˸Ǆƶǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɇ˻ƮƋƙā ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄ
 ƠǆƓ˴˯ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ˀƓƽǆ ßƓƪïɀā ÜƗ ơā˙ǃåā ƗɂïƓ˷˲ǃå ˤ ʿǃå ƣ ƪ̇ ƙā ÜïƓḧ˯ƕǙå ƴ ˱˵ƙā ˔ǋå˦˸ǃå Ɨ ˸˹ƙā Ü˙˻ḧƽ˯ǃå ǏƼ

Ɨ˸ǃƓƶǃå çí˦˱ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ĄƓǀƼā ǉ̇˻Ƽ˦ƙā ÜǊǄƑƓƪāā ʕǄƶ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ ǏƼ ǊƼå̠ǋá çƓƵå̇˸Ⱥ Ɨǃā̠ǃå þ̊˯Ǆƙā Ü̊˻˻˸˯ǃå þ̠Ƶā. 
   èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ǊǄơå̇ ˸Ⱥ Ǌ˯˻ǈƓ˱ǆ Ɨǃā˗ǃå Ɇƽḧƙā ÜƓǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āá Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ Ǐǆå̊ ǃã ˤ Ǆƶ˯ǃåā

 ÿ˦ǈƓǀǄǃ ĄƓǀƼā ÜƗ˸Ǆƶ˯ǃå Ɨǃā̠ǃå .  
  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ǐǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˝ ˶˳˯ƕ Ɨǃā˗ǃå þ̊ ˯Ǆƙā4˗ƵƓ˶˯ƙ ÜǏǃƓ˸ƞǗå Ǐǆ˦ǀǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %  
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 Ǐ˯ơ Ɠ ˱ɂï˗ƙƗ ˸ǃƓƶǃå èǙ˗ƶ˸ǃå ƴǆ ɖƽ˯ƙ . ƗǆƓƶǃå ˗ǋƓƶ˸ǃåā ñïå˗˸ǃå ƴ ˸ƞ þå̊ ˯ǃå ÿƓ˸˷ǃ Ǌ ǄƵ Ɨǃā˗ǃå ú̇ ˵ƙā

.Ɠǌǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃåā 
 ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝäÇ2016-2018 (ĘĪĖĂÎĕÃ ãĤş) 

Government Program 2016/2018 (Education Pillar) 
ƼƓ˰ḧǃå ˥ǆ ̠˲ǃåā Ɨùùùù˻˸Ǆƶ˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å ʕƵí :ĄǙāá.Ɨ ƕǚˠǃå èƓ 

.Ɨùùùùùù˻ƪï̠˸ǃå çïåíǗå ßåíƋȺ ßƓǀƙïǙå :ƓĄǈƓƛ 
.˥˻ Ǆ˸ƶ˸Ǆǃ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˹ǌ˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ó Ƽ̇ ̇˻Ƽ˦ƙ :ƓĄ˰ǃƓƛ 

.ʕùùùùùɂ˦ǀ˯ǃåā èƓǈƓ˲˯ǆǙå ʕsǈā ÜǑƪï̠˸ǃå æƓ˯ḧǃåā ÜƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ :ƓĄƶȺåï 
Ɠƽ˟Ǖå ôƓɂïā ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ʕǄƶ˯ǃå Ɇơå̇˸Ⱥ Ɨƪï̠˸ǃå çƓ˲ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ :ƓĄ˴ǆƓƤ.ý 

.Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ̇ɂ˦ɣƙā ʕƵí :ƓĄƪíƓƪ 
.Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓǃà ̇ɂ˦ɣƙā Ɨ˸ ƙ˹ :ƓĄƶȺƓƪ 

.˥˻Ɂ˦ǋ˦˸ǃåā ˥˻ǀƑƓƽǃåā ÜƗƿƓƵǗå ɏāîā Ɲǆ̠ǃå ñïå̠ǆ ʕƵí :ƓĄ˹ǆƓƛ 
.Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ̇ɂ˦ɣƙ :ƓĄƶƪƓƙ 

       ïƓḧǃå ʕǄƶƙā ʕǄƶƙ :åĄ̇ƬƓƵ 

  ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇ2018 /2022 Government work program 2018/2022           

:пк ϣтЂтϚϼ РϜϸкϒ ϣЂв϶ двЎϦт 

1. .ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĨęĤĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖ 
2. .ħäòŜÃ ěÄêĝįÃ QÄĞÇ 
3. .ĨęĤĒŚÃ QÃßĭÃ ÉQÄĊđ Āĉãģ ÊĩßÄòÎčıÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 
4. .ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ 
5. .ħäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÊîĪĂę ĥĤÎêę ŋêő 

˥ǆ ɆḪ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇ˻ˮƪ ǑƼā  ˙˶ǆ Ɨɂâï :Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå2030 Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕåā Ü
 ˙˶ǆ Ɨɂâï úå˗ǋá ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ˥˻ɜ˴ƙā ˣ ˮ˵ƙ ˤƙ ˗ǀƼ  ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨɂâ˙ǃ2030 Ǒ˯ǃå ƗǄs˸ǃå Ǒǋ ÿ˦ḧ˯ǃ "

ñáï ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ǒ˯ǃåā ÜɎ̇ḧˮǃå ƓǌƙƓȻƓƹā ƓǌƼå̠ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨǃā̠ǃƓȺ í˦ǌ˱ǃå ɆḪ Ǐƶ˴ƙ ˻˸˯ǆ ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓǆ Üý˦˭˴ǆā ˚
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 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ǉƓƼ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƗǆíƓǀǃå ýƓ ƞǖǃ Ɠǌ˻ǄƵ ɌƼƓ˲ƙā çßƓƽɜȺ Ɨǃā˗ǃå íïå˦ǆ Ɇƺ˯˴ƙ ƗǄǋ˓ǆ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ íïå˦ǆ Ǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ
.Ǒǃ˦˸Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˱˯˹ǆā ƗɜƪƓ˸˯ǆ Ɨ ʹ˸˯˱ǆ Ɨ ˹ƕ Ɇ˻ɜ˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ 

ĕÃ ėÄā ňÙ ĘĪĖĂÎĖĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ Êĩ»ä2030 

 

 ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃ ģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ Êĩ»ã 
The vision of the Ministry of Education and Technical Education 

 ėĤĎĩ ĔęÄíģ àĩàÕ ėÄþĝ ēĲÝ Ĝę N æĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ×ÄÎę N ÊĪŜÄĂĕÃ ÉßĤřÃŊĩÄĂŜ Ä
v
Ďĉģ ÆĩãàÍģ ĘĪĖĂÍ

 ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ äñÄĞā ĀĪŕ äĩĤúÍ ĦĖāNģ ÊéãÄš ĵ ËıÄòÍıÃģ ËÄęĤĖĂŜÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ Ôęß
àÎĕÃĩãßÃàāį  .ĘĩĤĎÎĕÃ Ęþĝģ è  ĘĖĂę  ĘĖĂÎęģãÄĒÎÇıÃģ  ŊĒĊÎĕÃ ĦĖā ãßÄč. 

 

Ɨ ˸ǆǙå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ƗˠƤ ƴǆ ɖ˴˯ƙ Ǐ˯ǃå ā2030  Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨǃā˗ǃå ƗˠƤā (ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ óƓ˳ǃå ƴȺå̇ ǃå ú˗ǌǃå)
: ˙˶ǆ Ɨɂâï Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå2030   Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ ƗƼ˦ƽ˶˸ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǙå ā Ü 

    Ɨ ˮǄƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā çí˦˱ǃƓȺ ˤ˴˯ƙ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƓƼå˗ǋá çïåð˦ǃå ˕˹ˮƙā
 ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ƴ ˸ƞā ˥˻˹˟å˦˸ǃå èƓƶǄˠƙ ā ˤ Ǆƶ˯ǃå ï˦˲ǆ ǑƼ úå˗ǋǕå ƴǆ ɖƽ˯ǒ Ɠ˸Ɂ

 ˙˶ǆ Ɨɂâï) Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓùƕ2030Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ Ɂā Ü( 
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       ĜġÃäĕÃ óĤĕÃ ĔĪĖőĕŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĖ 
Analysis of the current situation of the Ministry of Education and Technical Education 

 ˦˴˯Ȼ ̟ ơ˻ ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ʕs ǃ˹å ̇ˮǂá ˥ǆ ̇˶ ǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå þƓs˹ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔Ƶ
 ˥ǆ ˙˰ǂá24  ˥ǆ ̇˰ǂá ǏǄƵ ˥˻Ƶð˦ǆ ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ57  ǏǄƵ þ˦ǀɂā ÜɆ˶ Ƽ ÿ˦Ǆ˻ǆ Ʉ˶ ǈ ˥ǆ ̇˰ǂá ʕ˷ ƙ Ɨƪï̠ǆ Ʉǃá
 ˤǌ˸ ǄƶƙƓ ɂ̇ ǀƙ ñï̠ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ 

 
Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ơ˴ǆ ˣǃ˘ǃ  ˥ɜ˸ɂā ÜǑ˱ ƙå̇˯ƪǙå Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸ƶǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ĄƓ˸ǌǆ Ąå̇ǆá ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåð˦ǃ

ƙ) ç˦ƿ ˥˟å˦ǆ Ǐǃã Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˤ ˴ǀStrength)ùùƕ ˙˶˯˳ƙ Ǒ˯ǃåā (S Ʉƶư ˥˟å˦ǆā (
)Weakness) ùùƕ ˙˶˯˳ƙ Ǒ˯ǃå (W( Ǐ˴ƼƓ˹˯ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåā ˥ǋå̇ ǃå ƴư˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɇ˸˵ƙā Ɇǆå˦ƶǃå ˤ ˴ǀƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Ü

 āå Ʉƶ˷ǃå ƗƞƓƶ˸ǃ æƓ˱ȻǙƓȺ ßå˦ ƪ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǐǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃåǄ˲˯ƕ Ɇ˻èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå 
 ƗǄ˸˯˲˸ǃå  ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǐ˯ǃåèƓǈƓɜǆǙåā íïå˦˸ǃå ñïå˗ƙā Ü   āó̇ Ƽ Ɨ˹ǆƓḧǃåā ƗơƓ˯˸ǃå )Opportunity Ǒ˯ǃå (
)ùùƕ ˙˶˯˳ƙO) èå˗ǒ˗ǌƙā  (Threats)ùùƕ Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵Ȼ Ǒ˯ǃå (T Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ Ǐ˸˴ɂā Ü(

)SWOT( .ǏƵƓɁ̇ ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå 
: ıģÃ-ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊÂĪÈĕÃ :ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞŜÄÇ ÊñÄśÃ 

 The internal environment of the educational system 
  ÉĤkkkkkkkkkkkkkĎĕÃ ÷ÄĎĝ)Strength( 

˝ Ȼ˳ Ɠ˸ā̓ (Ɏ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ßƓ˹ƕ) ǏǈƓ˰ǃå Ǐ˱ ƙ̇˯ƪǗå ú̠ǌǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǗå úå̠ǋǕå ̞˹˸˷ ƙ 
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ĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ ÔęÄĝäÇæĪĪœ ěģàÇ ĀĪĚÖĖĕ Ę  

 ÿƓḪ ˖˻ơÜ Ɨ ƪï˗˸ǃå ǏǈƓ ˸ǃå ßƓ˵ǈã  Ǚ ƗǈƓɜ˴ǃå çíƓɂ̊ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ̓Ɠưã ý˦ Ƽ˶ ßƓ˹ˮǃ ɏ˦˹˴ǃå ý̠ƶ˸ǃå Ɋƪ˦ǆ˯
) ðāƓ˱˯ǒ5000 ˦˻ǃ˦ǒ Ɇˮƿ Ɇ˶Ƽ (2014   ˙˶ǆ Ɨɂâï : Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ˗ƶɁā Ü2030  Ü

 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ Ɂā2018/2022 Ü 
-   ˕ƺǄƕ  Ɠ ˸ǃå ˥ǆ ƗȻå˗ƕ Ɠǋ˦ǌǈ ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ǒǈ1/7/2014 ˙ˮ˸˯ˮƪ Ǐ˯ơ2021 ) í˗Ƶ5929 ÷ā˙˵ǆ (

) í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ91534:Ɠǌ˹ǆ Ɇ˶Ƽ (- ) í˗Ƶ70 ñïå˗ǆā Ɨ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ (
) í˗Ƶ ǏǃƓ˸ƞƎȺ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå1197) Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (1.3) í˗Ƶā Ü (%405 èƓƺǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ (

ƞƎȺ) í˗Ƶ ǑǃƓ˸9512 )Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (10.4%. ) í˗Ƶā Ü (4725 ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ (
) í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ (ɏíå˗ƵǗå/ ǑƑå˗˯ƕǙå)69317 Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (75.7%. ) í˗Ƶā Ü512 ñïå˗ǆ ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ (
) í̠Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ þƓƶǃå ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå7379 Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (8.1%. ) í˗Ƶā Ü32ǆ ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ ( Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗

) í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ ƗƮƓ˳ǃå371 )Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (0.4%.) í˗Ƶā Ü (185 Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ƠǃƓ˶ǃ ÷ā˙˵ǆ (
) í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ ǊƵå˦ǈƋȺ3758) Ɨ ˴˹ƕ Ɇ˶Ƽ (4.1%.  ɏïƓ˱ǃå Ɨƪï̠˸ǃå ǑǈƓ˸ǃå ßƓ˵ǈã èƓƵā̇˵ ǃ˸å ˥ǆ í̠Ƶā ,(

) í˗ƶȺ ƓǋâƓ˵ǈã1570) í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ ÷ā˙˵ǆ (23244Ɇ˶Ƽ ( 
-   Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ˥ǆ ç̇ ˹ƽǃå ǏƼ èƓƼƓ˰ḧǃå ˞ƽƤ ǑƼ2015 Ǐǃå2021   ƸǄˮƙ ˖˻ơ Ɨ ǈƓɜ˴ǃå çíƓɂ̊ ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ æƓƶ ˯ƪåā

) í˗Ƶ ý˦˶ƽǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ƕƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓˠǃå4591120.˘˻˸Ǆƙ ( 
-  ) í˗Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ68 Ɨ ǈƓ˸ǃǕå Ɨ˲˹˸ǃå ˥ǆ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ⱥ Ɨƪï˗ǆ (

 ç̊ ˻˸˯ǆ ǉ˗ǒ˗ƞ èƓ˸ ˸˶˯ƕ êƓǋ˦ƪā ɉ˦˻ƪá Ǒ˯ˢƼƓ˲˸Ⱥ
ƶ˸˯ǃå xƕ˹ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ í̠Ƶ ĄƓ˷Ȼá Ɇ˸Ƶ ɎïƓƞā ǑǈƓ˸ǃǕå ̇˻

)20. Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ ÷ā˙˵ǆ ( 
   Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå èƓˢƼƓ˲ǆ ƴ ˸ƞ Ɨǆ˗˳ǃ èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ ßƓ˵ǈã ˤƙ

) í˗Ƶ ˕Ǆ˸Ƭ ˖˻ơ3245 çƓƵå̇ ǆ ˤ˯ɂā (Ɨɂ̇ ƿ/Ǒơ/Ɨ˹ǒ˗ǆ) (
 èƓɂ˦ǃāáā ƗsƼƓ˲ǆ ɆḪ èƓ˶˶˳ ǆā ʕ˱ ǃ˲ ĄƓǀ˟ ̆˻ƽ˹˯ǃå
ñïå˗ǆ ßƓ˵ǈǗ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ǑưåïǕå ˙Ƽ˦ƙā êƓ ˯ơǙå 

-  ƙ ßƓ˵ǈå āá ñïå˗˸Ǆǃ ɆǆƓƬ ˙ɂ˦ˠƙ āå ƗǈƓ Ʈ Ɇ˸Ƶ ˤ
 ˥ǆ ïå˦ƪǖǃ ýǚơåā2014/2015  Ǐ˯ơā2021/2022 

) ñïå˗˸ǃƓȺ ƗǈƓ ˶ǃå èƓƵā˙˵ǆ í˗Ƶ ƸǄƕ24120 Ü÷ā˙˵ǆ (
 ƗǈƓ Ʈ/ƗǄƞƓƵ ƗǈƓ Ʈ / Ɨˠ ˴Ⱥ ƗǈƓ Ʈ) ˥˻ƕ ëƓ˯˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåā Ɨƪï˗ǆ ɆḪ ƗǃƓ˲ǃ Ɠǀ ˟ ƗǈƓ ˶ǃå ýƓ˸Ƶå ˕Ƶ˦˹ƙ ˖˻ơ

. (Ɨ ˶˶˳ƙ ƗǈƓ Ʈ /ā ƗǄǆƓƬ  
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   ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂð Ɨ ˴ǈ1.9 ˥ǆ %2019/2020 Ǐǃå2020/2021 . 
 ý˦˶ƽǃå í˗Ƶ çíƓɂð Ɨ ˴ǈ ÿå Ɠ˸ǂ1.8 ˥ǆ %2019/2020 Ǐǃå2020/2021 

 ÿå Ǚå æǚˠǃå í˗Ƶ ǏǃƓ˸ƞå  çíƓɂð Ɨ ˴ǈ3.4Ü %  ˥ǆ ñïå˗˸ǃƓȺ æǚˠǃå í˗Ƶ íåð ˖˻ơ23.6  ǏƼ ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ
2019/2020  Ǐǃå24.4  ǏƼ ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ2020/2021 . 

ü  ÊÙÄÍÃĔÝàĕÃ ĨúéĤÎŜ ÉæĪĚÎŜÃ çãÃàŜÃ  
Availability of excellent schools for middle- income people 

Á  ŋčĤĊÎŜÃ çãÃàęĵ  ËÄĪõÄĩäĕÃģ ėĤĖĂĕÃÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃģ:   

         þƓƵ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå èá˗ƕ2011  Ɨƪï˗ǆ ǑƼ
ǈã Ɠǋǚƙ Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ñíƓ˴ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå Ɨƪï˗ǆ ßƓ˵

 þƓƵ ɏíƓƶ˸ǃå ßå̇ ǋ̊ ƕ èƓƿ˦ƽ˯˸ǃå2012Ü  ñïå˗ǆ Ɨƶ˴ƙ ßƓ˵ǈã
 þƓƵ ˘˹ǆ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ2014 ) Ǐǃã ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ ƴƽƙ̇ ˻ǃ11 (
) ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃƓȺ Ɨƪï˗ǆ2017/2018) í˗Ƶ ý˦Ƥí ˤƙā  .(3 (

 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˗˳Ǆǃ ñïå˗ǆ2018/2019  Ɇ˶ ǃ
þƓƶǃƓȺ Ɨǆā˗˳˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã  Ǒƪåï˗ǃå2018/2019 ) Ǐǃã14 ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ Ɨƪï˗ǆ ßƓ˵ǈå ˤƙā   .ƗˢƼƓ˲ǆ (

2018/2019  Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ15  Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƙā Ü  Ɨƪï˗ǆ4  ǑƼ ñïå˗ǆ2019/2020 Ǐǃå ˤǋí˗Ƶ Ɇ˶ ǃ  Ü19  Ɨƪï˗ǆ 

 ƗȻƓǌ˹ƕ ƗˢƼƓ˲ǆ ɆɜȺ ç˗ơåā Ɨƪï˗ǆ ú˗ǌ˯˴˸ǃåā2030 . 

Á ËÄĆĕ ÊĪŘäĕÃ çãÃàę ģ ËÄĆĕ ÉæĪĚÎŜÃ ÊĪŘäĕÃ çãÃàŜÃ :- 
 ýǚƤ èƓƺǄǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃåā èƓƺǄǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ˕ǃƓǈ

ï˦ǆǕå ßƓ ǃāá ˥ǆ ˙˻ˮḪ ÷Ɠˠƿ Ɠưï ˙˻ƤǕå ˗ǀƶǃå 

 Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ɠǌǈá ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ æƓ ƪá ç˗ƶǃ ˣǃî ƴƞ̇ ɂā
Ǆʕƶ˯ǃƓȺ ĄƗǈïƓǀĈǆ ç̠˻ƞ Ǐ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗ǆ ǏƼ ǑɁ̇ ƶǃå.  

 ËÄĆĕ ÉæĪĚÎŜÃ ÊĪŘäĕÃ çãÃàŜÃ ËÃæĪš Ęġ¹
ŘäĕÃ çãÃàŜÃģĘĢĞĪÇ ċäĊĕÃģ ËÄĆĕ ÊĪ 
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ËÄĆĕ ÉæĪĚÎŜÃ ÊĪŘäĕÃ çãÃàŜÃ 

 ɖ˲ Ǆ˯ǒ ÿá ÿ˦Ǆ˷ƽȻ ï˦ǆǕå ßƓǃāá ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Üèå̊˸˻ ǃ˸å ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃƓȺ èƓƺǃ ç̊˸˻˯˸ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃå ñïå̠˸ǃå ƴ˯˸ ƙ˯
Ȼ Ɠ˸ǆ ÜǑ˸Ǆƶ˯ǃå ßåíǕå ǑƼ ƴƽƙ̇ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƴ˯˸ ƙ˯ ñïå̠˸ǃå ǉ̆ǋ ÿá Ǐǃã åĄ̇sǈ xǃîā Üñïå̠˸ǃå ǉ̆ǌƕ ʕǋíǙāá ˥˸˷

 ˔ǈƓ˱Ⱥ Ɨ ˮ˹ƞá èƓƺǃ í˦ƞ˦ƕ ˤ Ǆƶ˯ǃå ó̇ Ƽ ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå þ˗ǀƙ Ɠ˸Ḫ ÜˤǋíǙāǕ Ɇ˷Ƽá ˤ Ǆƶƙ ï˦ǆǕå ßƓ ǃāǕ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå. 

 : vıģ¹ËÄĆĕ ÉæĪĚÎŜÃ ÊĪŘäĕÃ çãÃàŜÃ ËÃæĪš Ęġ¹ 

π ˤǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ç̊ ˻ǆ ˤǋá ˗ƶȻ ˣǃîā Ü˗ơå˦ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɇ˻Ǆǀǃå æǚˠǃå í˗Ƶ ˻˸ƙ í˗Ƶ ÿá ˗˱˹Ƽ Üç̊
ǑɁ̇Ƶ Ɨ˸ƪ̇ǃå ñïå̠˸ǃå ǑƼ æǚɣǃå í̠Ƶ ˥ǆ Ɇƿá ÿ˦ɜȻ ñïå̠˸ǃå ǉ̆ǌƕ æǚɣǃå. 

π  ÜƗƪï˗˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙā ÜǏˠƪ˦ǃå Ɨǀ ˠǄǃ Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɨ ƪåï˗ǃå ˃ɂïƓ˶˸ǃå ˗ƶƙ Ɠ˸ǂ
 ˥˻ƕ Ɠǆ ëāå̇ ˯ƙ èƓƼā˙˶˸ǃƓƼ1,600-2,000  ƗǄơ̇ǆ ˥ǆ ̝ ḧ˯ǃå èƓƼā̇˶ ǆ ɄǄ˯˳ƙ ƓĄ˷Ȼáā Üɏ̇ ǆ˶ Ǌ˹ƞ

 ˥ǆ ̝ ḧ˯ǃå ˃ɂïƓ˶ǆ ëāå̇˯ƙā ÜɎ̇ƤǕ600-900  ɏ̇ ǆ˶ Ǌ˹ƞ. 
π  ˥ǆ èƓƺǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ý˦ˮǀǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯ƙ ā6  Ǒ˯ơ þ˦ǒ Ǚå èå˦˹ƪ5  Ɨ Ǆ˷Ƽá Ǐˠƶƙ ā Üèå˦˹ƪ

Ɇƽˠǃå āá ˔ǃƓˠǄǃ Ɨ ˶˳Ƭ ƗǄƕƓǀǆ ßå̇ ƞá ˤ˯ɂā Ü˙ˮǂǕå ˥˴ǃå āî æǚˠǄǃ ý˦ˮǀǃå. 
π ˗˸ǃå ǑƼ ƴ̓̇ ǃå ɏ˦˯˴˸ǃå Ɲǌ˹ǆ ñïå̠˸ǃå ǉ̆ǌƕ ̠ƞ˦ǒƗ ˸ƪ̇ ǃå ñïå. 
π  ƗƺǄǃå ˛ɂï˗ƙ á˗ƕ ˤ˯ǒ ˖˻ơ ÜƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǙå ƗƺǄǃå ˤ Ǆƶ˯ƕ ˗ǒ˗˵ǃå þƓ˸˯ǋǙƓȺ ÜèƓƺǃ ç̊ ˻˸˸ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ˚˻˸˯ƙ

Ɲǌ˹ǆ ˛ɂï˗ƙ ˤ˯ǒ ƗǈƓ˷˲ǃå ƗǄơ̇ ǆ ˥ǆ Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå connect plus  ǑƼ ǑƪƓƪǕå Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃå Ɲǌ˹ǆ ˦ǋā
èƓƺǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå Ɇǂ 

π ˻ˮḧǃå þƓ˸˯ǋǙå ˔ǃƓˠǃå ïƓ˯˳ɂā ÜƗ ǈƓƛ Ɨƺǃ æǚˠǃå ˛ɂï˗ƙ ˤ˯ǒ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ ˖˻ơ ÜèƓƺǄǃå ˤ Ǆƶ˯ƕ ˙
 ÜƗ ǈƓ ƪǗå ÜƗ ǈƓ˸ǃǕå ÜƗ ˴ǈ̇ ƽǃå èƓƺǄǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɨƺǃ

Ɨ ǃƓˠȻǗå. 

ËÄĆĕ ÊĪŘäĕÃ çãÃàŜÃ ËÃæĪš Ęġ¹ :Ä
v
ĪĝÄÑ 
- ˗˻ƞ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ʕǄƶƙ ʕȻ̠ǀƙ. ǑƼ ˥ǒí˦ƞ˦˸ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ

˙˻ˮḪ í˗Ƶ ˙ˮ˯ƶȻ Ǚ Ɇ˶ƽǃå  æǚˠǃå í˗Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂá ˦ǌƼ Ü
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ǑɁ̇ Ƶ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ æǚˠǃå í˗Ƶ ˥ǆ Ɇƿáā Üç̊ ˻˸˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˥ǒí˦ƞ˦˸ǃå. 
-  ƗǄơ̇ ǆ èƓƼā˙˶ǆ Ɨ˸ ʾ Ɇ˶˯Ƽ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃå Ɨǀ ˠǃå ā ɆƤ˗ǃå ɏíā˗˲ǆ Ɨǀ ˟ ˔ƪƓ˹ƙā ƗǄ˻Ǆƿ èƓƼā˙˶˸ǃå

 Ǐǃã ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï947  ǑƑå̠˯ƕǙå ýāǕå Ʉ˶ ǃå èƓƼā̇˶ ǆ ā Üɏ̇ ǆ˶ Ǌ˹ƞ970 Ǌ ˹ƞ  Ɨ˸ āʾ Üɏ̇ ǆ˶
 ƴ ƪ ǑƑå˗˯ƕǙå ǑǈƓ˰ǃå Ʉ˶ǃå èƓƼā˙˶ǆ973  ǑƑå̠˯ƕǙå ƴȺå̇ǃå Ʉ˶ ǃå Ɠǆá Ü.ɏ̇ ǆ˶ Ǌ˹ƞ538  Ǌ ˹ƞ

Üɏ̇ ǆ˶  ǑƑå˗˯ƕǙå ˛ǆƓ˳ǃå Ʉ˶ǃå ā540  ɏ̇ ǆ˶ Ǌ˹ƞ.  
- ǋ þǙå ƗƺǄǃå ǏƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ ɊǀƼ þ˦Ǆƶǃåā èƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƙíƓǆ ˛ɂï˗ƙ ˤ˯ǒ ˥ḧǃā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå. 
- ɂï ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ý˦ˮǀǃå ˥ƪ ˥ƪ ˥ǆ å˗ˮǒ ýƓƽ˟Ǖå ôƓđ  āĒ èå˦˹ƪ 
-  ƗƺǄǃ Ǌ˯ƪïåí úǚ˳Ⱥ Ɠǌƪï̠˻ǃ Ɨˮƞ˹Ǚå èƓƺǄǃå ̠ơá ̝ǃƓɣǃå ïƓ˯˳Ȼ ɏíå̠ƵǗå ýāǕå Ʉ˶ ǃå ˥ǆ ĄƗȻå̠ƕ

Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå 

 
èƓƺǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃåā èƓƺǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå Ơư˦ɂā èƓ ƑƓ˶ơǙ ƓǀƼā  ˤˢ˹Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǙå

èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā . çïåð˦ǃƓȺ 
-  ˖˻ơ ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ ǏǃƓ˸ƞå ƸǄƕ3243  Ɇ˸˵ƙ Ɨƪï˗ǆ28850  í˗Ƶ Ɠǌƕ Ü Ɇ˶Ƽ1.297926  ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ

Ɨ ǃƓ˟ā Ɠǌ˹ǆ Ü11  í˗Ƶ Ɠǌƕ ǏƵƓ˹Ʈ Ǐ˹Ƽ ˤ Ǆƶƙ Ɨƪï˗ǆ1928 í̠Ƶ Ɠǌƕ Ǐƿ̠˹Ƽ Ǐ˹Ƽ Ɏ˦ǈƓƛ Ɨƪï̠ǆā Ü̝ǃƓ˟565 
˔ǃƓ˟ 

-  Ǐǃå ˥ǒ˗ƿƓƶ˯ǆā ˥˻˹˻ƶ˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå í˗Ƶ ǏǃƓ˸ƞå ɆƮā Ɠ˸ǂ46872 .Ɨ˸Ǆƶǆā ˤǄƶǆ 
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Á  ĀéĤÎĕÃ ÊĩäòŜÃ çãÃàŜÃ QÄîĝÃ ĵ:ÊĪĝÄÇÄĪĕÃ  
  êî˦˸˹ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ǐǃã Ü˙˶ǆ ǑƼ Ɨ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ǐƶ˴ƙ

 þ˦ǌƽǆ Ǐǃã Ɨ˸Ǆḧǃå ǉ˘ǋ ˙˻˵ƙā Ü"˦˴ƙƓḪ˦ƙ " Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ǑǈƓȺƓ ǃå
 ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃåā Ü˔ǈå˦˱ǃå ƴ ˸ƞ ˥ǆ ɆƽˠǄǃ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå

ǊƙƓ Ḫ˦Ǆƪ ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɇƽˠǃå Ɨ ˶˳Ƭ  ˛ƽ˹ƕ ǊƙƓǋƓ˱ƙåā Ǌ˸ ʾā ǊƙåïƓǌǆā
.Ɨ Ǆǀƶǃå ǊƙåïƓǌǆā ǊƙƓǆ˦Ǆƶǆā ǊƼïƓƶǆ Ɨ ˸˹˯ǃ Ɨ ˸ǋǕå Ɨƞïí 

  í˗Ƶ) ÿƓȺƓ ǃå Ǐǃã ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ Ɨ˰ƶȺ íƓƽȻã ˤƙ40  (Ɠ˸Ǆƶǆ
 ˔ɂï˗ƙā  Ü ˙˶ǆ Ǐǃã ƗɁ̇ ˱˯ǃå Ɇǀǈā ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨˠ˵ǈáā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ǏǄƵ ˔ɂï˗˯Ǆǃ700  ñïå˗˸ǃƓȺ Ɠ˸Ǆƶǆ

ɂ̇ ˶˸ǃå ˔ɂï˗ƙā Ü Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃå çßƓƽḪ ƴƼï ǏǄƵ ˙˶ǆ ǑƼ Ɨ ǈƓȺƓ ǃå Ɨ1000  þƓˢǈ Ɲǌ˹ǆā ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå ǏǄƵ Ɠ˸Ǆƶǆ
 ˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå2.0 .ñïå˗˸ǃƓȺ ßåíǕå ˥˻˴˲˯ǃ ˣǃîā 

  ˔ɂï˗ƙ ˤƙ Ɠ˸ǂ12  ˔ɂï˗ƙ ˤƙ Ɠ˸Ḫ ..ÿƓȺƓ ǃå Ǐǃã Ɨ˰ƶȺ ˥˸ư ˙˶ǆ ǑƼ ˦˴ƙƓḪ˦ƙ ˥˻Ɂï˗ǆ å˦ǈ˦ɜ ǃ ñïå˗˸ǃƓȺ Ɠ˸Ǆƶǆ80 
˙˶ǆ ǑƼ Ɠ˸Ǆƶǆ  Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƙ ˖˻ơ Ü ñïå˗˸ǃƓȺ ˦˴ƙƓḪ˦ƙ ˥˻Ɂï˗ǆ å˦ǈ˦ɜ ǃ48 êî˦˸˹ǃå ɖ˻ˮˠƙā Ü Ɨ ǈƓȺƓȻ Ɨɂ̇ ˶ǆ Ɨƪï˗ǆ
 ǏǄƵ ǑǈƓȺƓ ǃå100 Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ˸ƪï  Ɨƪï˗ǆ 

Á  ĀéĤÎĕÃĵ  ÊĪĕģàĕÃ çãÃàŜÃ QÄîĝ½:ÊĪęĤĒŚÃ  
   Ɨ ǆ˦ǀǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˗ơá ˙˶ǆ ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå ˗ƶƙ

ǌˡƓƽ˯ơƓȺ ˚˻˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā Üç˗Ƶå˦ǃå Ɨ ˹ǒ˗ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ƝǋƓ˹˸Ⱥ Ɠ
 ˤ Ǆƶƙ ˦ǋā ÜƗ ǃā˗ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƪåï˗ǃåā

Ɨ ǃƓƵ çí˦˱Ɂā Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ç̇ ǆ ýāǕ ɖˮˠȻ Ǒǃāí. 
    Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀ˯ǃ çïåð˦ǃå Ǐƶƪ ïƓ˟ã ǑƼ ñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƙƋƙā

 þƓƵ ˘˹ǆ çïåð˦ǃå èá˗ƕ ˖˻ơ ÜƗ ǃāí2014  ɖ˻ˮˠƙ ǑƼķ Ɨ ǃā˗ǃå Ɠɂï˦ǃƓɜ ǃå ƝǋƓ˹ǆIBO ĸ Ɨ ǆ˦ɜơ ñïå˗ǆ éǚƛ ǑƼ
 Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï Ɇƞá ˥ǆ èƓɂ˦˴˯ ǃ˸å ɆḪ ǏǄƵ ̊˻˸˯˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå ǏƼ ƗƮ̇ƽǃå ƗơƓƙǗ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ˥ǆ ƗǈāƓƶ˸Ⱥ ç̊˸˻ ǆ˯

Ɨ ˸ǃƓƶǃå èåï˦ˠ˯ǃå Ɨ ǂå˦˸ǃ ç˦ˠ˳Ḫ ˙˶ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå 
 þƓƵ ǑƼ ÿƓ˯ƪï˗ǆ} ýāǙå2014"Ɨ ǃā˗ǃå Ɠɂï˦Ǆɜ ǃå ƝǋƓ˹ǆ ɖˮˠƙ ˖˻ơIBO ƣ ˵ǃƓȺ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃå :Ǒǋ "

 ßƓ˵ǈǙå ƣɂïƓƙ) êå̇ ƶ˸ǃƓȺ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃåā Ü˗ǒåð2014/2015 ǑƼ ƴ˸˱˯ǃƓȺ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃå ßƓ˵ǈå ˤƙā (
2018/2019 :ǑǈƓ˰ǃåā  .{- " Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ƝǋƓ˹˸ǃå ˛ɂï˗˯ǃIG ĸ) ǑƼ10 æ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃå ˤǋā ñïå˗ǆ (

ï˦ˮƶǃå Üûā̇˵ ǃå} Ü-  Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ ñƓ˲˹ǃå Ǐƽˠ˶ǆ Ü˙˶ǈ Ɨ˹ǒ˗ǆ ßå̇ ǋð ÜɉƓ ǆí ÜƗɂï˗˹ɜƪǙå ÜƓˠ˹˟ Üçï˦˶˹˸ǃå Ü˗˻ƶƪï˦ƕ
Ü{˙Ɂ˦˯ǂå Ü˙˶ǈ 
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 ) í˗Ƶ ˘˻ƽ˹ƙā ˚˻ǌ˱ƙ ˤƙ3 ǑƼ .ñïå˗ǆ (2020/2021  Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ15  Ɇ˻ƺ˵ƙ ā .Ɨƪï˗ǆ3  ǏƼ ñïå˗ǆ
2021/2022  )Ǐǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ǃā˗ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˶˯ǃ18 Ɨƪï˗ǆ ( 
Á ęĤĎĕÃ ÿģäîŜÃïÄśÃ ÿÄúĎĕÃ Āę ÊđãÄîŜÄÇ çãÃàŜÃ QÄĞÈĕ Ĩ )PPP( 

       ßƓ˵ǈã ǏƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃå ɖ˻˸ƶ˯ƕ Ɨ ƪƓƑ̇ ǃå èƓǌ˻ƞ˦˯Ǆǃ ˘˻ƽ˹ƙ
 ÜƗǆ˗ǀ˯ǆ Ɨɂ˦ǃāá Ɇ˯˲Ȼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÿá ÜèǙƓ˱˸ǃå Ǐ˯˵Ⱥ Ɨɂ˦˸˹˯ǃåā Ɨ ǆ˗˳ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå

ɂ̊ƶƙā ÜɎ̇˶˸ǃå ÿƓ˴ǈǗå ßƓ˹ƕ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ǏƼ ƗƪƓƪá ç̊˻Ḫï ǉïƓ˯ƵƓȺ Ǌ ʸā ˚
Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˤƑƓƵí ßƓƪïã ǏƼ Ǌƙåï˗ƿ ïƓ˸˰˯ƪåā ÜǏ˹˟˦ǃå 

    Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå çßƓƽḪ ƴƼï ǏƼ Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā  ˕ǆƓƿ
 ýǚƤ ˥ǆ ÜʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ ̊˻˸˯ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ʕȻ̠ǀ˯ƕ½ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ˮǃ Ǐǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå

èƓƺǄǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ñïå˗ǆ ­ þƓˢ˹ƕ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå½p.p.p­Ü 
   Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈã ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ ā1000  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ èƓƺǄǃ ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨƪï˗ǆ2030 ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃƓȺ Ü

 ˞ ƽƤ ǏƼ ʕǌ˴ƙā ÜƗɣƪ˦˯˸ǃå ý˦Ƥ̠ǃå æƓ˲Ʈá ˥ǆ ï˦ǆǕå ßƓǃāá ̝ƪƓ˹ƙ Ɨ˷ ƽ˳Ĉǆ èƓƼā̇˶ Ⱥ˸ ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå
˖˻ơ ÜƗ ˮɂ̇ ˱˯ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨ ƕǚˠǃå ƗƼƓ˰ḧǃå  ˥ǆ ýāǕå ë̇ ˠǃå í˦ǀƵ ƴ ʾ˦ƙ ˤƙ½ ñïå˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ˮǃ Ǐǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå

èƓƺǄǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ­ þƓƵ ǏƼ ƓĄ˸ƪï2019 Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǃå ǏƼ Ɨǆ˗˳ǃå ñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ çï˦ǂƓȺ ˕ǄƤíā Ü2020-
2021 Ɇ˸˵Ȼ Ɏ˘ǃå ǏǈƓ˰ǃå ë̇ ˠǄǃ ɖˮ˴˸ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ˕ƕ˘ƞā Ü16 ǃåā ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ÜƗˢƼƓ˲ǆ æ̇ ƶ

Ǐǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ǏƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ 
     Ɠ˹ƕ ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ˤƙ ˖˻ơ) í˗Ƶ ˤ Ǆ˴ƙā ß7ƓǌǄ˻ƺ˵ƙā ñïå˗ǆ ( ǏƼ2020/2021 )í˗Ƶ Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƙ Ɠ˸Ḫ Ü4(  

ǏƼ ñïå˗ǆ2021/2022  Ǐǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˶˯ǃ11 .Ɨƪï˗ǆ 
Á  ĀéĤÎĕÃĵ  çãÃàę QÄîĝÃĔĪĞĕÃ: - 
   :Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗƓȺ) (þ.ÿ.þ) Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɇ˻˹ǃå ñïå˗ǆNile Egyptian Schools 

(NES((  Ɨ ǃāí Ɨɂ̇ ˶ǆ ñïå˗ǆ Ǒǋ 
 ƗƼƓưǗƓȺ Ɨˮƞ˹Ǖå èƓƺǄǃåā Ɨˮƞ˹á ƗƼƓǀƛ þ̠ǀȻ ǊǈǙ ÜƓĄyƓ˸˯ƞå ĄǙ˦ˮǀǆ ƓĄǆƓsǈ þ̠ǀƙ

 Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā æǚˠǃå ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯Ǆǃ ˚˻˸˯ǆ êî˦˸ǈ Ǒǋā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƼƓǀ˰Ǆǃ 
 ƗǄǋ˓ǆ ïíå˦Ḫ ǏǄƵ Ɠ˸ƑƓƿ Üçí˦˱ǃå ǏǃƓƵ Ɠ ˸ Ǆƶƙ Ɠƞî˦˸ǈ þ˗ǀƙ ñïå˗˸ǃå Üç̇ ˮƤ èåî
 ĄƓ˸ǃƓƵ Ɠǌƕ ú̇ ƶ˯ǆ ç̠˸ ƶ˯ǆ Ɨɂ̇˶ ǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ̝ǃƓɣǄǃ Ơ˯ǒ 
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 Ǐǃã ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ ɆƮā9  Üç˗ǒ˗˱ǃå ÿå˦ƪá Üç˗ǒ˗˱ǃå ɉ˦˻ƪá Ü˗ǒ˗˱ǃå ɉƓ ǆí ÜèåíƓ˴ǃå :ÿ˗ǆā èƓˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨƪï˗ǆ
ā Üï˦ˮƶǃåā Ü̠ǒåð ƣ˵ ǃå Üûā̇˵ ǃåā Ü(˥˻ ƪ˸Ɠǃåā ̨ǃ̠ǈǕå) ç̠ǒ̠˱ǃå ç̇ǋƓǀǃå6 Ü˗ǒåð ƣ ˵ǃåā Ü˙Ɂ˦˯ǂá  Ü˙˶ƿǕå ÜƗ ʼ˦˹˸ǃå

.Ɠ ˹˸ǃå 
 )Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƙ5  ǏƼ ñïå˗ǆ (2021 /2022   ) Ǐǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˶˯ǃ14 Ɨƪï˗ǆ( 

Á ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę Ħĉ ĀéĤÎĕÃ 

Ʈā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ Ɇ28  Ɨƪï˗ǆ
 ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ10 ƗƽǄ˯˳ǆ èƓˢƼƓ˲ǆ 

  ëƓ˯˯Ƽå ˤƙ12  þƓƶǃå å˘ǋ Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨƪï˗ǆ
Ⱥ çïåðā Ɇ˰ǆ Üèåïåð˦ǃåā èƓḪ̇˵ǃå Ɏ̇Ḫˮ ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃƓ

 Üýā˙˯ˮǃå çïåðāā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā èǙƓ˶ƙǙå
ï˦ˮƹ Ɨ˴ƪ˓ǆā Ü˥ƞƓƼ ˛ḧǃ˦Ƽ èƓḪ̇ Ƭ ƗƵ˦˸˱ǆā. 

 ÜƗ ʹ ˮˠǃå èåðƓƺǄǃ Ɨ˷ȺƓǀǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃåā ÜƗ ˸˹˯Ǆǃ
ƗḪ̇ Ƭā ÜǑƼ.Ǒƕ ˥˵Ḫíā˙ƕ ü˦ǒå ƗḪ̇ Ƭā GIT ƗḪ̇ Ƭā MCVÜƗƵƓ ˠǄǃ ɏ˗ɂ˦˴ǃå ˕ơ˗ǆ ïåíā Ü  ɏ˗ɂ˦˴ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂáā

 Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ƗǄ˻˶ơ Ơ ˶˯ǃ ÜƗ ˹ƽǃå28 ùƕ Ɨƪï˗ǆ10  ÜƗɂï˗˹ɜƪǗåā Üç̊ ˻˱ǃåā Üç̇ ǋƓǀǃå Ǐǋā èƓˢƼƓ˲ǆ
˗˻ƶƪï˦ƕ ÜƗ Ǆǌƿ˗ǃåā ÜƓ ˹˸ǃåā Ü˛ɂ˦˴ǃåā ÜƗ ʾ̇ ˵ǃåā ÜƗ ʼ˦˹˸ǃåā ÜƗ Ɂ˦˻Ǆǀǃåā. 

  ɂ̊ ǒ Ɠǆ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ ûƓ˲˯ǃǚǃ þƓƶǃå å˘ǋ þ˗ǀƙ ˥Ƶ ˗40  èƓˢƼƓ˲ǆ ƴ ˸ƞ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá
 ÜƗɂï˦ǌ˸˱ǃåā  ùǃå ðāƓ˱˯ǒ ƗȻíå˗ƵǗå çíƓǌ˵ǃƓȺ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ˤˢƶǆ ÷˦ ˸˱ǆ ÿá80%. 

 ƗǀȺƓˠǆ Ɨɂ̇ ˶ǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ æǚ˟ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲Ȼ Ǒ˯ǃå èå̊ ˻˸˸ǃå
Ɨƪåï˗ǃå ç̇ ˯Ƽ ßƓ˹ƛá ǑǄ˸ƶǃå ˔ɂï˗˯ǃåā ÜƗ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ǆǃ  èƓḪ̇ ˵Ⱥ ˥˻˻ƶ˯ǃå ó̇ Ƽā ÜǑƵƓ˹˶ǃå ˣɂ̇ ˵ǃå èƓḪ̇ Ƭā ƴǈƓ˶˸Ⱥ

 ɏ̊ǃå ̇˻Ƽ˦ƙā ÜǑǄ˸ƶǃå ̝ɂï̠˯ǃå ç̇˯Ƽ ßƓ˹ƛá ƗǃƓǆ èƉƼƓɜǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üê̇˳ ǃ˯å ̠ƶȺ ǑƵƓ˹˶ ǃå xɂ̇˵ǃå ƴǈƓ˶ǆā
Ǒƪï˗˸ǃå. 

  ʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å Ɨǃā̠ǃå ó ơ̇ ˥ǆ ƓĄƿǚɣǈå ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨǃāí ñïå̠ǆ ̞ƪ ûǚ˟ã ʕƙ Ǒ˹ƽǃå
 ̇˸ ˰˸ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ǊƞāǕ ĄǙƓ˸ḧ˯ƪåā ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå ʕƑǚȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˸ǃƓƶǃå çí˦˱ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ƓĄǀƼā Ǌ̓ ƴƪ˦ǃ˯åā Ǒ˹ǌ˸ǃå
 ƗǄǆƓƵ Ɏ˦ƿ ÷ā̇˵ ǆ ǑƼ ƗǄ˰˸ǆ ÜƗǃā̠ǃå Ɨ˸˹˯Ǆǃ Ɨɜɂ̇ǆǕå ƗǃƓḪ˦ǃåā ÜǑ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ˥˻ƕ ̇˸ ˯˴˸ǃåā

˙˶ǆ 
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ǃā˗ǃå ñïå˗˸ǃå ûǚ˟ã ÿá Ɨ˸ƑƓǀǃå ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïƓ˟ã ǑƼ Üç̇ ǆ ýāǕ é˗˲Ȼ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ
 ǑƼ íƓ˸˯ƵǙåā çí˦˱ǃå ÿƓ˸˷ǃ ÝƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ Üçí˦˱ǃå ˥˻˴˲ƙ  :Ǒǋā ÜƗ ˴ Ƒï ïāƓ˲ǆ Ɨ˴˸Ƥ ǏǄƵ

 ïå˗˱ǃå Ɨ ˱ǌ˹ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ ƪåïí ƝǋƓ˹ǆ Ǒ˹ˮƙā Ü(ÿƓǀƙã) Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ˥ǆ Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èåïƓǌǆ ˥˻˴˲ƙā Üèå
 ƗƼƓưǗƓȺ ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈá ƗḪïƓ˵ǆā ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ ˔ɂï˗˯ǃ Ɨ ˸ȻíƓǂá ßƓ˵ǈã ýǚƤ
 ˥˻ƕ ƗǃƓƶƽǃåā Ɨ˲ƞƓ˹ǃå Ɨǂå̇˵ǃå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ǉ̆ǋ ÿá ƓĄ˲ư˦ǆ ÜǑ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ˥Ƶ Ɨɣ ˸˹ǃå çï˦˶ ǃå ̇˻ ƺ˻ƙ Ǐǃã

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā þƓƶǃå ýƓ˸ƵǕå ÷Ɠˠƿā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā.  

 ñïå˗ǆ Ɠǌǈ˦Ḫ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èå˗˱˯˴˸ǃå é˗ơá ˔ǂå˦ƙ Ɨ ˸ƿïā Ɨ Ḫî ñïå˗ǆ Ɠǌǈ˦ɜȺ ñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˸ƙ
 ̝ɂï̠ƙ ó Ƽ̇ ̇˻Ƽ˦˯ƕ Ɠǋ̊˻ ƙ˸ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå ̇˻ǒƓƶǆ ɖ˻ˮˠ˯ƕ þ̊˯Ǆƙā ÜƗ˭˻Ǆˮǃ ƗǀȻ̠Ʈ ßå̇˷ Ƥ ǑǄ˸Ƶ
Ɠǌ˸ǃå ˤǌƕƓ˴ǂɀā Üˤǌƙå̇ ˮƤ ɆǀƮ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ʿ ʿ˲ǃå êƓ˯ǈǗå ƴƿå˦˸Ⱥ Ɨƪï˗˸ǃå êïƓƤā ɆƤåí æǚˠǄǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå èåï

ƶʕǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơǙ  

 ǑǃƓ˲ǃå þƓƶǃƓȺ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ëƓ˯˯Ƽå ˦˲ǈ Ɠǌ˻ƶƪā çïåð˦ǃå í˦ǌƞ ÿá2022 ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ü
 ëƓ˯˯Ƽå100 ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨƪï˗ǆ þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɠ2030.  

Á  Ĝę ÊĩÃàÇ ÊĖĎĞÎŜÃ ÊĪđæĕÃ ēĤòĊĕÃ ÊÙÄÍÃ2020/2021 
 Ɨ Ḫ˘ǃå ý˦˶ƽǃå āå ç̇ ƑƓˠǃå ý˦˶ƽǃå ˤƪã  ƗǄǀ˹˯˸ǃå ý˦˶ƽǃå ǏǄƵ ɖǄˠȻ 

-   Ɠǌǆ˗˳˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå ˚˻ǌ˱˯ǃå Ɨǀ ˴˸ǃå ǑǈƓ ˸ǃå Ǌ ˵ƙ ƗǄǀ˹˯˸ǃå ý˦˶ƽǃå ǉ˘ǋ
ƗƑƓ˵ǈǗå èƓǄ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ÿ˦ƪ̠ǌ˹˸ǃå 

  ǉ˘ǋ ˔˻Ḫ̇ ƙ ˥ɜ˸Ȼ ƗǄɜ˵˸ǃå Ɇ˲ǃ ßƓ˷Ƽ ôïá ǏǄƵ Ɨ ˮ˴ǈ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ý˦˶ƽǃå
Ɠǌ˹˻ƶȺ Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ. 

 Üý˦ ƽ˶ǃå èƓƼƓ˰Ḫ ƗǆðǕ ǑǄơ̇ǆ āá ̞ƿ˓ǆ Ɇơ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ÿ˦ḧ˯ƪ ç̇ḧƽǃå ǉ̆ǋ
Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ǑǈƓ ˸ǃåā ǑưåïǕå ƗơƓƙã ˥˻˲ǃ". 

-  ˯ǃå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲˯ǃ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå Ɨ ƪ˗˹ǌǃåā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ý˦Ǆ˲ǃå ˗ơƋḪ Ü ˔˻Ḫ̇ ˯ǃå ƗǄǌƪ ç˗ǒ˗˱ǃå ý˦˶ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ˤǄƶ
ƗƼƓ˰ḧǃå Ɨ ǃƓƵ ˥ǂƓǆǕå  

Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå èƓǆ̊Ǆ˯˴ ǃ˸å ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ɏ˦˯˲Ȼ ý˦ ƽ˶ǃå ǉ̆ǋ 
-  Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ˲˶ǃåā Ɨǆǚ˴ǃå èƓƽƮå˦˸ǃ ɖƕƓˠǆā Ɨ˭˻ˮǄǃ ɖǒ˗Ʈ Ǌǈá ǏǄƵ Ʉ˹˶Ȼ Ɠǌ˹ǆ Ɇ˶Ƽ Ɇǂ 
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ā ƗǄƵƓƽƙ èƓƬƓƬ ǏǄƵ Ɇ˶ Ƽ ɆḪ ɏ˦˯˲Ȼ"augmented reality" ð˚ƶ˸ǃå Ǒưå̇ ˯ƼǙå ƴƿå˦ǃå.- ǑƼ Ɠǌƶưā ˥ɜ˸Ȼ
˹ƼƗˮɂ̇˱ ǃ˯åā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ñïå̠˸ǃƓȺ ƗƼƓ˰ḧǃå û˦Ƽ æǚɣǃå æƓƶ˯ƪǗ Ɨƪï̠˸ǃå ßƓ 

-   ñ˦ Ǆ˱Ǆǃ ̠ƵƓǀǆā ç̠˻ ǃ˱å Ɨɂ˦ǌ˯Ǆǃ ëāå̇ǆ ̝ǈƓƞ Ǒǃã ë̇˵ Ǆǃ ƗḪ̆ǃå èƓƬƓ˵ǃƓȺ ̊ǌ˱ǆ "ÿƓƼ̇ǂ" ˥ǆ ̇ƑƓɣǃå Ɇ˶ ƽǃå ÿ˦ɜȻ
Ɨ ƪƓ˹ǆ ç˗˻ƞ çßƓưã Ɨ˸ˢǈáā Ǌ ǄƵ ƗȺƓ˯ḧǄǃ "ˣ˴Ȼí" ƓǌǄƕƓǀȻ  

ǃå Ɇ˶ƽǃå āá Ɇǀ˹˯˸ǃå Ɇ˶ƽǃå ˔Ƶ˦˯˴Ȼ ˥˻ƕ ˙ƑƓˠ20  Ǐǃã40 ƓĄǃƓ˟   
 ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ˠ˸ǃå çïåíƎȺ èƓƺǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ˱Ȼ˗Ƥ ç˗˻˴ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ ˙ƑƓˠǃå Ɇ˶ƽǃå ˔˻Ḫ̇ ƙ ƗɁ̇ ˱ƙ èá˗ƕ ˗ƿ ˕ǈƓǂ

ç̇ ǋƓǀǃå 
 í˗Ƶ) ƗơƓƙã ˤ˯˻ƪ100 ƗǄǀ˹˯˸ǃå Ɨ Ḫ˘ǃå ý˦˶ƽǃå ˥ǆ (Ɇ˶Ƽ . 

Á ÕÄĪÎÙ½ àíĭÃ ĥäĎĕÄÇ ėÄĚÎġıÃ vÄ ÄÈŜÃ ËÄāģäîę âĪĊĞÍ ĵ ÊđãÄîŜÃģ ÉÄĪÙ ÊĪéÄÁäĕÃ Éãß
ÊŨäđ) Ĝę Ë¹àÇ2019/2018( ÊĉàĢÎêŜÃ ĥäĎĕÄÇ ÊÙÄÍįÃ ŊĉĤÎĕ  

Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ïíå˦ḧǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɠǋ̊ ˻ǌ˱ƙā èƓǈƓ˷˲ǃåā ñïå˗˸ǃå çßƓƽḪ ƴƼïā ßƓ˹ƕ ā 
Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 

-  ǏùùùùùùùƪƓƪǕå ˤ ùùùùùùùǄƶ˯ǃå Ɇùùùùùùùơå̇ ǆ Ɨùùùùùùùǆ˗˳ǃ Ɨ ùùùùùùùƪï˗˸ǃå ǑǈƓùùùùùùù ˸ǃå ßƓùùùùùùù˵ǈã èƓƵā˙ùùùùùùù˵˸ǃ Ɨ ùùùùùùù˴˹ǃƓȺ
 ˥ùùùùùùǆ ƗùùùùùùȻå̠Ɂā Ɏ˦ǈƓùùùùùù˰ǃåā þƓùùùùùùƵ2014 ) í˗ùùùùùùƵ ˘ùùùùùù˻ƽ˹ƙ ˤùùùùùùƙ ˗ùùùùùùǀƼ1431 ǏǃƓùùùùùù˸ƞƎȺ ÷ā˙ùùùùùù˵ǆ (

)20506 .êƓ˯ơã ̠ƬǕå Ɏ̇ǀǃƓȺ Ɇ˶ Ƽ ( 

-  Ü"Ɨùùùùùù˸ɂ̇Ḫ çƓùùùùùùơ" Ǒǆ˦ùùùùùùǀǃå ÷ā̇ùùùùùù˵˸ǃå ̆ùùùùùù˻ƽ˹ƙā ʕƵ̠ùùùùùùǃ Ɠǋ̠ùùùùùùǌƞ ɎïƓùùùùùù˶ƿ ý̆ùùùùùùˮƙ çïåð˦ùùùùùùǃå ÿå
 ǑùùùùùƼ Ü˙ùùùùù˶ǆ ÿƓɜùùùùùƪ Ʉùùùùù˶ǈ ˥ùùùùùǆ ˙ùùùùù˰ǂá ú˗ǌ˯ùùùùù˴ɂā Üˤ ùùùùùǄƶ˯ǃå ƗùùùùùƮƓƤā Ɨɂ̇ ùùùùù˵ ǃå Ɨùùùùù ˸˹˯ǃå èƓǆ˗ùùùùùƤ çí˦ùùùùùƞ ˥˻ùùùùù˴˲ƙ ǏùùùùùǄƵ Ɇùùùùù˸ƶȻ Ɏ˘ùùùùùǃåā

Ǒǆ˦ƿ ÷ā˙˵ǆ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɏ̇ǀǃåā èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ̠ơåā 

-  ĄƓǃƓơ Ɠǋ̆˻ƽ˹ƙ ɎïƓ˱ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǐ˯ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˹ƕǕ  èðāƓ˱ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ Ɨ ƪƓƑ̇ ǃå çïíƓ ˸ǃå ˥˸ư
) í˗Ƶ2000çïíƓ˸ǃƓȺ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å Ɏ̇ǀǃå ˥ ư˸ Ɨƪï̠ǆ ǏǈƓ˸ǃ ̇ɂ˦ɣƙā ßƓ˵ǈã ÷ā̇˵ ǆ ( 

-  ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ ßƓ˵ǈã14 ǃá çßƓƽḪ ƴƼïā ƗǈƓ Ʈā ÜɆ˶Ƽ Ʉ25 ˞ƽ˳ǃ ÝƗḧǃƓǌ˯˸ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ %
 èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ Ɨǆā˙˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨǆ˗Ƥā ÜƗ ƪåï˗ǃå èå̇ ˯ƽǃå í˗ƶƙ èǚɜ˵ǆ ßƓǌǈɀā Üý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ èǙ˗ƶǆ

Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ü  ÜƗ˲ǃƓ˶ǃå ˙˻ƹ ñïå˗˸ǃå ýǚơɀā ÜýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï æƓƶ ˯ƪå Ɨ ˴ǈ çíƓɂðā 
- ǈƓ˰ǃå ÿ˦ɜ˸ǃå ̆˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ ˗ƶȺ ÿƓȺƓ ǃå ƴǆ Ɨ ʾƓƽƙǙå ˥ǆ Ǒ100  ɖ˻ˮˠƙā Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ ñïå˗˸Ⱥ Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨƪï˗ǆ

 ÜƗ ƪƓƪǙå ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨˠ˵ǈǙ Ɨƶƪ˦˸ǃå ƗƿƓ ǃå 
-  ˤǄƶ˯ǃå ˥˻˴˲ƙā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˤǄƶ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ Ǒ˹˟˦ǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Ɨ Ḫî Ɨ ƪåïí ý˦˶Ƽ ßƓ˹ƕ

èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå. 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

42 
 

-  ǃå Ɨ ƞǚƶǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ƗƶȺƓ˯ǆ˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃåā Ɇ˻˶˲˯ǃå úƓƶư æǚˠǄǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ÜïƓ ḧǃå Ɨ ǆá ˦˲ǆā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ˥ 
-  ̝ƑƓǀ˲Ⱥ Ɠǋíå̠ǆɀā Ɏ̇ǀǃå ñïå̠ǆ ɆƤåí ç̇ƺ˶ǆ þ˦ǄƵ ɏíå˦ǈ ̊˻ǌ˱ƙā ̆˻ƽ˹ƙ ˥˸ ˷˯ƙ Ǐ˯ǃåā Ɨɣ ǈ˵Ǖå ÷Ɠɣƿ ƗɣƤ

 èåā˗ǈ ƗǆƓƿã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜˤǌƙƓ ˶˳Ƭā æǚˠǃå ˔ǋå˦ǆ Ɨ ˸˹˯ǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ þǚƼá íå˗Ƶɀā ÜƗ ˸Ǆƶǃå æïƓ˱˯Ǆǃ
˲˯ǃ ˥ǆ Ɨɂā̠ǒ èǙ˦ƺ˵ǆ ôïƓƶǆā Ɨ˹Ƽ ôïƓƶǆ íå̠Ƶɀā ÜɎ̇ǀǃå ǉ̆ǌƕ Ǐ˭˻ ǃˮå ǑƵ˦ǃå ƴƼïā Ɨ˵ʹ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴

.ñïå˗˸ǃå æǚ˟ êƓ˯ǈã 
ü :ĘĪĖĂÎĕÃ ĔÙÃäę Ħĉ ĺÄŕıÃģ ĦĉÄòĕÃ àĪĎĕÃ ÊÈêĝ-   

  

 
èǙ˗ƶǆ ˥˴˲ƙ èåßƓ˶ơǗå Ơư˦ƙ  ǏƼƓ˶ǃå ˗˻ǀǃå  þƓƵ ǑƼ2012/2022. ǏƼ ǏƼƓ˶ǃå ˗˻ǀǃå Ɨ ˴ǈ ˕ǄƮā ˖˻ơ

ơ̇ ˸ǃå Ǐǃå Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄ104.9Ü   %  Ǐǃã ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ Ɇ˸ǂá ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˕ǄƮāā94.9 Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ˦ǋā .%
˦˲ǈ ÿá5.1āá ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǙå ƗƮ̇ Ƽ ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ ˤǌǃ Ơ˯ƙ ˤǃ ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå ˥ǆ % ßƓǌ˯ǈǙå Ɇˮƿ Ǌ˹ǆ å˦Ɂ̇ ˴ƙ 

Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˞ƽ˳˹ƙā Üǃ ǏǃƓ˸˱ǃå ˗˻ǀǃåå ýƓƽ˟ǖ ˥ƪ ˥ǆ) ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ý˦˶Ƽā ñïå˗˸Ⱥ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃ
4  ˥ƪ Ǐ˯ơā èå˦˹ƪ6 ˦˲˹ǃ (èå˦ ˹ƪ22.4ɊǀƼ %  èåïƓǌ˸ǃå ßƓ˹ƕ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḧǃå ˙ɜ ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˸ǋá ˤƹï Ü

ˤǄƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå çï˗ǀǃå çíƓɂðā 
   ˔˴ǈ ǑƼ ˙˻ˮḧǃå ˥˴˲˯ǃå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ Ǌǈá Ǚã ˗˻ǀǃå  ˔˴ǈ ÿƎƼ ÜǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ˻ǀǃå ̠Ɨ ʼƓ˶ǃåǏǃƓ˸ƞǙåā  Ɇơå̇ ˸Ⱥ

 .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓ˭ƽǃåā Ɨ̓å̇ƺ˱ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ Ɠ˸ǌǆ ƓƙāƓƽƙ ƗǆƓƵ çï˦˶ Ⱥ Ǒƽ˳Ĉƙ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ʕǄƶ˯ǃå 
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 ï˦Ḫ˘ǃå ˥˻ƕ ˙˻ˮḪ èāƓƽƙ ˗ƞ˦ǒ Ǚā
ǃå ý˗ƶǆ æ̇ ˯ǀȻ ˖˻ơ ÝéƓǈǗåā ûƓ˲˯
˥ǌǃ ǑǄḧǃå ý˗ƶ˸ǃå ˥ǆ èƓ˹ˮǃå.  

 ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏƼ èƓ˹ˮǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙ Ɇƕ
 Ǐǃå ǏƑå˗˯ƕǙå48.77 Ü ˃ɂ̇ ǃå ǏƼ %

 Ǐǃå Ɇ˶ƙ Ǐƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā69.65 %
 ǏƼ èƓ˹ˮǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙā Ü ˃ɂ̇ ǃå ǏƼ

 Ǐǃå ˃ɂ̇ǃå ǏƼ þƓƶǃå Ɏ˦ǈƓ˰ǃå
57.09˙˷˲ǃå ǏƼ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆÜ% 

 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ èāƓƽ˯ǃå ˙ǌˢȻ Ɠ˸˹˻ƕ
..ï˦Ḫ̆ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ éƓǈǗå ̠ư å̊˲˻ƙ ̇˰ǂá ÿ˦ɜɂā ç̇˻ǀƽǃå ̇˻ƹā ç̇˻ǀƽǃå èƓ˭ƽǃåā  

ü  ĵ ÊĪęĭÃ ÊÈêĝ ÊĩäĚĂĕÃ ÊŦäîĕÃ ĵ äòę15 äÒđºĉ ÊĞé 

   Ǐǋā   Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˲ɂ̇ ˵ǃå ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå Ɨ ˴ǈ15  çï˗ǀǃå ˤǌǒ˗ǃ ˕˴ ǃā Ü˙˰ǂƋƼ Ɨ˹ƪ
) ÿ˦ǈƓǀǃå í˦˹ƕ ̋ ƙ˹ā ÜæƓ˴˲ ǃåā ƗȺƓ˯ḧǃåā çßå̇ǀǃå ǏǄƵ8 Ɨ˹˴ǃ (1991 ÿƋƬ ǑƼ þ

ÿá ǏǄƵ ïƓ ḧǃå ˤ Ǆƶƙā Ɨ ǆǕå ˦˲ǆ:  
- Ɨ ǃ˦˭˴ǆā Ǒ˹˟ā ˔ƞåā ïƓ ḧǃå ˤ Ǆƶƙā Ɨ ǆǕå ˦˲ǆ  ǉ˘˻ƽ˹˯ƕ þ̊ ˯Ǆƙā Ɨ ƪƓ ƪā Ɨ ǆ˦ƿ

èƓǌ˱ǃå ƗƼƓǂ . 
-  ǏǃāǕå ƗǀǄ˲ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ˥˻˻ǆǕå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˤ Ǆƶƙ Ɨ ǆǕå ˦˲˸Ⱥ ˗˶ǀȻ

ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ. 
-  Ɨǌƞå˦˸ǃ Ǒ˹ǌ˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƼƓǀ˰ǃå ʕǋå˦˴˯ ǆ ƴƼ̇ǃ ʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ ĄƓƪƓ˹ǆ Ąåï̠ƿ ʕǋâƓɣƵå" ïƓḧǃå ʕǄƶ˯ƕ ̠˶ ǀȻ

ƓƞƓ ˯ơǙåā èå̇ ˻ƺ˯ǃåƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄƮå˦˸ǃ ˤǌǆƓǆå ƗƮ̇ ƽǃå ƗơƓƙɀā Üƴ˸˯˱˸Ǆǃ çï˦ˠ˯˸ǃå è". 
-  )Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ ˥˻˻ǆǕå þå̊ ǃã14 -35 ˦˲ǆ ð˦˱ɂā ˤǌ˯˻ǆá ˦˲˸Ⱥ Ɨ˹ƪ ( ˥ƪ ðāƓ˱ƙ ˥˸ǆ ˔ƹ̇ ǒ ˥ǆ Ɨ ǆá35.   
     ā Ɨ ǆǕå Ɨ ˴ǈ ƸǄˮƙ30.8 ɆƕƓǀǆ èå˦˹ƪ ̇˵ Ƶ û˦Ƽ éƓǈǗå ˥˻ƕ %18.5 þƓƵ ǑƼ ï˦Ḫ˘Ǆǃ %2017 ǑƼ íåí̊ ƙ Ü

 Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ ˃ɂ̇ ǃå38.8) Ʉ˶˹ǃå ˥ǆ æ̇ ˯ǀȻ Ɠǆ Ǐǃã ˙˶ǆ ˗˻ƶƮ ǑƼā Ü%45 Ɠ ˹˸ǃå %Ĳ 44  .(˃ɂ˦ƪ Ǐ˹ƕ %
 èƓ ǆǕå í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ ˃ɂ̇ ǃå ǑƼ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ˕ǃåðƓǆ Ɠǌǈã Ǚã ÜƓ˹ƪ ˙ˮǂǕƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɠ˹ƪ ˙ƺƮǖǃ Ɨ ǆǕå ôƓƽ˳ǈå ˤƹïā

 ˥ǆ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ15  Ǐǃå29˥˻ǈ˦˻Ǆǆ Ü  Ü75ǑƼ ˥ǌ˹ǆ % .˃ɂ̇ ǃå 
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-  Ɠ˸˹˻ƕ Ɨ ǆǕå Ɨ ˴ǈ ƸǄˮƙ28.7 ɆƕƓǀǆ èå˦˹ƪ ̇˵ Ƶ û˦Ƽ éƓǈǗå ˥˻ƕ %19.7 þƓƵ ǑƼ ï˦Ḫ˘Ǆǃ %2019/2020  
-    ƸǄƕƗ ǆǙå ý˗ƶǆ 24.1 %)10  ǏǄƵ (˙˰ǂƓƼ èå˦˹ƪ

 þƓƵ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ2019/2020  
-  Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ ˃ɂ̇ ǃå ǑƼ íåí̊ ƙ38.8 ˗˻ƶƮ ǑƼā Ü%

) Ʉ˶˹ǃå ˥ǆ æ̇ ˯ǀȻ Ɠǆ Ǐǃã ˙˶ǆ45˹˸ǃå % ƓĲ 
44  .(˃ɂ˦ƪ Ǐ˹ƕ % 
-  Ɋƪ˦˯ǆ ǏǄƵ Ɨ ǆǙå ý˗ƶǆ ˗ɂ̊ ǒ Ǐ˯ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå í˗Ƶ

) Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå9 Ɠ ˹˸ǃå} ƓǋǚƵá (Ĳ ˃ɂ˦ƪ Ǐ˹ƕ- ɉ˦˻ƪá-
êƓǋ˦ƪ- þ˦˻ƽǃå- {ç̇ ˻˲ ǃå. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 æĪĪœ ěģàÇ ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ ÔęÄĝäÇ ðŧ ÄĚĪĉģ 

-   Ɨ ǆå ˦˲ǆ ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ500  ï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˡ ǏƼ þƓƵ ɆḪ ˥˟å˦ǆ Ɠǈā. 
-  ˗ƿ ˤǌ˯˻ǆá  ˦˲ǆ ˤƙ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå í˗Ƶ ɆƮā ˥ǆ2010  Ǐ˯ơ2014   í˗Ƶ Ɨ ǆá ˦˲ǆ ˤƙ 
-  )1,166,110.˥˟å˦ǆ ( 
-  ˥˻˹˟å˦˸ǃå í˗Ƶ ɆƮā ˥˻ơ  ǏƼ  ˤǌ˯˻ǆå ˦˲ǆ ˤƙ ˥ǒ˘Ǆǃå ˥ǆ2015 Ǌ˳ɂïƓƙ  Ǐ˯ơ Ƶ Ɨ ǆá ˦˲ǆ ˤƙ  í˗      

 )3,196,828˥˟å˦ǆ (. 
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ü îĝĭÃkkkkkĲúĕÃ Êú ÇĪkkkkkkkkkkkkk Ê 

Á çíƓƵã  ǑƼ ÜƗ˸ǄƵ þćá ÜƗy Ɠ˸˯ƞå þćá ÜƗ̓Ɠǀƛ þćá ÜƗ̔ Ḫ˵ þćá ÜƗưƓɂï ̞ǈƓǂá ßå˦ƪ Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ ñïå̠˸Ǆǃ Ɨɣ ǈ˵Ǖå
) ǑǃƓ˸ƞƎȺ .ƓĄ˰ǒ̠ơ çƋ˵˹ ǃ˸å xǃ̆Ḫā ÜɆƶƽǃƓȺ Ɨ˸ƑƓǀǃå ñïå̠˸ǃå19.292.073ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ ( 

Á ) üïƓƬ ˗ƿā6,413,774 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (2015 /2016. 
Á ) üïƓƬ Ɠ˸˹˻ƕ3,743,578 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (2016 /2017. 
Á ) üïƓƬ Ɠ˸˹˻ƕ7,015,108ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (.2017/2018 
Á ) üïƓƬ Ɠ˸˹˻ƕ2.105.188Ɠƶǃå ýǚƤ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (ǑǃƓ˸ǃå þ2018/2019 
Á ) üïƓƬ Ɠ˸˹˻ƕ493165ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ̝ǃƓ˟ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (2019/2020. 
Á ) üïƓƬ Ɠ˸˹˻ƕ1.500.00ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ̝ǃƓ˟ Ɨɣ ǈ˵Ǖå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟ (2020/2021 
Á ) èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ƸǄƕ20.792.073( ƗǃƓ˟ā ƓĄǃƓ˟. 

: Ɇ˰ǆ Ɨ ǆ˦ƿ Ɨˠ˵ǈá Ɲǆå̇ ƕ ˘˻ƽ˹ƙ ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆā- 
π .Ɨ˸ɂ̇Ḫ çƓơ Ɏ̇ƿ ñïå̠ǆ æǚɣǃ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǚå Ɲǆå̇ƕ 
π Ɨ˸ƵƓ˹ǃå Ɏ˦ǀǃå çïíƓ˸ǃ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǚå Ɲǆå̇ƕ 
π Ɨ ǈ˗ˮǃå ƗƿƓ Ǆǃå ǏƪƓɂ̇ ǃå  ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
π (ƗǈƓ˲ɂï) ǏƪƓƑ̇ ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ɨˠ˵ǈǙ Ɲǆå̇ ƕ 

ĪêĉÄĞÎĕÃ ÊĕÄŚÃģ ÉßĤřÃ ŋêőÄ
v
ĪŜÄāģ Ä

v
ĪĚĪĖčÃģ Ä

v
ĪĖş ĘĪĖĂÎĖĕ Ê 

Improving the quality and competitiveness of education locally, regionally and globally 
ü  àĪĉĤđ àÖÎêŜÃ ÄĝģãĤđ çģŊĉ ËÄĪāÃàÍ Ĕý Ħĉ19 

 ÄĢÎÙÄÍ½ģ ĘĖĂÎĕÃ ãßÄòę ÿĤĞÍ ŋĚĖĂÎŜÃģ ŋĚĖĂ
z
ŜÃ ĀĪĚř   ÐĪÙ Ĵ Ħĉ QàÈĕÃ:-  

Á àĂÇ Ĝā ĘĖĂÎĕÃ 

   Ɇˮƿ ˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ ˤ˯ǒ ˤǃ2018 Ü  ˖˻ơ ˣ˹ƕ ˔ǈƓ˱Ⱥ èƓ˶˹˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ çïåð˦ǃå ˕Ǆ˸Ƶ
) ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃåwww.ekb.eg Ɠǈāï˦Ḫ ñā˙˻Ƽ ïƓ˵˯ǈå  ßƓ˹ƛå ǑƼ  ƗƮƓƤā  ˤǄƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå (

 ñïƓǆ ˙ǌƬ Ʉ˶˯˹ǆ ˥ǆ ƗȻå˗ƕ ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˻ˠƶƙ ïå̇ ƿā2020. 

Á  ÄĞÎéãàę) ÄĞÎéãàę ËÃĤĞč1 ÄĞÎéãàę N2:(  ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā Ɠǌ˯ǀǄ˟á Ǒ˯ǃå èå˦˹ǀǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ
 ˥ǆ ƗȻå˗ƕ Ǌ˹Ƶ ÿǚƵǗå ˤ˯ǒ ǑƵ˦ˮƪá ˖ƕ ýā˗˱ǃ ɖƼā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ñāï˗ǃå ˖ˮǃ Ǒ˹ƽǃå

 ǑǃƓ˲ǃå Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå2020/2021ǀǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˣǃîā Ü èå˦˹ǀǃå ÷Ɠˠƿ Ɠǌ˰ˮǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èå˦˹
Ɨ˶˶˳˯˸ǃå. 
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Á   "ÊĪĝģņĒĕıÃ ðòŚÃ ÊòĞę" ċĲù½https://www.hesas.eg 
  ǑƼ ßå̇ˮƤ ÿ˦ Ǆ˸ƶǆ Ǌǆ̠ǀȻ Ü˥ǒǚǈāá Ɨƶ˯˸ǆā ƗǄƵƓƽƙ Ɨǀɂ̇ɣȺ Ɨƪåï̠ǃå ƝǋƓ˹˸Ǆǃ ̨Ǆƪ ë̇Ƭā ç̠ǒ̠ƞ ʕǄƶƙ û̇  ˟̇Ƽ˦ƙ

 ˤƵ˗ƙ ñïí ɆḪ ǏǄƵ ƗǄ˭ƪá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜˤǌǃƓ˱ǆ
˻ǀ˯ǃå þƓˢǈ ɏ˦˯˲ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇˸Ǆǃ ̠ǒ̠˱ǃå ʕ

 ˣ˹ƕ ˥ǆ çí˗ƶ˯ǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ Ɨ˶˹˸ǃå
.ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå 

Á  ĘĖĂÎĕÃ ÉãÃß½ ėÄþĝLMS.EKB.eg  
 ƗǄơ̇ ˸ǃå æǚˠǃ ç̇ ǂå˘˸Ǆǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ï˗˶˸ǃå
 ǑǄƵƓƽƙ Ǒ˸ƿï Ɏ˦˯˲ǆ ʕ˷ ƙ ̟ ơ˻ ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå
 ˔ǃƓˠǃå ç˗ƵƓ˴˸ǃ Ɨ ƪåï˗ǃå ƝǋƓ˹˸ǃƓȺ ɉ˦Ɂ̇ ǆ

ÜɆ˷Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌƽǃå ǏǄƵ  èƓƞ̇ ˳ǆ ƗƼ̇ ƶǆā
 ýǚƤ ˥ǆ ñïí ɆḪ ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå ˤǄƶ˯ǃå
 ó˦˶ ǈ ʕ˷ Ȼ ɏ̆ǃå ǑǄƵƓƽ˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå

 Ɇḧǃ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆā ï˦Ʈā èƓǆ˦ƪïā èǙƓǀǆā
 Ơ ˲˶ƙā ÷˦ ư˦˸Ǆǃ Ǌ˸ǌƼ ˤ ˻ǀƙ ǏǄƵ ˔ǃƓˠǃå ˗ƵƓ˴ƙ ˥ɂïƓ˸ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƝǌ˹˸ǃå ǑƼ ñïí āá ÷˦ ư˦ǆ

.ǊƑƓˠƤá 
Á  ÊĪĚčäĕÃ ÊÈÎĒŜÃHttp://study.ekb.eg  
  ǒ˦˻̠Ƽ) çí̠ƶ˯˸ǃå ɊƑƓƪ˦ǃƓȺ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇˸ǃå ƗƼƓḧǃ Ǒ˸ƿï Ǒ˸ǄƵ Ɏ˦˯˲ǆ ʕ˷ ƙ Ǒ˯ǃåā- ï˦Ʈ-  ǚ˷Ƽ Ü(Ɨ ʿƑƓƛā þǚƼá

 ˥ǆ ˙˰ǂá ƗơƓƙå ˥Ƶ80 ˶˳ ǃ˯å í̠ƶ˯ǆ Ɏ˦˯˲ǆā ÜƗƬå̇ƽǃå ƗƵ˦ƪ˦ǆ ̝ Ḫ˯ā Üþå̠˳ ƪ˯ǚǃ ʕ˱ƶǆā ñ˦ǆƓƿ èå˦ ˹˴ǃ èƓ˶
.˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ 

Á ĤÎĕÃ ÊòĞę ĔñÃHTTPS//Edmodo.org 
    ˥ǆ æ̇ ǀȻ Ɠǆ ˥ɜ˸ƙ ˖˻ơ Ü˗ƶȺ ˥Ƶ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā æǚˠǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ çïåð˦ǃå Ɠǌ˯ǀǄ˟á Ɨ˶˹ǆ Ǒǋā22  ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ˥ǆ æ̇ ǀȻ Ɠǆ ǏǄƵ ˥˻Ƶð˦ǆ55  ñāï˗ǃå ë̇ ˵ǃ ˣǃîā ÜƗƪï˗˸ǃå ǑƼ ÿƓḪ ˦ǃ Ɠ˸Ḫ ˤǄƶ˸ǃå ƴǆ å˦ǄƮ˦˯ǒ ÿá Ɨƪï˗ǆ Ʉǃá
å èåïƓ˴ƽ˯ƪå ǏǄƵ ƗȺƓƞǗåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåæǚˠǃ .Ɨ ˰˲ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˤ Ǆ˴ƙā 

Á  ÊĪõÃņĉıÃ ðòÚĖĕ äíÄÈŜÃ ÐÈĕÃ ÊòĞęhttps://stream.moe.gov.eg 
   Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨ ˹ƽǃå èƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ɨ Ǆˠǃ èƓƶƞå̇ ˸ǃå ˖ˮǃ çïåð˦ǃå Ɠǌ˯ǀǄ˟á Ɨ˶˹ǆ Ǒǋā

2019/2020ǃå èƓǈƓ˲˯ǆå Ɇˮƿ Ü.Ɨ ˹ƽǃå èƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå çíƓǌ˵ 
 

http://study.ekb.eg/
https://stream.moe.gov.eg/
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Á ÅĤĪÍĤĩ ĦĖā ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÉÄĞč 
  .æ˦˻ƙ˦˻ǃå ˙ˮƵ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ ˸˱ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå ˖ˮǃ Ɨ˶˶˳ǆ çƓ˹ƿ Ǒǋā 
Á ÊĪÒÚÈĕÃ ËÄāģäîŜÃ 
  ˤƙ ˗ƵǗå ˖ǃƓ˰ǃå Ʉ˶ǃåā Ǒ˹ƽǃåā þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɇǀ˹ǃå èå˦˹˴ǃ Ɨ ˰˲ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ƗȻƓǌǈ èƓǈƓ˲˯ǆå ˥Ƶ ĄǚȻ̠ƕ ɏíå

 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå2019/2020  ýǚƤ ˥ǆ Ɠ ǈā˙˯ḧǃã Ɠǆã ˣǃîā ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ èå̇ ˻ƛƋƙ ǑƼǚ˯ǃ
" Ɨ˶˹ǆEdmodo ĸ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƑƓ˶Ƥá þ˦ǀȻ îã Ɨƪï̠˸ǃå Ǐǃã ƓĄʾïā āá Ü̇ǂåî Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˯ɜ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ āá

˸ǃå ǏǄƵ Ǌ˯ơƓƙã Ɨ˸ǌ˸Ⱥ Ɨƪï˗˸ǃƓȺƗ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˶˹ 

Á  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˗ơ˦ǆ Ǒǈā˙˯ḧǃã ˗ɂ̇ ƕ ƗơƓƙãMicrosoft office  ùǃ20 .̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ 
ü ÊĪĝģņĒĕ½ ËÄĝÄÚÎęÃ ÊęĤþĞę Ńđ¹ âĪĊĞÍ 

 äÇĤÎđÃ ĔÈč ÊęÄĂĕÃ ÊĩĤĝÄÒĕÃ ÊĖÙäę ÅĲù ĦĖā ĨĝģņĒĕ½ ĘĩĤĎÍ ėÄþĝ ČĪÈúÍ ĘÎĩ Ĺ2018 

 ËÄĝÄÚÎęıÃ :ÊĪĝģņĒĕıÃ-  
 ˯ƤǙå Ɨ˶˹ǆ ƴƿ˦ǆ ßƓ˵ǈåƗ ǈā˙˯ḧǃã èƓǈƓ˲˯ǆå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ˮǂá ˘˻ƽ˹ƙā ˕ǄƕƓ˯ǃå ç̊ ǌƞá ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èåïƓ  ˖˻ơ
 :ˤƙ 
-    ˦ǒƓǆ ǑƼ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƪåï̠ǃå Ɇ˶ ƽǄǃ ɏ˦ǈƓ˰ǃå ýāǙå Ʉ˶ Ǆǃ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå èƓǈƓ˲˯ǆǙå ̆˻ƽ˹ƙ2018  /2019 ƸǄɁā Ü

˶ƽǃå ǑƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǈƓ˲˯ǆǙå Ɨ˶˹ǆ ǏǄƵ ý˦Ƥ˗ǃå ˥ǆ å˦˹ɜ˸ƙ ˥ǒ˘ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƪåï˗ǃå Ɇ
2018/2019 ) í˗Ƶ436382.ɏ˦ǈƓ˰ǃå ýāǙå Ʉ˶ ǃƓȺ ƗǃƓ˟ā ̝ǃƓ˟ ( 

-  ˤɂ˦ǀƙā ÿƓ˲˯ǆå1.2  Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå ƗȻƓǌǈ èƓǈƓ˲˯ǆå ǑƼ Ɠǈā̇˯ḧǃã ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ2019/2020. 
-  Ơ ˲˶ƙ10.4  ʕǀ˻˯ǃå Ɨƿí ÿƓ˸˷ ǃ Ǒǈā̇˯ḧǃã ÿƓ˲˯ǆå ÿ˦Ǆ˻ǆ 
-  ˥ǆ ˙˰ǂá ˤ ˻ǀƙ19 ǈā̇˯ḧǃã æǚɣǄǃ Ǒ˰˲ Ⱥ ÷ā̇˵ ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ.Ɠ 

 ǏƼā) þƓƵ2020/2021 ú̠ǌ˯˴Ȼ ɏ̆ǃå ̠ǒ̠˱ǃå ƗǄ˭ƪǕå þƓs˹ƕ ǊǄơå̇ǆ ƴ˸ Ⱥ˱ þƓƶǃå ɏ˦ǈƓ˰ǃå æǚ˟ ʕɂ˦ǀƙā ÿƓ˲˯ǆå (
ƓĄʾïā ÜɆ˻˶ ˲˯ǃå èǙ̠ƶǆ í̇˱ǆ ̨ ǃā ʕǄƶ˯ǃå Ɲƙå˦ǈā èǙ̠ƶǆ ñƓʾ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ơ ˲˶˯ǃå ˤƙā  ƗˠƤ èå˗˱˯˴ǆ ˔˴ơ

 ̇ ˻ƛƋƙā Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˡ ǑƼ Ɇ˸ƶǃåǄƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˙˻ƪ ǏǄƵ Ɠǌƙå.Ɨ ˸ 
Á  ěÄÚÎęÃ ėÄþĝEST : -  
     ýå ÿƓ˲˯ǆǙ Ɇǒ̠ˮḪ Ɨɜɂ̇ǆǕå Ɨǆ˦Ǆƕ̠ǃå æǚɣǃ ĄƓ˶ Ƥ˶ ʕ˸Ʈ Üçïåð˦ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǉíå̠Ƶã ʕƙ Ǒǈā̇˯ḧǃã ÿƓ˲˯ǆåSAT 
ýåā ACT  èƓ˸ ˻ǀƙ èƓƵ˦˸˱ǆ Ɇ˸˵ƙ ˖˻ơ Ü˙˶ǆ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ý˦Ƥ˗ǃ ˤǌǄ˻ǋƋƙā æǚˠǃå ˤ ˻ǀƙ ˤ˯˻ǃEST  ǏǄƵ

EST I āEST II Ƶ˦˸˱ǆ Ɇɜ ˀ Ǌ ˵ƙ Ǒ˯ǃåā ýå èƓ˸ ˻ǀƙ èƓSAT. 
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-  ÿƓ˲˯ǆǙå ôƓƤ ˥ǆ æǚ˟  ÜƗɂï˗˹ɜƪǗåā ç̊ ˻˱ǃåā ç̇ ǋƓǀǃå èƓˢƼƓ˲ǆ) íå˦ǆ ǑƼMath 1 āMath 2 āBiology 
āPhysics āChemistry( 
-  ˦˻ǈ˦ǒ ǑƼ ç̇ ǆ ýāǕ èƓ˶˶˳˯ǃå í˗ƶ˯ǆ ÿƓ˲˯ǆǙ Ɨ ǈƓ˲˯ǆå Ɨƿïā èƓƽƮå˦ǆ íå˗Ƶã2020  ˥ǆ ú˦ƽ˶ǃå æǚˠǃ

å˗ƵǗå ˖ǃƓ˰ǃå Ǐ˯ơ ǑƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå.ɏí 
- ˯ǃå Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå èƓǈƓ˲˯ǆå ˥˻ǆƋ2019/2020  ýǚƤ ˥ǆ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ èƓ ʸå˗ƙ Ɇˡ ǑƼ

. Ɨɂðå̇ ˯ơǙå èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ 
ü ÊĪĝģņĒĕıÃ ĔęÄĂŜÄÇ çãÃàŜÃ æĪĢŐ 
 ĔÈč2014) æĪĢŐ Ĵ900 øĎĉ ĨÁÃàÎÇÃ ĔĚĂę (2010/2009àč ÉæĢÕıÃ ŃÎĂÍ ÌĪčĤÎĕÃ Ãâġ ĔÈčģ N ĔĆîÍ ı ÊŨ

ÊÒĩàŚÃ ÔęÃŃĕÃ 

- ) í˗Ƶ ˚˻ǌ˱ƙ ˤƙ9249) í˗Ƶ ǑƼ Ɇ˸ƶǆ (9249Ɨƪï˗ǆ ( 
- ) í˗Ƶ ˚˻ǌ˱ƙ ˤƙ27439) í˗Ƶ ǑƼ ï˦ˠǆ Ɇ˶Ƽ (3260Ɨƪï˗ǆ     ( 
- ) í˗Ƶ Ɇ˻Ʈ˦ƙ ˤƙ2530 èǚƮ˦ ǃ˯å xǃ̆Ḫā ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ƗǄơ̇˸ǃ ÜƗƪï̠˸ǃå ï˦ƪ Ǐ˯ơ ̇ˮǒƓƽǃå èƓɜ˵Ⱥ Ɨƪï̠ǆ (

 ðƓ˱ǈå Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ǄƤå˗ǃå100% 
-  ˙˻Ƽ˦ƙ) í˗Ƶ37 ðƓ˱ǈå Ɨ˴ ƕ˹ ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ñïå̠˸ǃ ƗǄƵƓƽƙ ƗƬƓƬ Ʉǃá (100% 
- ) í˗Ƶ ˙˻Ƽ˦ƙ2,008,000) ǑƼ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå æǚ˟ ƴ ˸˱ǃ ˕ǄƕƓƙ ðƓǌƞ (2018/2019 Ü2019/2020 Ü

2020/2021 ( ðƓ˱ǈã Ɨ ˴˹ƕ100% 
- ) í˗Ƶ ˚˻ǌ˱ƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå15ḧ˯ǃå ç̊ ǌƞǕƓȺ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ Ɨƪï˗ǆ (Ɨǆðǚǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ 
- ) í˗ƶǃ Ǐǈā˙˯ḧǃǙå Ơ ˲˶˯ǃå650  ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃƓȺ ˔ǃƓ˟ Ʉǃå (2021  /2020 . 
ü ÊĩãÃßıÃ ãßÃĤĒĕÃģ ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

) ßàā ÆĩãàÍ Ĵ677,000 ĔÈč ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃ ÊĪŨßÄđĭÄÇ (2014 

: ǍǁƑ˭ǁä ˤ˰˷ǁä ǍǂƳ 
Á ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ152ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ ˤǄƶǆ Ʉǃå (.˔ɂï˗˯ǃå ǑƼ Ɠ 
Á ) Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå èåíƓǌ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå í˗Ƶ25.466ˤǄƶǆ Ʉǃá ( 
Á ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ70 ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ïíƓḪ èƓɂ˦˯˴˸ǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤǄ˴ǃå ˥˸ư Ǒƿ̇ ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ ˤǄƶǆ (Ʉǃá- ˥˻ɜ˴˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ

 ïíƓḧǃå ǏǄƵonline  .˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǕƓȺ 
Á ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ2500(  ÜƝǆ̠ǃå ñïå̠˸Ⱥ Ɨɣ ǃ˴å èƓƿƓƵǗå ɏāî ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃåā ˥˻ Ƒ˻Ɠ˶ƤǕå ˥ǆ

) í˗Ƶā1000) í˗Ƶā Ü˥˻Ɂ˦ǋ˦ ˸Ǆǃ úƓ˵Ḫ (9000.Ɇǒå̇ ƕ Ɨǀɂ̇ ˟ā çïƓƬǙå Ɨƺǃ ǏǄƵ ˤǄƶǆ ( 
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Á ) í˗ƶǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ ơǚ˶ǃå èåíƓǌƬ Ơ˹ǆ119.597.ˤǄƶǆ ( 
Á å Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ ˤǌˮɂï˗ƙ ˕˸ƙ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå í˗Ƶ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ïíƓḪ èƓɂ˦˯˴˸ǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤǄ˴ǃå ˥˸ư Ǒƿ̇ ˯ǃ- Ɲǆå̇ ƕ

 ïíƓḧǃå ǏǄƵ ˥˻ɜ˴˯ǃå70 ˤǄƶǆ Ʉǃá online ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǕƓȺ. .Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˡ ǑƼ 
Á ) ˔ɂï˗ƙ1,468,080 ˦˻ǃ˦ǒ ˥ǆ ç̇˯ƽǃå ǑƼ ƓĄ˸Ǆƶǆ (2014Ǌ˳ɂïƓƙ Ǐ˯ơā 
Á ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ827.639ǃå þƓˢǈ ǏǄƵ ǏǃāǕå ú˦ƽ˶ǃƓȺ ˤǄƶǆ Ʉǃá ( ˙ɂ˦ˠƙ ïƓ˟ã ǑƼ ˣǃîā Ü˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯

.ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 
Á ) í̠ƶǃ ̝ɂï̠˯ǃå ʕƙ Ǚāå ÿ˦ Ǆ˸ƶ˸ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ315000ˤǄƶǆ ( 
 ) ÆĩãàÍ31,105(    ĔÈč NÄÈĩäĎÍ ħãÃß½ ãßÄđģ ĘĖĂę2014  
    :ðîä˕˶ǁƑȸ ƕɀîäìǕä îìäˤḥǁä ˒ɀî˕˭ǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ 
- ) ˔ɂï˗ƙ188,601ǈ˻˦ǒ ˥ǆ ç̇˯ƽǃå ǑƼ ƓĄɁï̠˯ǆ Ʉǃá ( ˦2014  ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ǌ˳ɂïƓƙ Ǐ˯ơā

.Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ßåíá ˤƵí ƓǌǈƋƬ 
 ǏǁäˤƟ ˒ɀî˕Ɨ41.5 æìƑ ʽǁä çäîƑǊǄ ǍǂƳ ƕƨî˕Ǆ Ʉ˹ḨĀĀ ˗ǐ˕Ǆ ɂǁä. 

- ) í˗Ƶ èåíƓ ʿǃå ˥ǆ ýƓ ƞá íå˗Ƶɀā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èåíƓ ʿǃå èåïƓǌǆ çïåíã Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå í˗Ƶ7712æï˗˯ǆ (. 
(online- learning) Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ Ɇˡ ǑƼ 

-  ƗɂïƓ ˯ƤǙå èåí̇ ƽ˸ǃå íå˗Ƶɀā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˸ˢǈá ǏǄƵ ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå ïíå˦ḧǃå í˗Ƶ150  Ǒǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ Ɇǋ˓ǆ
èƓǈƓ˲˯ǆǚǃ 

 :ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ÊĪĕÄŜÃ ēÃĤÙıÃ ŋêő 
ãßÄđ ėÄþĝ ÊĪĖāÄĉ ėàā Ĕý ĵ ÊĪĕÄŜÃ ÿÄõģĭÃ ŋêÚÎÇ ŋĚĖĂŜÃ Ĝę ËÄÈĕÄúę Éàā ďÄĞġ ÌĝÄđ  ĔÝß ŋêő ĵ ĘĖĂŜÃ

ĘĖĂŜÃ 
ˤǌ˻ǈāƓƶǆā ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå Ɨǆ̊ ˲ǃ æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿã 

-  Ɠǌ˹ǆ ˗˻ƽ˯˴ȻĎ.č  ƗƽǄḧ˯ƕ þƓƶǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ʕǄƶ˯ǃå ÷ƓɣǀȺ ÿ˦Ǆ˻ǆĒ.Ē Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ. 
- Ǆƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃƓȺ ʕǌ˻ǈāƓƶǆā Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ˥ǌ˸ǃƓȺ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸Ǆǃ ƗǃƓ˸ǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓƵ̇Ǆǃ ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈãˤ. 
- ) :ˤǄƶ˸ǃå ý˗ƕ çíƓɂðđČ ǑƼ ý˗ˮǃå å˘ǋ Ɨ˸ ʾ ˥ǆ (Ė30/6/2020 
- ) :ɏ̇ǌ˵ǃå ßåíǙå ̊ƼƓơ çíƓɂðđČ ǑƼ ˚ƼƓ˲ǃå å˘ǋ Ɨ˸ ʾ ˥ǆ (Ė30/6/2020.  
- ) :èƓǈƓ˲˯ǆǙå çƋƼƓɜǆ çíƓɂðĎđ ǑƼ çï˙ǀ˸ǃå çƋƼƓɜ˸ǃå Ɨ˸ ʾ ˥ǆ (Ė30/6/2020 
-  Ɨ˸ Ⱥʿ ɏ̇ǌƬ Ɨƪï̠ǆ çïåíã ̊ƼƓơĎđČ ÜčđČ Ɇ˻Ḫ˦ǃåā ˙ǒ˗˸Ǆǃ Ǌ ˹ƞ. 
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 Ɠ˸ǂ ǊƞāƗɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï   ˥˻˻ƶ˯ǃ ÿǚƵã ßå̇ ƞƎȺ30  ç̠˸ǃ ƓĄɂ˦˹ƪ ñï̠ǆ Ʉǃá5 Üèå˦˹ƪ  ǏǃƓ˸ƞƓȺ 150  ˤǄƶǆ Ʉǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄ˯ǃ ˣǃîā.èƓ˶˶˳˯ǃå ƴ ˸ƞ ǏƼ ˚˱ƶǃå ˗ƪā Ü 

Ⱥ Ǌƞā Ɠ˸ǂ Ǐǃå˦ơ Ǐǃã Ǌ ǃƓ˸ƞã Ɇ˶ ǃ Üˤ Ǆƶ˯ǃå ÷ƓˠǀȺ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ˗ǒ˗ƞ ǑƼƓưã ˚ƼƓơ íƓ˸˯ƵƓ3.1 ǆ ïƓ Ǆ
.Ǌ ˹ƞ ˥ǆ ëāå̇ ˯ǒ ˤǄƶ˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ǌ˵ǃå èåíƓɂ̊ ǃå Ɋƪ˦˯ǆďĎđ  ǏǃåĐēđ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǙå ˚ƼƓơ úǚ˳Ⱥ Ǌ ˹ƞ. 

ü ÊĪéãàŜÃ ÉÄĪŚÃ ÉßĤÕ ŋêő 
) ßàā ÌĖòÙ4469 Ĝę ÉņĊĕÃ ĵ ÉßĤřÃģ ßÄĚÎāıÃ ĦĖā øĎĉ Êéãàę (2008  ĺÃ2014. 

- ) í˗Ƶ ˕Ǆ˶ơ1311ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ çí˦˱ǃåā íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ Ɨƪï˗ǆ ( 2015/2016  
- ) í˗Ƶ ˕Ǆ˶ơ1308 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ çí˦˱ǃåā íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ Ɨƪï˗ǆ (2016/2017 
- ) í˗Ƶ ˕Ǆ˶ơ805ǃå ǑƼ çí˦˱ǃåā íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ Ɨƪï˗ǆ (ǏǃƓ˸ǃå þƓƶ2017 /2018 
- ) í˗Ƶ ˕Ǆ˶ơ2035 ˥ǆ çí˦˱ǃåā íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ Ɨƪï˗ǆ (2018  Ǐ˯ơ2021  þ 
-  ˥ǆ ǑǃƓ˸ƞã2015 ƞ èƓ ʸå˗˯ǃ ˙ˢ˹ǃƓȺ Ǌ˳ɂïƓƙ Ǐ˯ơā) í˗Ƶ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓ4634) í˗Ƶ ˤǌ˹ǆ ÜƗƪï˗ǆ (357 (

ÜóƓƤ ˤ Ǆƶƙ Ɨƪï˗ǆ 
- ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ ˤƙ15000çí˦˱ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈā ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ˤǄƶǆā ïíƓḪ ( 
ü  Ħĉ àĪĉĤđ àÖÎêŜÃ ÄĝģãĤđ çģŊĉ ËÄĪāÃàÍ Ĕý19  :Ĵ- 

- ) í˗Ƶ ˔ɂï˗ƙ500 11 Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ƗǄ˸ƶǃå ǑƼ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˃ ˡ˦ƙ ǏǄƵ æï̠˯Ĉǆ (online. 
-  ˔ɂï˗ƙ) í˗Ƶ200 ƗƑå̠˯ƕǙå Ɇơå̇˸ǃƓȺ Ɨưå̇˯ƼǙå ̋ ˶˲ ǃå ̟ ƕˮ þƓʿǄǃ ˥˻ Ƭ˲̇Ĉ˸ǃå ˥˻ Ǆ˸ƶĈ˸ǃå ˥ǆ ʕǄƶĈǆ (

) ˗ƶȺ ˥Ƶ èƓƵƓ˸˯ƞǙå ƝǆƓǈ̇ ƕ ǏǄƵ ˣǃîā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃåā ƗȻíå˗ƵǗåāWebEx.( 
-  ˔ɂï˗˯ǃåonline  Ɨ˶˹ǆ þå˗˳˯ƪå ǏǄƵEdmodo  Ɏ˦˯˴Ĉǆ ǏǄƵ Ɠǌ˻ǄƵ Ɨˮɂï̠˯ǃå èåïā̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ʕˢ˹ƙā

˗˸ǃåā Ɨƪï˗˸ǃå.Ɨɂ̇ ǒ 
- :Ɲǆå̇ƕ ǏǄƵ Ɏ̇ƤǕå èƓɂï̠˯ǃå ˞ ƶǃ ƗƼƓưǗƓȺ Edmodo classroomÜ ZoomÜ Microsoft teams 
ü ÅĲúĖĕ ÊĪĞĪęºÎĕÃ ÊĩÄāäĕÃ 

) ǑǃƓ˸ƞã í˗ƶȺ Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨ ˹˻ǆƋ˯ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃå6892 æǚˠǃåā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå æǚˠǃå Ɇ˸˵ƙā Ü˔ǃƓ˟ (
å æǚˠǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗǈƓƵǗå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå.þåïāá / ˙ɜƪ Ü˚˱Ƶ Ɨ ˴ǈ / êǚƶǃå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃ 
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ü ÉàĩàřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞę ČĪÈúÍ ĘÎĩ Ĺ)2.0(  ÊĖÙäŜÄÇ ĺģıÃ ćĤĊòĕÃģ ēÄĊùıÃ óÄĩäÇ
 äÇĤÎđÃ ĔÈč ÊĪÁÃàÎÇıÃ2018  ÄĎĉģ ÔġÄĞŜÃ Ðĩàő Ĵ ÐĪÙ ÿģäîŜ  :ĦÍıÄđ  ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍ- 

- ƙýƓƽ˟Ǚå ôƓɂ̇ ƕ ç˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɖ˻ˮˠƙ ˤ .ǑƑå˗˯ƕǙå ǑǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ʉ˶ǃåā 
-  ˤƙƗ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃåā ƗȻíƓƶǃå ñïå˗˸ǃƓȺ ǑƑå˗˯ƕǙå ǑǈƓ˰ǃå Ʉ˶Ǆǃ ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨǃíá íå˗Ƶã. ā Ɇǒ˗ƶƙā Ɨƶƞå̇ ǆ

) ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˶˳˯ǃåā ú˦ƽ˶ǃå ƴ ˸˱Ⱥ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɨ ƪåï˗ǃå ˔˯ḧǃå1.0( 
-  ˤƙåā ýāǙå ú˦ƽ˶ǃåā ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå˗ƵãƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ ǑƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃåā ǑǈƓ˰ǃ. 
-  í˗Ƶ)èƓ˶˶˳˯ǃå ƴ ˸˱ǃ ƗƼ˦ƽ˶˸ǃå íå˗Ƶã7  ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǗå èƓƪåï˗ǃå Üþ˦Ǆƶǃå Ü Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ÜèƓ˶˶˳ƙ

 þƓƵ ÿå˦ ǒ˗ƕ íå˦˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ þ˦˸Ƶ ā˙ǒ˗ǆ ƴǆ Ɠǌ˯ƶƞå̇ ǆ ˗ƶȺ Ü (Ɨ ˮ˹ƞǕå èƓƺǄǃå ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÜèǙƓ˱˸ǃå ÜèƓ ưƓɂ̇ ǃå
.çïåð˦ǃå 

-   ã ˤƙ Ɠ˸Ḫ ̟ǃƓ˰ǃå Ʉ˶ ǃå Ǐ˯ơā Ɨưā̇ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ Ü˥˻ ǆ˱˸̠ǃå ̇˻ƹ èƓƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆå̇ˮǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå̠Ƶ
   ÷ā˙˵ǆ ɖƼā) .ǑƑå˗˯ƕǙå2.0)( ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ 

-  Ʉ˶ ǃå Ǐ˯ơā ýāǙå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ ˥˻ ǆ˱˸̠ǃå ̇˻ƹ Ɨɂ̇˶ ǃåā Ɨ́˸˴ǃå ƗƿƓƵǗå Ɏāî Ɲǆå̇ˮǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå̠Ƶã
ǃå ƴ ˸˱ǃ ÜǏƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃå.èƓ˶˶˳˯ 

-  Ʉ˶ ǃå Ǐ˯ơā Ɨưā̇ǃå ˥ǆ ÜƗɂ̇˶ ǃåā Ɨ́˸˴ǃå ƗƿƓƵǗå Ɏā̆ǃ Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå ƝǋƓ˹ǆ ˃ ḧ˻ƙ èƓǌƞ˦ǆ Ɇ˻ǃí íå̠Ƶã
   ÷ā˙˵ǆ ɖƼā) .ǏƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃå2.0( 

- ) ÷ā˙˵ǆ ˥˸ư Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ ˸˱ǃ  Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃå ƝǋƓ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ2.0( 
- Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ƴ ˸˱Ⱥ Ɨ ƪåï˗ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ɊɁï .Ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xƕ˹ ɊȺåā̇ƕ ǏƶǆƓ˱ǃå 
-  ʕǄƶ˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ÜƗɂ̊˻Ǆ˱ǈå Ɨƺǃ ÜǏǄƵƓƽ˯ǃå Ǐǈā̇˯ḧǃǗå æƓ˯ḧǄǃ Ɨ˸Ǆƶƙ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ íå̠Ƶå

ǏǈƓ˰ǃå Ǐƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǃå ÜǏƑå˗˯ƕǗå ýāǕå Ʉ˶ǃå ā ÜýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ˸ǃ ǏǈƓ˰ǃåā ýāǕå èƓɂ˦˯˴˸Ǆǃ Ǐǈā˙˯ḧǃǗå 
-  èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ íå˗Ƶå ʕǄƶ˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ÜƗ˴ǈ̇Ƽ Ɨƺǃ ǏǄƵƓƽ˯ǃå Ǐǈā̇˯ḧǃǗå æƓ˯ḧǄǃ Ɨ˸Ǆƶƙ

 Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ýāǕå Ʉ˶ Ǆǃ Ǐǈā̇˯ḧǃǗå 
-  Ɇ˻ǃí Ü ˙ǆǕå Ǐǃā Ɇ˻ǃí Ü ˤǄƶǆ Ɇ˻ǃí Ü Ɨɂ˦Ɂ̇ ƙ Ɨˠ˵ǈá : Ɇ˸˵ƙ èƓƿƓƵǗå Ɏí˗ƶ˯˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ ˻ǀơ íå˗Ƶã

Ǐ˴ƽ˹ǃå ǏƑƓ˶Ƥǖǃ. 
-   Ɇƽˠǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ ˻ǀơ íå˗ƵãǗå ɎāîýāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ) çí˗ƶ˯˸ǃå èƓƿƓƵ(  
- Ɨ˭˻ǌ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ ˻ǀơ  íå˗Ƶå  Ɨ ˹ǋ˘ǃå ƗƿƓƵǙå ǑƼ ( ˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå) 
-  ˥˻Ƽ˦ƽɜǆ ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ Ɇ˻ǃíĲ ÿƓƛ ɏ˦˯˴ǆ Ĳ(˥˻ɂ˦˴˯ ǃ˸å)Ɠ́ ƪ˸ ÿ˦ƿƓƶǆ ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ǆ Ɇ˻ǃí 
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- Ɠɂï ) Ɨɂ̇ḧƽǃå ƗƿƓƵǗå Ɏāî ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǔå íå̠Ƶã ʕƙ ýƓƽ˟á ôĲ  ƗǄơ̇ ˸ǃå ˥ǆ ǏǃāǙå éǚ˰ǃå ú˦ƽ˶ǃå
Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗƿƓƵǗå Ɏāî ˥˻ Ǆ˸ƶ˯˸Ǆǃ ( Ɨ˸ƿ̇ǃåā Ɨʾï˦ǃå ) Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå íå̠Ƶã èƓǌƞ˦ǆ Ɇ˻ǃí íå̠Ƶã ʕƙ) Ɨɂ̇ ˶ ǃå- 

Ɨ́˸˴ǃå ƗƿƓƵǗå Ɏāî( 
-  Ʉ˵˯ǂå æƓ˯Ḫ Ɨǆßå˦ǆ ˕˸ƙĲ  Ǐƪåï̠ǃå þƓƶǄǃ ǏƑå̠˯ƕǙå ǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå ˥˻ƽ˶ǃå Ɏ̇ Ⱥ˶. 
- ƽ˶ǆ íå˗Ƶå. Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃƓȺ Ǐ˹ǌ˸ǃå Ɨ ƞ˦˯ǃåā íƓƬïǗå Ɲǌ˹˸ǃ èå̇ Ƭ˓˸ǃåā ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƗƼ˦ 
- ) Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå Ɇǒ˗ƶƙā Ɨƶƞå̇ ǆDLOsÜƓɜɂï˦ǒ ÜƓɜ ǈƓ˯ɂ̇ ƕ} èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ( ÜÿƓ˸˱ǈ˦ǃā 

Ɨ˷ǌǈā Ü˙˶ǆ ÜèƓ ưƓɂ̇ ǃå :íå˦ǆ ǑƼ) {Ɠǋ̇ ˻ƹā Üþ˦Ǆƶǃåā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃåā  ā ÜƗƽ˴Ǆƽǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƪåï˗ǃå
) ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ̊Ḫ̇˸Ⱥ   ɏ˦ǈƓ˰ǃå ̟ǃƓ˰ǃå Ǐ˯ơā ÜƗưā̇ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ .(Ɠ̓å̇ƺ˱ǃåā ƣɂïƓ˯ǃåā2400 ˙˶˹Ƶ (

Ǒ˻˸ Ǆƶƙ Ǒ˸ƿï 
- .ƗȻíƓƶǃå ñïå˗˸ǃåā Ɨ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕ êï˗˯˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ˛ ǒƓǀǆ íå˗Ƶã 
- å þå̇ ˯ơåā ˤ ʿǃå ƗƼ˦ƽ˶ǆ íå˗Ƶã.úƓƿāǕå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ̇ƤǓ 
- ) ú˦ƽ˶Ǆǃ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙˟á ƴ ˸ƞ íå˗Ƶã ˥ǆßƓǌ˯ǈǙå ˤƙ4-6)÷ā˙˵ǆ ɖƼā Ɨ ƪåï˗ǃå íå˦˸ǃå ƴ ˸˱ǃ ǏƑå˗˯ƕå (2.0 .(

˗ǒ˗˱ǃå Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǄǃ ç˗ǒ˗˱ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå íå˗Ƶã ˤ˯˻ƪ ƓǌƑ˦ư ǏƼ Ǐ˯ǃåā  ) í˗Ƶ íå˗Ƶã ÷ā˙˵˸ǃå ˥˸˷ƙ ˗ƿā3 ˙˟á (
å þå̇ ˯ơåā ˤ ʿǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃ ˙ƤǓ. 

- çïåð˦ǃå ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ ǊƶƼï ɎïƓƞā ÜǏǈā̇˯ḧǃǗå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨƶƞå̇ǆ ā èƓǋ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå íå̠Ƶå ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǗå ʕƙ.  
-  Ɨ ʽ Ḫā  èƓǆðǙå èǙƓơ ǏƼ ýƓƽ˟Ǚå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨ ʽ ḧǃ èåíƓƬïã ˥˸˷˯ǒ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ç̇ ƪǖǃ Ɇ˻ǃí íå˗Ƶå ˤƙ

ƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā Ɨ˲ƑƓ˱ǃå Ɨ˱ ˯ǈ Ɨ ˴ƽ˹ǃå èǚɜ˵˸ǃå úƓ˵˯ǂå ɊƑƓƪ˦ǃå þå˗˳˯ƪåā ˗˻˱ǃå ïƓḪ˘˯ƪǙå Ɨ ʽ ḧǃ èåíƓƬïåā Ɠǌ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå.   

-  íå˗Ƶå ˤƙ ˯ḪÿƓȺƓ  ñíƓ˴ǃå Ǐǃå ƴȺå̇ ǃå  Ʉ˶ǃå ˥ǆ ǏǈƓ˰ǃåā ǑƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃå Ǐǃå ýāǙå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ ýāǕå
˥˻Ƥ˗˯ǃåā ÿƓǆíǙå ïƓˠƤƋȺ Ɨ ʸ˦˯Ǆǃ ˝˶ƿā Ʉƿå˦ǆ ˥˸˷˯ɂā ǑƑå˗˯ƕǙå . 

- ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ˤƙ ˥˻ ƪ˻åï̠ǃå ˥˻Ǆ˶ƽǄǃ Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ̟ǃƓ˰ǃå Ʉ˶ Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå ƗɁ̇˯ǃåā Ɨƽ˴Ǆƽǃå ƝǋƓ˹˸ǃ ƗǄƵƓƽ˯ǃå íå˦˸
Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǄǃ ǏǈƓ˰ǃåā ýāǕå.  

ü  ÔęàĕÃ çãÃàę Ęāß çãÃàęģ ŋÇĤġĤŜÃģ ŋĎÁÄĊĕÃģ NÊčÄāįÃ ħģá 

Ɨɂâï ƴǆ ƓĄƬƓ˸ƙ  ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå Ɏā̆ƕ  Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ʕ˯ǌƙ  ˙˶ǆ2030  ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗơƓƙǗ
 Ǐǃã ƴ˸˯˱˸ǃå ç̇sǈ ̇˻ ƺ˻ƙ Ǐǃã Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā Ǐƶ˴ƙ Ü̊˻˻˸ƙ ÿāí ƗǃƓƵ çí˦˱Ⱥ ƴ˸ Ǆ˱ǃ ̝ɂï̠˯ǃåā

ƴ˸˯˱˸ǃå ǏƼ ç̇ƛ˓ǆā Ɨ˱˯˹ǆ ç˦ƿ Ǐǃã ʕǌǄɂ˦˲ƙā ÝƗƮƓ˳ǃå èåï̠ǀǃå Ɏāî Ɠ˹ƑƓ˹ƕá.  
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 ǖǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ó̇ ƽǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ çïåð˦ǃå Ɇ˸ƶƙ ƴǆ ˃ ḧ˯ǃå ǏǄƵ ʕǌƙ̠ƵƓ˴ǆā Ɨɣ ǃ˴å èƓƿƓƵǗå Ɏāî ýƓƽ˟
ˤǌǃ þ˗ǀ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā ñïå˗˸ǃƓȺ ˤǌ˱ǆí ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå.  

 ãģÄŬÃ ēĲÝ Ĝę çãÃàŜÃ Ħĉ ĦĚĪĖĂÎĕÃ ÔęàĕÃ ČĪĎÚÎĕ ÉåãÄÇ Ã
v
ßĤĢÕ ÉãÃåĤĕÃ ÌĕâÇ ãÄùįÃ Ãâġ Ħĉģ

ÊĪÍīÃ:-    
ÎÙıÃ ĥģá ÅĲúĕÃ ßÃàā¹ ÉßÄĩå :ēģĭÃ ãĤŬÃ ËÄÕÄĪ

ÔęàĕÃ çãÃàŏ 
 Ǐǃã Ɇ˶ ǃ ˥˻˱ǆ˗˸ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ ƴƽƙïå

)108224 ǏǄƵ ˥˻Ƶð˦ǆ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ (
)19005 þƓƶǄǃ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨƪï̠ǆ  (

2020 /2021 ) ùƕ ƗǈïƓǀǆ17229 ˔ǃƓ˟ (
 þƓƶǄǃ Ɨ ǃƓ˟ā2016/2017 .  

π ) Ɏïåð˦ǃå ïå̇ǀǃå ï̠Ʈ252 Ɨ˹˴ǃ (2017 
ÜƗ˱ǆåí ñïå˗˸ǃå ɆḪ ÿá ǏǄƵ ˝˹ǒ Ɏ˘ǃåā  
ǋʕï˦ǆá ßƓǃāáā ƗƿƓƵǗå Ɏāî Ɠ˹ƑƓ˹ƕá ǏǄƵ åĄ̇˴˻ ƙ.  
ŋĚĖĂĚĖĕ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ :ĨĝÄÒĕÃ ãĤŬÃ  

π ) ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǃ Ɨ ʸ˦ǈā Ɨ ˶˶˳ƙ   èƓ ɂï˗ƙ  è˗ǀƵ75 ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā Ɲǆ˗ǃå þƓˢǈ ˔˻ǃƓƪá ǏǄƵ  ÜˤǄƶǆ Ʉǃá (
) ̝ɂï̠˯ǃ íå̠ƵǗå ɎïƓƞā Ü˥˻ ǆ˱˸̠ǃå æǚɣǃå100ˤǄƶǆ Ʉǃá (.  

π  ˔ɂï˗ƙ ˤƙ72 Ʉǃá ƗƿƓƵǗå ɏāî ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɨƪï̠ǆ ̇ǒ̠ǆā ǑƑƓ˶Ƥáā ʕǄƶǆ  
π  ˥ǆ ˙˰ǂǕ èƓ ɂï˗ƙ ˗ǀƵ5400 .˥˻˱ǆ˗˸ǃå æǚˠǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ˤǌˮɂï˗˯ǃ ǏƑƓ˶Ƥáā ˙ǒ˗ǆā ˤǄƶǆ 

ÊñÄśÃ ËÄÕÄĪÎÙıÃ ĥģâÇ ÊñÄśÃ ÔġÄĞŜÃ äĩĤúÍ :ÐĕÄÒĕÃ ãĤŬÃ  
    ǃå Ɨ˸ ƙ˹ þ˦˸Ƶ Ɏ̇ǒ̠ǆ  ƴǆ  ÿāƓƶ˯ǃƓȺ   ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ʕƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˚Ḫ̇ ǆā ÜƗ ƪåï˗ǃå íå˦˸

 ˗ǒ˗˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ß˦ư ǏƼ Ɲǆ˗ǃå æǚˠǃ Ɠǌ˯ǆßå˦ ǆā ÜƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ ˙˻ǒƓƶǆ Ɨǀ ƛā íå˗Ƶã2.0.  
   ˤƙ Ɠ˸ḪñíƓ˴ǃå Ǐǃã ƴȺå̇ ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå˗Ƶã  ā Ü  Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå Ɨǆßå˦ǆ

 Ɏā̆ǃ Ɏāî ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟ǗƓȺ  ßƓƞ Ɠ˸Ⱥ ÜƗɂ̇ḧƽǃåā ÜƗ́˸˴ǃåā Ɨɂ̇˶ ǃå Ü(˥˻ ǆ˱˸̠ǃå ̇˻ƹ)ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƓǌǃƓɜƬƋȺ ƗƿƓƵǗå
 Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǃå Ǌǀ ˮˠƙā ÜèƓ˶˶˳˯ǃå ƴ ˸˱ǃ ÜǏƑå˗˯ƕǙå ˖ǃƓ˰ǃå  Ǐǃã ýāǕå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ Ü ƗƿƓƵǗå2021  /2022 

çãÃàŜÃ äĩĤúÍģ æĪĢŐ :ĀÇÃäĕÃ ãĤŬÃ  
π    ˚˻ǌ˱ƙ500  ƗƼ̇ ƹ  ˤǄƶƙ ïíƓ˶ǆ.  
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π ) í˗ƶǃ Ǐƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤƵí ˤȻ˗ǀƙ300èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˥ǆ í˗ƶȺ  Ɨ˱ǆåí  Ɨƪï˗ǆ   (.  
π ) ̊˻ǌ˱ƙ ɎïƓƞ30) ùǃ  Ǐƞ˦ǃ˦˹ḧƙ   ˤƵí   ˤȻ˗ǀƙā ïíƓ˶ǆ ƗƼ̇ ƹ (1300Ɨ˱ǆåí Ɨƪï˗ǆ (.  

ÊĪĚĞÎĕÃ QÄđäí Āę ěģÄĂÍ :èęÄśÃ ãĤŬÃ  
ɂ̇˶ ǃ˸å èƓƶǆƓ˱ǃå û̇Ƶáā èåïåð˦ǃå ˥ǆ í̠Ƶ ƴǆ   èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ  ƴʾ ƙ˦Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆā Ɨ 

 Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ïíå˦ḧǃå Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ˱ǆå˗ǃå ñïå˗˸Ǆǃ Ǐƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤƵí ˤȻ˗ǀ˯ùǃ Ɨ Ǆ˲ǆā Ɨ ˮ˹ƞá èƓ˸ˢ˹ǆ ƴǆ  èƓǂå̇ Ƭ  ˗ǀƵ. 
ÊúîĝĭÃ ãĤş :çßÄêĕÃ ãĤŬÃ  

) í˗Ƶ ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ƴ ˸ƞ ǏƼ Ɲǆ˗ǃå  ƗƼƓǀƛ  ˙˵˹ǃ  Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåßƓǀǃ ˗ǀƵ ˤƙ10 ǏƑƓ˶Ƥáā ˤǄƶǆ úǙà (
 Ɏ̇ǒ̠ǆāñïå˗˸ǃå.  

 ʕ˶ Ǆǃ þ̠ǀǃå ç̇ḧǃ ƗƵ˦˹ ǆ˯ èƓǀȺƓ˴ǆ ǏƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ā ï˦ǌ˸˱ ǃåā Ǐ˸ǄƿǗåā ǏǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓĄɂ˦˹ƪ  þƓǀƙ Ɨɣ ǈ˵Ǖå
 ̠˻ƶƪï˦ˮƕ ǏơƓ˴ǃå Ǐ˵˸˸ǃƓȺ ̇˶ ǆ ̝ơ ǏƼ èƓƞåïí ÿ˦ƛåïƓǆ åĄ̇˻Ƥá ʕ áʾā Ü˥˻Ƽ˦ƽɜ˸Ǆǃ ú̠ǌǃå ç̇Ḫā Ɲǆ̠ǃåā Ɏ̇ḧƽǃåā

ñïå˗ǆ æǚ˟ ýǚƤ ˥ǆ ˥˟˦Ǆǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˤƵ˗ǃ Ɲǆ˗ǃåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå.  
  

  
  

 
    

   
нлнмλнлнн 

115 338 681 5 

 1614 4646 9705 16060 

  22104 6319 19715 28313 

 н3718 10965 29420 44373 

ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå Ơư˦ɂā ǀƼā æǚˠǃå ˤ ˴ǀƙ ÿå ˗ƞā Ü ƗƿƓƵǚǃ Ɠ  ˙˶ ǃå úƓƶưā ˥˻Ƽ˦ƽɜ˸ǃå ƗƿƓƵå ǏƼ æǚˠǃå í˗Ƶ
 ƸǄƕ ˗ƿ23718  ƴ˸˴ǃå úƓƶưā ˤ˶ǃå æǚ˟ í˗Ƶ ƸǄɁā Ü10965  Ɨ ˹ǋ˘ǃå ƗƿƓƵǙå í˗Ƶā Ü29420  í˗Ƶā ,

 ǏƼƓ˵˸ǃå ǏƼ æǚˠǃå44373 ˔ǃƓ˟. 

 

0

10000

20000

30000

40000

50000

 дтТмУЪв
 РϝЛЎм
ϼЊϠЮϜ 

 РϝЛЎм аЊ
ЙвЂЮϜ 

ϣтжкϺ ϣЦϝКϜ пТϝІв 

 ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϼϦЮϜ ЀϼϜϸв
2021/2022 

ϤϝжϠ 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

55 
 

 Ɠǋí˗Ƶ ƸǄɁā ˙˶˸Ⱥ ƗƿƓƵǗå Ɏí˗ƶ˯ǆā Ǐƞāí̊ ǆ ý˦˶Ƽ ç̇ ǆ ýāǕ ˕˸ ʾá Ɠ˸ǂ11  á˗ƕ Ɇ˶Ƽ ÿǚƵã ˘˹ǆ Ɠǌƕ Ɇ˸ƶǃå
 þƓƵ ˛ Ƒ̇ ǃå ƗǆƓ˳Ƽ2018  Ɏā̆ǃ ƓĄǆƓƵ  ƗƿƓƵǗåÜ  èƓƞƓ˯ơǙå Ɏāî Ɇ˻ǋƋ˯ǃ ÿƓ˷ǆï ˥ǆ ̇ƬƓƶǃå ̊Ḫ̇ǆ ʕƵí ʕƙā

 ýƓʿ˯ƪǙ ƗƿƓƵǗå Ɏāî þ˦ǄƵ ƗǄḪ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ǉåï˦˯Ḫ̠ǃåā ̇˻˯˴ƞƓ˸ǃå ƗǄ˸ơ ˥ǆ ˥˻˶˶ ˳˯˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå
500 .ʕǌǃ ʕƵ̠ǃå ʕȻ̠ǀ˯ǃ ƓĄǈƓ˱ǆ ƓĄǆ˦ǒ ƗǃƓơ  

 

 ƸǄˮƙ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ1139  Ɨƪï˗ǆ Ǐ˯ơ  þƓƵ2021-2022 Ü     ˤǌ˹ǆ11 Ü ǏɁ̇ Ƶ óƓƤ Ɨƪï˗ǆ7 
èƓƺǃ óƓƤ ñïå˗ǆ    

 Ɇ˸˵ƙā42.255  í˗ƶȺ ˥˻˹ˮǃå ˥ǆ ˤǌ˸ˢƶǆ ˔ǃƓ˟ Ʉǃá27.002  ɆƕƓǀǆ ˔ǃƓ˟ Ʉǃá15.253 Ɨ ǃƓ˟ Ʉǃá . 
ý˦˶Ƽ ƗƼƓ˰Ḫ ƸǄˮƙā  ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗ǆ

11.5  þƓƵ ýǚƤ Ɇ˶Ƽ /˔ǃƓ˟2019-
2020  ɆƕƓǀǆ8.5  / ˔ǃƓ˟ 

 þƓƵ ýǚƤ Ɇ˶Ƽ2018-2019 ï˗ǀɂā Ü
 ˘˻ǆǚ˯ǃå ˥ǆ ñï˗˸ǃå ˔˻˶ǈ Ɋƪ˦˯ǆ4.3 

 ɆƕƓǀǆ ˔ǃƓ˟4.1  ƗǈïƓǀ˸ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˔ǃƓ˟
Ɠǌƙåî.  ˤƙ Ɠ˸Ḫ í˗Ƶ ßƓ˵ǈã14  û˦ƽ˯Ǆǃ ̊Ḫ̇ǆ

ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå æǚˠǃ Ɨ ˀ˦˸ǃåā  āÜ í˗Ƶ ƸǄɁ
) ˥˻Ɂ˦ǋ˦˸ǃå ˚ǂå̇ ǆ39 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ å̊ Ḫ̇ ǆ (

2018/2019  ā Ü Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪǙå ˚ǂå̇ ˸ǃå í˗Ƶ
)54 ǏǄƵ ˥˻Ƶð˦ǆ å̊ Ḫ̇ ǆ (27 Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˖˻ơ Ü

 ƸǄƕ ǏǄƵ ˔ɂï˗˯Ǆǃ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå æǚˠǃå í˗Ƶ
) Ɨ ˸Ǆƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå1088 ̊ǂå̇˸ǃƓȺ ƓĄǃƓ˟ (

ʼƓ˵ḧ˯ƪǙå.Ɨ 

  
 
 

 

  
 

 

  
 

 

   
  

 
  
 

 

   
  

   
 

 

 
 

  

   
   

38 526 36 103 169 33 94 122 
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ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ Ęþĝģ ÊĪêĉÄĞÍ ŋêő 
 å̇ Ƭ˓˸ǃå ˥˴˲ƙǄǃ Ɨ ǃā˗ǃå èˤ Ǆƶ˯ ˕ǆ˗ǀƙ ˖˻ơ Ü

 ˙˶ǆ11  ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ʕǄƶ˯ǃå ̇Ƭ˓ Ⱥ˸ Ąå̊Ḫ̇ǆ
 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˣǃ˘ƕ Ɇ˯˲˯ǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙Ƭ˓ǆ ˥˸ư

72  ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ2021  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ83  ǑƼ
 ˙ɂ̇ ǀƙ2020 ˕ǆ˗ǀƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü3  çí˦ƞ ˙Ƭ˓˸Ⱥ ˚ǂå̇ ǆ

˥Ƶ ïíƓ˶ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå US News èßƓƞ ˖˻ơ Ü
 ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ39  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2021 Ɠǀǆ ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ Ɨǈï42 
 ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2020. 

 ˙˶ǆ ˕ǆ˗ǀƙ Üɖˮƪ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓɁā12  Ąå̊Ḫ̇ǆ
 ˥˸ư Ǒ˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ
 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˣǃ˘ƕ Ɇ˯˲˯ǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙Ƭ˓ǆ68 

 ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2021  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ80  ˙ɂ̇ ǀ˯ƕ2020.  

ǑƼ í˦ǌƞ ˥ǆ ˤƙ Ɠ˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå ç̇ ˢ˹ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˗Ʈï Üˣǃî ˔ǈƓ˱Ɂā  ˙˶ǆ üǚ˯ǆå ǏǄƵ ˜˯˻Ƽ è˗ǂá ˖˻ơ ÜɄǄ˸ǃå å˘ǋ
 ÜƓʿɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭ Ɨǀɣ˹ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå ó ƽ̇ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ƗǈƓɜǆã ̟ ơ˻ ˥ǆ û˦ƽ˯ǆā ɆǆƓƬ Ǒ˸Ǆƶƙ þƓs˹ǃ

Ɨɂ̇˶ ǃ˸å Ɏ̇ǀǃƓȺ ʕǄƶ˯ǃå èƓǆ̠Ƥ çí˦ƞā Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï Ǐǃã ú̠ǌƙ "Ɨ˸ɂ̇Ḫ çƓơ" çïíƓǆ ÿá Ɨ˲ư˦ǆ. 

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ÿá Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˗ǂáā  ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ǑƼ Ɨ ʸ˦ǈ ƗǄǀǈ éå˗ơǗ ƗˠƤ ǑƼ ˕Ƶ̇ Ƭ ˗ƿ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā
 ƴƪ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɠ˸Ḫ ÜɆ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ Ɨǆðǚǃå Ɨ˸ƿ̇ǃåā ƗƙƓ˲ǃå èåïƓǌ˸ǃåā ǑƪƓƪǕå ʕǄƶ˯ǃƓȺ æǚɣǃå ̠ɂā̊˯ǃ Ǒƪï̠˸ǃå

Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ˤǄƶ˯ǃå ûƓˠǈ. 

èåïƓ˸˰˯ƪå ÿá ǏǄƵ ˃ ˴ ǈ˦˻ǃå è˗ǂá ÜƓǋïā˗Ɂā  ñā˙˻Ƽ Ɨ˲ƑƓƞ çƋ˟ā ˥ǆ ˕ƽƽƤ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˤǄƶ˯ǃƓȺ ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ ˙˶ǆ
Ɨ˲ƑƓ˱ǃå ßƓ˹ƛá ˗ƶȺ ˥Ƶ ˤǄƶ˯ǃå Ǐǃã ý˦˲˯ǃå èåßå̇ ƞã ˙˻˴ ƙ ǑƼ ˕˸ǋƓƪ ˖˻ơ ÜƓǈāï˦ǂ 

ü  ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ Ħĉ ËÄòòŒ Ĝę ĔĚĂĕ ċĤé ËÄÕÄĪÎÙ½ ÊĪÈĖÍ 

ɂā̊ƙā æƓ˵ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ Ɇ˻ǋƋƙ ǑƼ ƓĄ˴Ƒï åïāí ̝ƶǄǒ ÿá Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ ˥ɜǆá Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå èåï˗ǀǃåā èåïƓǌ˸ǃƓȺ ˤǋ˗
 ˥ǆ Ü Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå ǑˮǄ˯ǃ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ç̠ǒ̠ƞ èƓ˶˶˳ ƙ ýƓƤíå ā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå ƗˮǄ˯ƕ ʕǌǃ
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ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿā ÜƗǃƓƵ Ɨ˹Ƽ èåïƓǌǆ ʕǌǒ̠ǃā ÜʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ɏāî ˥˻ ɂ˱̇Ƥ íå̠Ƶã ýǚƤ 

Ɠ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå Ơư˦ǒ Ǐǃ 
ĔĚĂĕÃ ÉĤĎĕ ÊĪéÄéıÃ ÉĤĎĕÃ ĨĞĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ  

 
 ˤ˱ơ Ơư˦ǒ ǏǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ˙˶ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ç˦ǀǃ Ɨ ƪƓƪǙå ç˦ǀǃå Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ Ɇ˰˸Ȼ 
 ˤ˱ơ ǑƼ Ɨ ˴ǈ ǑǄƵå Ɇ˰˸Ȼ ˖˻ơ íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐ˱ɂ̇ Ƥ ƓǌǄ˰˸Ȼ Ǐ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ 

ǃå èƓ ƑƓ˶ơå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ Ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ ßƓ˶ơǙå ā Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ. 
Āę ÊđÃäîÇ ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę ēÄĚāıÃ ÿÄúč ËÄđäí 

 ýǚƤ ǑƼ3  Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ ƸǄƕ ɊǀƼ èå˦˹ƪ27  ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵Ⱥ Ɨƪï˗ǆ
ƙ ˗ǀǃ æǚˠǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå þƓ˸˯ǋå Ɋ˲ǆ ñïå˗˸ǃå ˕˲ Ʈáā Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˶˶˳ƙ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ùǃ þ˗ǀ

 ǏǄƵ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå å˘ǋ ǑƼ40 Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ßƓ˲ǈá ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá2020 /2021  ɄǄ˯˳˸Ⱥ
ùƕ  .Ɨ ƪåï˗ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå10  Ü˗˻ƶƪï˦ƕ ÜƗ Ǆǌƿ˗ǃå ÜƓ ˹˸ǃå Ü˛ɂ˦˴ǃå Üç̊ ˻˱ǃå ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå Üç̇ ǋƓǀǃå) ƗƽǄ˯˳ǆ èƓˢƼƓ˲ǆ
Ǆǀǃå ÜƗ ʼ˦˹˸ǃå ÜƗ ʾ̇ ˵ǃå ç̇ǆ ýāǕ ɖˮɣ ƙ Ǒ˯ǃåā ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˶˶˳ ǃ˯å ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ʕ˷ ƙ Ü(ƗɁ˦˻

 ÜǑ˹ƞå˗ǃåā Ǒǈå˦˻˲ǃå êƓ˯ǈǗå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˝˶˳ƙ ˙˶˸Ⱥ ǑǄ˲ǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙāÜɏ̇ǃåā ƗƵåï̊ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ 
 ̇˯ḧǃǗå Ɨ˸s ǈǕåÜèåïƓ˴ǃå ëǚƮɀā ƗǈƓƮ ̋ ˶˳ ƙ ÜƗ˸ƿ̇ǃå ÿ˦ƽ˹ǃå ÜǑƵƓ˹˶ ǃå ßƓḪ̆ǃå Üèå̇ǋ˦˱ ǃ˸åā ˤˢǈ ÜƗ ǈā

ƗƵƓ ˠǃå ÜƗƿƓˠǃå èå˗ƶǆ ƗǈƓ Ʈā Ɇ˻ƺ˵ƙ ÜèƓɜ ˵ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ. 
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π  йϦϝтКмж ϣТϝЪϠ пжУЮϜ атЯЛϦЮϜ сϮтϼ϶ пЮϜ ϬϝϦϲϦ пϦЮϜ ϸϝЊϦЦъϝϠ ϢϸмϮмвЮϜ ϣАІжъϜ ϱЎмт пЮϝϦЮϜ аЂϼЮϜ 
йϦϝЊЊ϶Ϧ м

 

   ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˦˲ǈ íƓ˶˯ƿǚǃ ƗƶƼå˗ǃå ç˦ǀǃå  Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ Ɇɜ ˀ ˛ɜƶȻ ˙˻˰ḧǃå üƓ˹ǋ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ ˣǃîā Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ
 Ɇɜˀ èå̇˻ƺƙ ƴǆ Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ þßå˦˯ǒ ̟ ơ˻ ˥ǋå̇ǃå ƴư˦ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǏǄƵ èá̇˟ Ǒ˯ǃå èå̇˻˻ƺ˯ǃå ˥ǆ

 èƓ˶˶˳ ǃ˯å ā ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠˱ǃå ƗƼƓưƓȺ Ɏ̇˶˸ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚåǃ. Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆ 

ü ĈĂöĕÃ ÷ÄĎĝ)Weakness( 
ÊĪĕģàĕÃ ËÄĎÇÄêŜÃ 

˲ƺƑ˷˭ǁä ˓˰ Ƭäǈ ǁä üˤƬˤǂǁ Ǎƴ˲ǆ ƑƴƽäĀ ýˤ˹ǁä ƕ 
Á ĻģàĕÃ ãÄÈÎÝıÃ PIRLS  
Äę Ĥġ kĕÃ PIRLS P 

 Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ þ̠ǀ˯ǃå Ɨƪåïí" Ǐ˸˴˸Ⱥ ƗƼā̇ƶ˸ǃå Ɨǃā̠ǃå Ɨƪåï̠ǃå Ǐǋ
 "Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ Ƒå̇ ǀǃåPIRLS ñƓƪá ǏǄƵ þ˦ǀȻ Ǒ˸ǃƓƵ ïƓ ˯Ƥå ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ü

 çßå̇ ǀǃå èåïƓǌǆ ǑƼ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå æǚ˟ èåï˗ƿ ñƓ ʿǃ ƗǈïƓǀ˸ǃå
˯ƺǄƕƗḪïƓ˵˸ǃå ýā˗ǃå ˥˻ƕ ƝƑƓ˯˹ǃå ƗǈïƓǀǆā ÜþǕå ˤǌ. 

ÊêĪÁäĕÃ ćÃàġĭÃ ÊĎÇÄêĚĖĕ  
π ǑƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå ǑƼ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ˤǌƽǃåā çßå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå èåï˗ƿ ˥Ƶ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå. 
π ǋ̇ ˻ƹā ç̇ ƪǕå ïāíā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā ƝǋƓ˹˸ǃå :Ɇ˰ǆ ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå æƓ˴˯ǂå ǑƼ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˗ǒ˗˲ƙƓ. 
π Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƓǌƙƓ ʽǄƤ ǑƼ Ɨ˹ǒƓ ˯ǆ Ɨɂ˦Ɂ̇ ƙ Ɨ˸ˢǈá ǑƼ çßå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå Ɇ˻˶˲ƙ ƗǈïƓǀǆ. 
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π  Ɠǆ Ɨǃā˗ǃ èåïƓ ˯ƤǙå ƝƑƓ˯ǈ ƗǈïƓǀǆ ˙ˮƵ ˣǃîā ÜɆ˷Ƽá ˤ Ǆƶƙ Ǐǃã ƗȻí˓˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɇ˷Ƽáā ˤǋá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå
ǃ˸å Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ʕs ǃ˹åā èƓƪƓ˴ǃå ǑƼ Ɨǆ̠ǀ˯ǆ Ɏ̇Ƥá ýāí ƝƑƓ˯ǈ ƴǆ Ɇ˻˶˲ƙ èǙ˗ƶǆ Ǐǃã ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨǀ ˠ

Ɨ Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǃƓƵ 
ËÃãÄÈÎÝıÃ ĦĖā ÊĉäîŜÃ ÊĢřÃ 

 ɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ɇ˻˶ ˲˯ǃå ʕɂ˦ǀ˯ǃ Ɨǃā̠ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ĄƓǃāí èåïƓ˯ƤǙå ǏǄƵ ú̇ Ȼ˵ 
 International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) 

 Ʉ˶ǃå  ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˭ƽǃå ā Ü çßå̇ ǀǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ɖˮˠȻ Ǒ˯ǃå íå˦˸ǃåN èƓǈƓ˲˯ǆǚǃ Ǐǆ˦ǀǃå ̊Ḫ̇˸ǃå ĄƓǄ˲ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ú̇ ɂ˵ā
Ƒå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå.Ɨ  

     þƓƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ç̇ ǆ ýāǕ ˕ḪïƓƬ ˗ƿ ˙˶ǆ ÿá ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˙ǒ˗ƞā2016 ˙˶ǆ ˔˻ƙ̇ ƙ ÿå Ǐǃã ƝƑƓ˯˹ǃå èïƓƬáā Ü
Ƶ ÜɊǀƼ ÜƗǆ˗ǀ˯ǆ ÜƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨǃāí ˥˻˴˸Ƥ ˥˻ƕ ˥ǆ ˥˻ƶɁïǕåā ƴƪƓ˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ æǚ˟ ɖǀơ ˗ƿā .Ɠ ʿɂ̇ Ƽá æ˦˹ƞ Ɨǃāí ǏǄ

 èƓƞïí Ɋƪ˦˯ǆ ˙˶ǆ330  èåïƓǆǗå :˥ǆ ɆḪ ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå ˥ǆ ̇˶ ǆ ǏǄƵ û˦ƽƙā .çßå̇ǀǃå Ɇ˻˶ ƙ˲ ǑƼ Ɨƞïí
 ˥˻ǀǀ˲ǆ ÜƗ Ɂ̇ ƺ˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃåā Ü˕ɂ˦ḧǃå ÜÿƓ˸Ƶ Ɨ˹ˠǄƪ ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃåā Ü˙ˠƿā Ü˥ɂ̇ ˲ ǃåā Üç˗˲˯˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå

 :èƓƞïí Ɋƪ˦˯ǆ450 Ü446 Ü442 Ü430 Ü418 Ü393 Ü358 Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ.  
  Ɨɣǀǈ ˥ǆ ̇˻ ɜ˰Ⱥ Ɇƿá Ɇ˻˶ ƙ˲ Ɏ˦˯˴ǆ Ɋƪ˦ǆ˯ ̞ǀǀơ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå ƴ˸ƞ ˃ ˹˶ƙ ʕƙ ̠ƿā 

.(PIRLS) ñƓ ʿ˸ǃ ðƓḧƙïǙå 
 ̇˶ ǆ Ɨɂâï" :Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ɨǀƛ˦ƕ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå Ɨ˱˯˹ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā2030 ß˦ư ǑƼā Ü" Ɠǆ

 Ɨ ǃā˗ǃå ƗǀȺƓ˴˸ǃƓȺ óƓƤ ˃ɂ̇ ƶƙ ˥ǆ ɖˮƪPIRLS  ÜƗǀȺƓ˴˸Ǆǃ ƗǆíƓǀǃå çïā˗ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙˶ǆ ú˗ǌ˯˴ƙ ÜƓǌƼå˗ǋáā
 ɋ˦˲Ǆǆ þ˗ǀƙ ðå̇ ơɀā  Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈ ˙ǌˢ˯ǃ ÝƗ Ƒå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǀǄ˲Ⱥ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃƓȺ ˥˻˸Ǆƶ˯˸ǃå Ɏ˗ǃ çßå̇ ǀǃå Ɇ˻˶˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ

ƞ̇ ˸ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǑƼ ÿƋ˵ǃå å˘ǌƕ óƓ˳ǃå ˙Ƭ˓˸ǃå ǏǄƵ þƓƶǃ Ɨ ʹ2022. 

ü ĻģàĕÃãÄÈÎÝıÃ  TIMSS  
 Ɨ˸ˢ˹ǆ ǉ˗ƶƙ ïƓ ˯ƤåIEA ˥ǆƓ˰ǃåā ƴȺå̇ ǃå ˥˻ƽ˶ǃå æǚ˟ èƓɂ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú˦ƿ˦Ǆǃ(Ɏíå˗ƵǙå ǏǈƓ˰ǃå)  ˤ ˀƓƽ˸ǃå ǑƼ

ḪïƓ˵˸ǃå ýā˗ǃå ˥˻ƕ ƝƑƓ˯˹ǃå ƗǈïƓǀǆā ÜèƓ ưƓɂ̇ ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƙíƓǆ ǑƼ Ɠǋ˦˸Ǆƶƙ Ǒ˯ǃå Ʉƿå˦˸ǃåā.Ɨ 
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ùǃå ˦ǋ Ɠǆ TIMSSÞ 
TIMSS    ïƓ˶˯Ƥå     ùùùùùǃù Trends of the International Mathematics and Science Studies       

þ˦Ǆƶǃåā èƓ ưƓɂ̇ Ǆǃ Ǒƪåï˗ǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå ǑƼ Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓǋƓ˱ƙǙå Ǒ˹ƶƙā. 
 þƓƵ ǑƼ á˗ƕ èåïƓ ˯Ƥǚǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ɖ˸ƶǃå1964Ǐ˸˴ǆ ˕˲ƙ ǑǃƓ˲ǃå ƓǌǄɜ˵Ⱥ è˘ƽǈā þ (TIMSS) ƓƵ ç̇ ǆ ýāǕ þ

1995 ɆḪ ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ̠ǀƶƙā Ü4  þƓƵ ǑƼ ÿƓḪ Ɠǌǃ ɖ˻ˮˠƙ ˙Ƥà) èå˦˹ƪ2015 ˥ǆ ˙˰ǂá ƗḪïƓ˵˸Ⱥ þ60 Ɨǃāí). 
Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå úå˗ǋǕå: 

 ˥˻ƽ˶ǃå ǑƼ èƓ ưå̇ ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƙíƓǆ ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå Ɠǌ˸Ǆƶƙ Ǒ˯ǃå Ʉƿå˦˸ǃåā ˤ ˀƓƽ˸ǃå ˥Ƶ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå
Ɠ˰ǃåā ǑƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå˥ǆ(Ɏíå˗ƵǙå ǏǈƓ˰ǃå)  

Ɠ˯ǆ ǏǈƓ˰ǃå)Ʉ˶ǃå ǑƼ èå̇ ƛ˓˸ǃå ˣǄƙ ƴǆ Ɠǌ˯ǈïƓǀǆā ǑƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå ǑƼ ˤǄƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ ˮ˴˹ǃå èå̇ ƛ˓˸ǃå ƗƶȺ
 Ʉ˶ǃå ǑƼ ˤǋïƓ ˯Ƥå ˤ˯ǒ ÜƓǆ çïāí ǑƼ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå ǑƼ ˤǋïƓ ˯Ƥå ˤ˯ǒ ˥ǒ˘ǃå ˘˻ǆǚ˯ǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ÿã ˖˻ơ (Ɏíå˗ƵǙå

Ɨ ǃƓ˯ǃå çïā˗ǃå ǑƼ (Ɏíå˗ƵǙå ǏǈƓ˰ǃå). 
ǏƼ ˙˶ǆ ˕ḪïƓƬ ˗ƿā  çïāí2003  çïāíā Ü2007  çïāí ǏƼ üå̇ ˯ƬǙå ǏƼ ˥ɜ˸˯ƙ ˤǃā Ü2011  Ǒ˯ǃå çï˦˰ǃå úā˙ˢǃ

 çïāí ǑƼ ˕ḪïƓƬ Ɠ˸Ḫ Üíǚ ǃå Ɠǌƕ è̇ ǆ2015  ǑǈƓ˰ǃå) ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ˥ǆƓ˰ǃå Ʉ˶ǃå æǚ˟ ïƓ ˯Ƥå ýǚƤ ˥ǆ
 Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǏǄƵ ˙˶ǆ ý˦˶ơ ƝƑƓ˯˹ǃå èïƓƬáā .(ɏíå˗ƵǗå34/39  Ɨ ƙ̇ ˸ǃåā ÜèƓ ưƓɂ̇ ǃå çíƓǆ ǑƼ38/39  çíƓǆ ǑƼ

ḪïƓƬ ˙˶ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ  .þ˦Ǆƶǃå ̞ ǑƼçïāí  2019  
ËÃãÄÈÎÝıÃ ĦĖā ÊĉäîŜÃ ÊĢřÃ: 

 ɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ɇ˻˶ ˲˯ǃå ʕɂ˦ǀ˯ǃ Ɨǃā̠ǃå Ɨ˭˻ǌǃå èåïƓ˯ƤǙå ǏǄƵ ú̇ Ȼ˵ 
 International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) 

 ƕƨäî˕ǁä ƛƏƑ˭ǆ æîĀ˕ǁ2019  
 Ƽ ˕ḪïƓƬ çïā˗ǃå Ǒ64 ā Ɨǃāí8  ǑǃƓ˸ƞƎȺ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ˤˢǈ580  ˥ǆ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá91 ā ÜƗƪï˗ǆ Ʉǃá310  ßƓ ǃāá

ā Üï˦ǆá19 ā Üç̇ ǒ˗ǆā ˙ǒ˗ǆ Ʉǃá52 .èƓ ưƓɂïā þ˦ǄƵ Ɨ˸Ǆƶǆā ˤǄƶǆ Ʉǃá 
 .ʕǃƓƶǃå ǑƼ ʕǌǈå̇ƿá ǏǄƵ û˦ƽ˯ǃå ÜèƓưƓɂ̇ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƼā ˥ǆƓ˰ǃåā ƴȺå̇ǃå ˥˻ƽ˶ǃå ǑƼ çï˦ƼƓƺ˹ƪ ǑƼ ƗǄɣǃå ÷Ɠɣ˯ƪå

 ā.˥˻˶ǃåā Ɲǈ˦Ḫ Ɲǈ˦ǋā ÿƓȺƓ ǃåā Ɠɂï˦Ḫ :˥ǆ Ɨɂ˦˻ƪà ƝƑƓ˯˹ǃå ǑƼ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå çïå˗˶ǃå ˕˻ǀɁ 
 Ǒƙïāí ˥˻ƕ Ýþå˦ Ƶá ƗƶɁïá ýǚƤķ˛˸ ƙ ĸ2015 āĸ˛˸ ƙ ĸ2019 ˙ˮǂá è˗ǌƬ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå ˛˸˳ǃå ýā˗ǃå ˕ǈƓḪ Ü

 Ɠ ƞï˦ƞā ˥ɂ̇ ˲ ǃåā èåïƓǆǗåā ˕ɂ˦ḧǃå :Ǒǋ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶Ǆǃ èƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ ßåíǕå Ɋƪ˦˯ǆ ǑƼ ˥˴˲ƙ ǑƼā .Ɠ ˹˻ǆïáā
.æ̇ ƺ˸ǃåā Ɠ ˹˻ǆïáā ó̇ ˮƿā ˥ɂ̇ ˲ ǃåā ˕ɂ˦ḧǃå :ǑƼ Ɠǌƙåî ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ ˥˴˲ƙ ˙ˮǂá ÿƓḪ ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶Ǆǃ þ˦Ǆƶǃå 

 ǑƼā Ü˙˶ǆā ƗȻí˦ƶ˴ǃåā ˥ɂ̇ ˲ ǃåā ÿíïǕåā Ɠ Ḫ̇ ƙ :ǑƼ èƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ ˥˴˲ƙ ˙ˮǂá ÿƓḪ ˗ǀƼ Ý˥ǆƓ˰ǃå Ʉ˶ǃå ǑƼ Ɠǆá
˥ɂ̇ ˲ ǃåā Ɠ Ḫ̇ ƙā ÿíïǕåā ˕ɂ˦ḧǃåā ƗȻí˦ƶ˴ǃå :ǑƼ þ˦Ǆƶǃå. 
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 ƝƑƓ˯ǈ ð˙ƕá Ɠǆķ˛ ˸ƙ ĸ2019Þ 
 ļ) ú˗ǌǃå ˦˲ǈ þ˗ǀ˯ǃå4 ˥ǆ Ɏ˦ƪ Ɇ˶ Ȼ ʕǃ :Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå úå̠ǋá ˥ǆ (5  Ǐǃã %7  ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ %

 ˥ǆ ßåíá å˦ǀǀơ ˥ǆ ʕǋā Üþ̠ǀ˯˸ǃå Ǒǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ǐǃã ˥ǆƓ˰ǃåā ƴȺå̇ǃå ˥˻ƽ˶ǃå ǑƼ625  ñƓ ʿǆ ǏǄƵ ǏǄƵƋƼ Ɨˠǀǈ
 Ǐ˸ˢƶǃå Ǌ˯˸ ʾ) Ɨƪåï˗ǃå1000( 

ǑƼā ) ú˗ǌǃå ǊȺ ˤ˯ǌǒ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå4 èåïƓǌ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ǏǈíǕå ̠˲ǃå ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå ƗǄɣǄǃ Ɨɂ˦˭ ǃ˸å ̝˴˹ǃå ƗƼ̇ƶ˸Ⱥ (
èƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ  Ü ÿƓḪ ˗ƿā92ā ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå Ɨ Ǆ˟ ˥ǆ Ė87 Ǒǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ǃƓƵ ˥ǆƓ˰ǃå Ʉ˶ ǃå ˥ǆ Ė

.þ˦Ǆƶǃå ǑƼ å̇ ˻˰Ḫ Ɨ ˴˹ǃå ɄǄ˯˳ƙ ˤǃā ÜèƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ ˞ƽ˳˹˸ǃå 
Á ıÃÈÎÝãÄ  ĺģàĕÃ          ÃæĪÇ PISA  

ÊÈĖúĕÃ ĘĪĪĎÎĕ ĻģàĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ PISA: 
 ɆḪ ˗ǀƶƙ Ɨ ǃāí Ɨƪåïí3  ˥ƪ ǑƼ Ɨ Ǆˠǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Üèå˦˹ƪ15  ñƓ ʿǃ ˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå Ǐǃã ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶ǃå ǑƼ Ɨ˹ƪ

Ɠ˱ǆ ǑƼ ßå˦ƪ èǙƓ˱˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯Ǆǃ Ɨɂïā˙˷ǃå èåïƓǌ˸Ǆǃā úïƓƶ˸Ǆǃ Ɨ Ǆˠǃå æƓ˴˯ǂå Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆ ý
.çßå̇ ǀǃå ƗƼ̇ ƶǆā èƓ ưƓɂ̇ ǃå ƗƼ̇ ƶǆā þ˦Ǆƶǃå 

åèåïƓ ˯ƤǙå ǏǄƵ ƗƼ̇ ˵˸ǃå Ɨǌ˱ǃ: 
ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹ ĄƓǃāí èåïƓ˯ƤǙå ǏǄƵ ú̇ Ȼ˵ 

 Organization for Economic Cooperation and Development   (OECD).  
ÇkĪÃæ"  (Pisa)       

Ǆ˱ǈǗå ƗǄ˸˱Ǆǃ ǏǃāǕå ú̇ ơǕå ǑǋƗɂ̊ ˻ "Programme for International Student Assessment"  ɏá
 Ɨ˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹ Ɠǌ˻ǄƵ ú̇ ƙ˵ Ǒ˯ǃå èƓƪåï̠ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ˥Ƶ çïƓy ˦ǋā Ý"ƗǄɣǄǃ Ǒǃā̠ǃå ʕǀ˻˯ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ

Ɨɜɂ̇ Ƭ ÿå˗Ǆƕ ǑƼā ßƓ˷ƵǕå ÿå˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ßåíá ñƓ ʾ ú˗ǌƕ þå˦Ƶá Ɨƛǚƛ ɆḪ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå. 
Ǒǋā  ) æǚɣǃå ïƓ˸Ƶá ɏāƓ˴ƙ Ɇ˰ǆ ç̠ơ˦ǆ ̇˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ15 ˗˻˻˲ƙā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå ƗǄ˭ƪǕå ɆƛƓ˸ƙā (ɊǀƼ ƓǆƓƵ

ǚ˰ǆ ˥ǒ˗ǃå āá ƗƺǄǃå āá ƣɂïƓ˯ǃå ǑƼ èåïƓ ˯Ƥå ßå̇ ƞã ˤ˯ǒ Ǚ ˖˻ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā ƣɂïƓ˯ǃå Ɇǆå˦Ƶ. 
) ÅĲúĕÃ ĘĪĪĎÎĕ ĻģàĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ãÄÈÎÝÃ ĵ ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪĉäĂŜÃ ËıÄŮÃÃæĪÇ :(- 

Ɨ ƙǓå ƴɁïǕå úïƓƶ˸ǃå å̊ ˻ƕ ïƓ ˯Ƥå ˔Ǆˠ˯ǒ :  
1-: (èƓ ưƓɂ̇ ǃå)Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå- 

 ǏǄƵā Ɨ˸ Ǆƪ ˛ƪá ǏǄƵ þ˦ǀƙ þƓɜơá Ǐǃã ɆƮ˦˯Ǆǃ èƓ ưƓɂ̇ ǃå Ǌ ʹǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ˤǌƼā ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ í̇ ƽǃå çï˗ƿ Ǒǋā
 ˥˟å˦˸Ḫ Ɨ ƙƓ ˲ǃå í̇ ƽǃå èƓƞƓ ˯ơƓȺ Ǒƽƙ ˖˻˲Ⱥ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā èƓ ưƓɂ̇ ǃå þå˗˳˯ƪåǄʕƪ ̇˻ḧƽƙ ɏî ýā˓˴ ǆā ýƓĊƶƼ 
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2- : çßå̇ ǀǃå ƗƼ̇ ƶǆ- 
 üïƓ˵ɂā ǊƙƓ ǈƓɜǆɀā Ǌ˯Ƽ̇ ƶǆ Ǒ˸˹ɂā ǊƼå˗ǋá ɖǀ˲Ȼ ǑḪ ƗɁ˦˯ɜ˸ǃå ó˦˶˹ǃå þå˗˳˯ƪåā æƓƶ ˯ƪåā ˤǌƼ ǏǄƵ í̇ ƽǃå çï˗ƿ Ǒǋ

ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ . 
3- : Ɨ ˸Ǆƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå- 

ã ɆƮ˦˯ǃåā Ɨơā˙ˠ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ ˸Ǆƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ǒǋ ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ƗǃíǕå Ǐǃ
 Ɠǌ˻Ƽ èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå ßå̇ ƞɀā Ɨ ʹ ˮˠǃå Ɠ˹˯˭˻ˮƕ ƗƮƓ˳ǃå èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴˯ǃ Ɨǆ˦ǌƽǆ Ơ ˶ƙ ǑḪ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå èƓƙƓ ƛǗåā

Ɨɂ̇ ˵ ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ . 
4- : èǚɜ˵˸ǃå Ɇơ èåïƓǌǆ- 

˸Ǆƶǃå Ʉƿå˦˸ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ í̇ ƽǃå çï˗ƿ Ǒǋā Ǚ ˖˻ơ , ƗǄƤå˗˯˸ǃå èƓ˶˶˳˯ǃå èåî Ɨ
 ˥ǆ ̠ơåā ýƓ˱ǆ ˥˸ư ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ƝǋƓ˹˸ǃå āá ƗƼ̇ƶ˸ǃå èǙƓ˱ǆ ÿ˦ḧƙ Ǚ ̟ ơ˻ā Ɨǃ˦ǌƪā ë˦ư˦ƕ Ɇ˲ǃå û̇  ˟̇ǌsƙ

çßå̇ ǀǃå āá þ˦Ǆƶǃå āá èƓ ưƓɂ̇ ǃå .  
ÃæĪÈĕÃ ćÃàġ¹ : 

ï˦˶ǀǃå Ǌƞāá Ʉ˵Ḫā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ æǚˠǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ƗǈïƓǀǆ ˦ǋ èƓǈƓ˲˯ǆǙå ǉ˘ǋ ˥ǆ ú˗ǌǃå  ýā˗ǃå çíƓƽ˯ƪåā Üˤǌǒ˗ǃ
 .Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå ýā˗ǃå æïƓ˱ƙ ˥ǆ Ɨƽ ʹ˷ǃå1-  : ( èƓ ưƓɂ̇ ǃå ) Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå2-  : çßå̇ ǀǃå ƗƼ̇ ƶǆ3-  ƗƼ̇ ƶ˸ǃå

 : Ɨ ˸Ǆƶǃå4-  ƗǄɜ˵˸ǃå Ɇơ èåïƓǌǆ 
   ̇˶ ǆ Ɨɂâï" :Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ɨǀƛ˦ƕ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå Ɨ˱˯˹ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā2030ư ǑƼā Ü" ß˦

 Ɨ ǃā˗ǃå ƗǀȺƓ˴˸ǃƓȺ óƓƤ ˃ɂ̇ ƶƙ ˥ǆ ɖˮƪ ƓǆPIZA  ÜƗǀȺƓ˴˸Ǆǃ ƗǆíƓǀǃå çïā˗ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙˶ǆ ú˗ǌ˯˴ƙ ÜƓǌƼå˗ǋáā
 ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ  ɋ˦˲Ǆǆ þ˗ǀƙ ðå̇ ơɀā.èåïƓ ˯ƤǙå 

ü ēÄĊùĭÃ óÄĩã ĵ ċÄÚÎĕıÃ ēàĂę: 
    ˗ƿ ǏǃƓ˸ƞǙå ˗˻ǀǃå Ɨ ˴ǈ Ơư˦ǒ  ýā˗˱ǃå

 ǏƼ ɆƮā21 /22  Ǐǃå22.4 Ɠ˸˹˻ƕ %
ǃå Ɨ ˴ǈ ɆƮāǏǃå ǏƼƓ˶ǃå ˗˻ǀ18.7 %

 ƴƪ˦˯ǃå ɆƕƓǀǆ å˗ƞ ƗǄ˻˭ư ˗ƶƙ Ɨ ˴˹ǃå ǉ˘ǋā
 í˦ǌ˱ǃåā ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï èƓƵƓƿ ßƓ˹ƕ ǏƼ
 èåî èƓǌ˱ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ý̆ˮƙ Ǐ˯ǃå
 ôƓɂï èƓƵƓƿ í˗Ƶ çíƓɂð ǏƼ ƗǄ˶ǃå
 þƓǆá Ɠ ʼƓḪ ˣǃî ˙ˮ˯ƶȻ Ǚ ˥ḧǃā ýƓƽ˟Ǚå
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 ā  .Ɨ ǈƓɜ˴ǃå çíƓɂ̊ ǃå ˤ˳˷ƙ˻ǌ˸˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ˗ƶƙ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˤǌƞƓǆ˗ǈåā ˘˻ǆǚ˯ǃå ˤǄƶƙ ƗǄơï ǑƼ ƗȻ˗
 ̇˶ ǆ Ǌ˯˹ƙˮ ɏ̆ǃå Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ þðǚǃå þƓ˸˯ǋǙå ćɖċǄćƙ ʕǃ Ɠǌǈá Ǚã ƗǄơ̇˸ǃå ǉ̆ǋ Ɨ˸ǋá ˥ǆ ʕƹ̇ǃå ǏǄƵā ÜǑǆå̊ǃǗå
 Ą˸Ǆƶƙ ƓĄǆƓsǈ ̇˶ ǆ íƓ˸˯Ƶå ̠ƶȺ ƗƮƓƤ ƗǄơ̇˸ǃå xǄƙ Ɨ˸ǋá ̞˸lƓƶƙ ̠ǀǃā ÜƗǀȺƓ˴ǃå í˦ǀƶǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ïå̠ǆ ǏǄƵ åĄ̠ǒ̠ƞ Ɠ

 þƓƵ ˘˹ǆ2018 ÿ˦ḧ˯ǃ Ɠǌƶƿåā ˥˻˴˲ƙā ƗǄơ̇˸ǃå xǄƙ ʕƵ̠ǃ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å í˦ǌƞ ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå ý̆ƕ çïā̇ư ǏƵ̠ƪ˯å Ɠ˸ǆ .
˗ǒ˗˱ǃå Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá ßƓ˹ƕ ƗǆƓƵí 

  ā ˤˢƶǆ èïƓƬá å˘ǃ Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ Ɨ ʼƓḪ èƓƿƓˠȺ ƗơƓ˯ǆ ˙˻ƹ ƓǌǈƎƼ ÜƗ ǆå̊ ǃã ˙˻ƹ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ÿǕ
å̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɠǆ å˘ǌǃā ÜýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˤǄƶ˯ǃå ƓȻå̊ ǆ ˥ǆ ǏǈíǕå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƠƑå̇ ˵ǃå ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå ÿƓǆ̇ ơ Ǐǃã è

 íå̠ƶ˯ƪǙå ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ ç˦˱Ƽ ̝ˮ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Üó ƽ̇ǃå ˓ƼƓḧƙ ˥Ƶ ̠ƶǃå ɆḪ åĄ̠˻ƶȺ ƗǄơ̇˸ǃå xǄƙ ǑƼ ʕǄƶ˯ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǙå Ɇɜˀ ýåð 
 ƗƮƓƤ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ƠƑå̇ ˵ǃåā èƓ˭ƽǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ Ɨƪï˗˸ǄǃƗ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ǏǃāǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ 

   ú˦ƽ˶ǃå ǑƼ ˤǄƶ˯Ǆǃ Ɨ˹ɜ˸ǆ ƗȻå˗ƕ Ɇ˷Ƽá Ɇƽ˟ ɆḪ Ơ˹ǆ Ǐǃã ç̇ ɜ ˸ǃå Ɨǃ˦ƽˠǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˙ɂ˦ˠ˯ǃå í˦ǌƞ ˕Ƽ˗ǋ
 ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï)1ā Ü2 ßƓ˹ƛá ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï Ǒ˸Ǆƶǆ ̝ɂï̠ƙ ǏǄƵ ƓĄ˷Ȼá ǊƼå̠ǋá ̞Ǆ˸˯Ƭåā Ü(ǑƑå̠˯ƕǙå ýāǕå Ʉ˶ ǃåā Ü

ǃ ˗ǒ˗ƞ þƓˢǈ ƴưāā ÜƗǆ˗˳ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɇ˸˯Ƭå .ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂ̇ ǃ Ɨ ˸ƿï ƝǋƓ˹ǆ ˤȻ˗ǀƙā çí˦˱ǃå ÿƓ˸˷
 ˥˻ǈ˦ɜǆ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ɜ˸ǃå Ɨǃ˦ƽɣǃå ƗǄơ̇ǆ ǑƼ ̠˻ ǃ˱å ʕǄƶ˯ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ûƓɣǈ ƴƪ˦ƙ ˦ǋ Ǒ˴ Ƒï ÿ˦ɜǆ ǏǄƵ Ɨǃ˦ƽɣǃå

˥˻˻Ƶ̇ Ƽ .  
 ěĤĒŜÃēģĭÃ ĨāäĊĕÃƓ˴ƙǙåā ɖƼå˦˯ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï èƓǆ˗Ƥ ƗơƓƙã çíƓɂð : ˙˶ǆ Ɨɂâï ƴǆ û2030 Ü

 Ɠǋ˗ɂā˚ƙā ƗơƓ˯˸ǃå ˥ǂƓǆǕå ˚˻ǌ˱ƙā ˗ǒ˗˱ƙ ýǚƤ ˥ǆ ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ûƓ˲˯ǃǙå èǙ˗ƶǆ çíƓɂð ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ˤƵ˗ɂā
Ɨ ǆ˦ɜơ ýƓƽ˟á ôƓɂï ý˦˶Ƽ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲˯ǃ Ɨǆðǚǃå èå˗ƶ˸ǃƓȺ 

ĨĝÄÒĕÃ ĨāäĊĕÃ ěĤĒŜÃ ɖƼå̇ ˯ƙ ÿá ÿƓ˸˷ǃ ˣǃîā ÜýƓƽ˟Ǖå ôƓɂ̇ ƕ ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗Ƥ çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ : Ɨǀǀ˲˸ǃå ˔ƪƓɜ˸ǃå
Üçí˦ƞ èåî èƓ˹˻˴˲ƙ ýƓƤíã ƴǆ ûƓ˲˯ǃǙå èǙ˗ƶǆ ǑƼ 

 ˤǋá Ɇƶǃā Ü ÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ˙ƤƉȺ āá Ɇɜ˵Ⱥ è̇ ƛá ˙˟Ɠ˳ǆ ɖǀ˲ƙ ˙˶ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ÷ā˙˵ǆ úíƓƮ ˗ǀǃā
 çíƓɂð) ƗơƓƙǗå ÿ˦ɜǆ Ɠǌ˹ǆā ÜèƓǈ˦ɜ˸ǃå ˞ ƶȺ úå̠ǋá ɖǀ˲ƙ ǏǄƵ ƓĄǄƪ è̇ƛá ̟ ơ˻ Ü(Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ) ̇˟ Ɠ˳˸ǃå xǄƙ

ã ɊǀƼ ˙˶ǆ ǑƼ ˛ ǃ ÜƗ˲ƑƓ˱ǃå ß˗ƕ ˘˹ǆ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂ̇ ƕ ûƓ˲˯ǃǙå Ɨ ˴ǈ ˕ƶƞå̇ ƙ ˖˻ơ (ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï èƓǆ˗Ƥ ƗơƓƙ
ï˦ǆǕå ßƓǃāáā ˥˻ƺǃƓǄǃ ǊǄǀǈ āá ñā̇˻ƽǃå å̆ǌƕ ýƓƽ˟Ǖå ƗȺƓƮã ˥ǆ ƓĄƼ˦˳ƙ ʕǃƓƶǃå ýāí ƴ˸ƞ ǑƼ Ɇƕ 

   ǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå í˦ǌ˱ǃå ý̆ƕ ˥ǆ åĄ̠ɂ̊ǆ ̝Ǆɣ˯ǒ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ǆ ̇ɂ˦ɣƙ ÿã ýƓƽ˟Ǖå ƴ ˸˱ǃ ó̇ ƽǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɠǌ
 ɆƤåí Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦˱Ⱥ ßƓǀƙïǙå ˣǃ˘Ḫā ÜƗơƓƙǗå á˗ˮǆ ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ˸Ⱥ ûƓ˲˯ǃǚǃ
 þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙā ˛ɂï˗˯ǃå èƓƪïƓ˸ǆ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ ˗˻˱ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ǏƙƋ˯ɂā ÜýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ý˦˶Ƽ

 Ɠǆ ˦ǋā Ü˔ƪƓ˹ǆ Ɨ ʾå̇ ǆā çí˦ƞˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ǉ˘˻ƽ˹˯ǃ ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā Ǐƶ˴ƙ. 
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ü  ĔòĊĕÃ ĵ ŋĚĖĂÎŜÃ ßàā øéĤÎę 
-   ç̇ ˱ơ ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ ÜƓǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ǒƪï˗ǆ Ɇ˶Ƽ ǑƼ ˥˻Ǆ˱˴˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˯˸ǃå āá ˘˻ǆǚ˯ǃå í˗Ƶ Ɋƪ˦˯ǆ

Ɨ ˸ǋá ƴƞ̇ ƙā .ý˦˶ƽǃƓȺ ƗƼƓ˰ḧǃå æƓ˴ơ ˗˹Ƶ ñƓƪǕå Ǒǋ Ɇ˶ƽǃå /Ɨƪåï˗ǃå  ƗǈïƓǀǆ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ǌǈá Ǐǃã ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ
 ʕǄƶ˯ǃå èƓƪƓƪā þƓs˹ǃå ǊƼ̠ǌ˯˴Ȼ ɏ̆ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ɏïƓ́ ǃ˸å Ɋƪ˦˯˸ǃƓȺ Ɇ˶ ƽǃƓȺ ˥˻ Ǆ˸ƶ˯˸ǃå í̠ƶǃ ǑǄƶƽǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå
 xǃî Ɇǒ̠ƶ˯ǃ æ˦Ǆɣ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ʕ˱ơ ̠ǒ̠˲ƙ ʕ˯ǒ ƗǈïƓǀ˸ǃå xǄƙ ǑƼā .Ǒǃā̠ǃå ɏïƓ́ ǃ˸å Ɋƪ˦˯˸ǃå āá ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ

å Ɋƪ˦˯˸ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯˻ǃ Ɋƪ˦˯˸ǃå üƓ˹ǋ xǃ̆Ḫ .Ǒǃā̠ǃå āá Ǒǆ˦ǀǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ÿƓǂá ßå˦ƪ Ü÷˦ư˦ ǃ˸å ɏïƓ́ ǃ˸
 ˥ǆð ÿá Ɨ˱ ǈ˯ Ü˥˻ Ǆ˸ƶ˯˸ǃå Ɇ˻˶ ƙ˲ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ̇ƬƓǆ ̇ƛá Ǌǃ Ǌǈã ̟ ơ˻ ÝɊƪ˦˯˸ǃå å̆ǋ æƓ˴˲ ǃ ƗƮƓƤ Ɨ˸ǋá
Ɠƽƙïå Ɨ˱ ˯ǈ èǙƓ˲ǃå ˞ƶȺ ǑƼ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå þ˗ƶ˹ǒ ˗ƿā ÜǊƙƓɂ˦˯˴ǆ Ǐǈíá ˗˹Ƶ ˤǄƶ˯˸ǃåā ˤǄƶ˸ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå ǊƵ

 Ǒ˷ ƽƙ Ǚ Ɨ˸ơí̊˸ǃå ý˦ ƽ˶ǃå ÿã ̟ ơ˻ ÝǊȺ ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå ƗǄ˸ƶǃå çí˦ƞ ̇ƛƋƙā ÜǊ˯ƪïƓ˸ǆ ƴ˹˸ƙ Ɏ˦˯˴˸ǃ
˔ǃƓƺǃå ǑƼ çí˦ƞ ɏî ˤ Ǆƶƙ Ǐǃã. 

- ) ƴƿå˦ƕ "ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹" Ɠǌƙ̇ƿá Ǒ˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå ý˦ ƽ˶ǃå ƗƼƓ˰Ḫ èǙ̠ƶǆĎč ǑƼ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ (
 ƴƿå˦Ɂā ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå)Ďď.ɏíå˗ƵǗå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ ( 

- ) Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƓǌƼ˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ Ɋƪ˦˯ǆ ƸǄˮƙ40) ā ǏƪƓƪǕå ƗǄơ̇ ˸ǃ Ɇ˶ƽǃƓȺ ˔ǃƓ˟ (36 ˔ǃƓ˟ (
 Ɏ˦ǈƓ˰ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇˸ǃ Ɇ˶ ƽǃƓȺ 

 
-  Ɨ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ èǙ˗ƶǆ ƴƽƙ̇ ƙɆ˶Ȼ ˖˻ơ Ü ˥ǋå̇ ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ å ƗǄơ̇ ǆ  ǏƼ æǚˠǃå í˗Ƶ Ɋƪ˦˯ǆā ˤ Ǆƶ˯ǃ

)ǏƑå˗˯ƕǙå51.56ƗȻíå˗ƵǙå ñïå˗˸ǃå ǑƼ æǚˠǃå í˗Ƶ Ɋƪ˦˯ǆ  ā Ü ˔ǃƓ˟ ( )Ǐǃå ˞ƽ˳ǈå ˗ƿ47.3   þƓƵ ǏƼ (
 )2021/2022 ɆƕƓǀǆÜ  ()48.1 ˔ǃƓ˟ () þƓƵ ǑƼ ˣǃîāĎČĎČ /ĎČĎč.(  ǏƼ æǚˠǃå í˗Ƶ Ɋƪ˦˯ǆāÜ

 ɏ˦ǈƓ˰ǃå þƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ) Ǐǃå ˞ƽ˳ǈå ˗ƿ40.24 )   þƓƵ ǏƼ ( (2021/2022ɆƕƓǀǆÜ  ( )41.43 ˔ǃƓ˟ (ˣǃîā 
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 ) þƓƵ ǑƼĎČĎČ /ĎČĎč()ɏ˦ǈƓ˰ǃå Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ æǚɣǃå í̠Ƶ Ɋƪ˦ǆ˯āÜ42.77 þƓƵ ǑƼ ˣǃîā Ü ˔ǃƓ˟ (
)ĎČĎČ /ĎČĎč.( 
-    ùǃ Ɇ˶ƙ Ɇ˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ50  ǑƼ Ɇ˶ƽǃƓȺ Ɠ ǃƓ˟5109  Ɨ ˴˹ƕ ñïå˗ǆ19.1 ˥ǆ ƗƼƓ˰ḧǃå ëāå̇ ˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü%50  Ǐǃã

60  ɆƤåí Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɠ ǃƓ˟2740 Ɨ ˴˹ƕ Ɨƪï˗ǆ 12.9 ˥ǆ ƗƼƓ˰ḧǃå ëāå̇ ˯ƙā Ü%60  Ǐǃã70  Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɠ ǃƓ˟
 ǑƼ2020  Ɨ ˴˹ƕ Ɨƪï˗ǆ7.6 ƸǄˮƙā Ü%70  Ⱥ Ɠ ǃƓ˟ ǑƼ Ɇ˶ƽǃƓ1797  Ɨ ˴˹ƕ Ɨƪï˗ǆ6.7 % 

-    Ǐǃå ý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ çíƓɂð Ɋƪ˦˯ǆ  Ɨ ǃƓ˸ƞå çï˦˶Ⱥ47.06  þƓƵ ǏƼ  Ɇ˶Ƽ / ˔ǃƓ˟2020/2021  Ɠ˸˹˻ƕ
 ˕ǈƓǂ42.67  þƓƵ Ɇ˶Ƽ / ˔ǃƓ˟2016/2017 

- ǆ ǊĊǈá ßƓ˹ƕ ˔˱ ʼ Ɨ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ Ɨǆðá Ɇơ Ɇƞá ˥250  ƓĄɂ˦˹ƪ ǉßƓ˹ƕ ʕ˯ǒ Ɠǆ Ċÿá ā Ü̠ǒ̠ƞ Ɇ˶ Ƽ Ʉǃá15 
 æǚɣǃå í̠Ƶ ǑƼ çíƓɂ̊ǃå ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶā ÜɊǀƼ Ǒƪåïí Ɇ˶ Ƽ Ʉǃá800  Ɇƿá ˤƿï ˙ˮ˯ƶȻ ˣǃ˘Ƽ ÜþƓƵ ɆḪ ˔ǃƓ˟ Ʉǃá

å̇ ˻˰Ḫ æ˦ˠ˸ǃå ˥ǆ. 
-  ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨƪï̠˸ǃå ý˦ ƽ˶ǃå ßƓ˹ƕ ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ ǊĊǈá Ǐǃã íå˗Ƶã  ˤƪå ˕˲ƙ  ƗˠƤ½Ɨ Ḫ˘ǃå ý˦˶ƽǃå ­ ˥ɜ˸Ȼ

Ɨ Ḫ˘ǃå ý˦˶ƽǃå Ǒ˹ˮƙ Ǒ˯ǃå ƴǈƓ˶˸ǃå ßƓ˵ǈɀā Üñïå˗˸Ḫ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå. 
- ) "Ɨǆ˦ɜ˲ǃå" ƓǌƼ˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå ƗƼƓ˰Ḫ èǙ˗ƶǆ ƸǄˮƙďČ) þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ (ĎČďČ ˣǃîā (

 ˙˶ǆ Ɨɂâï : Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá Ɇˡ ǑƼ2030 ǃåā  Ü ƗˠƤ ǏƼ ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ óƓ˳ǃå ƴȺå̇ ǃå ú˗ǌ
 Ɨ ˸ǆǙå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå2030 . 

ü ÊĪéÃãàĕÃ ËÃņĊĕÃ  

  èå̇ ˯ƽǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå   þƓƵ èƓǈƓ ˮǃ ƓǀƼā2017/2018  ÿƎƼ10.7 í̠ƶ˯ǆ Ǒƪï̠ǆ Ǐ˹ˮǆ ǑƼ ÿ˦ƪï̠ǒ ̆˻ǆǚ˯ǃå ˥ǆ %
.èå̇ ˯ƽǃå 

   þƓƵ ǏƼ ÿƓ ˮǃå  ˞ƽ˳ǈå Ɠ˸˹˻ƕ2021/2022    
 Ǐǃå7.78 ˘˻ǆǚ˯ǃå ˥ǆ   %  Ǐ˹ˮǆ ǏƼ ÿ˦ƪï̠ǒ

  èå̇ ˯ƽǃå í˗ƶ˯ǆ 
  ˖˻ơ  þƓˢǈ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ñïå˗˸ǃå  ˥ǆ í˗Ƶ ˗ƞ˦ǒ

Ɨ ƪåï˗ǃå èå̇ ˯ƽǃå    Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙ ˖˻ơ
)ñïå˗˸ǃå2.59 Ɠ˸˹˻ƕ Ü ˥ƙ̇ ˯ƽǃå þƓˢǈ ˗˸˯ƶƙ Ǐ˯ǃå(%

å Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙ˸ǃ Ɨ ƑƓ˴ǆ ç̇ ˯Ƽ þƓˢǈ ˗˸˯ƶƙ Ǐ˯ǃå ñïå˗
) Ǐǃå Ɨ ǈƓƛ5.05(%  ˞ƽƤ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠǆ ˦ǋā

Ǒ˯ǃå Ɨ ƪåï˗ǃå èƓƵƓ˴ǃå Ɨƪï˗˸ǃå ǑƼ èƓ ǃƓˠǃåā æǚˠǃå Ɠǌ˻˷ǀȻ. 
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   ˝ Ǆǀƙ ǑƼ ˔ˮ˴˯ǒ Ɠǆ ˦ǋā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ó̇ ƽǃå
 Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå ƴǆ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ ˣǃîā ƗơƓ˯˸ǃå

 Ɇ˶ƙ ˖˻ơ ɆǆƓḧǃå Ǒƪåï˗ǃå þ˦˻ǃå þƓˢǈ ˗˸˯ƶƙ
) Ǐǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ40.40 Ɇ˶ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü (%

 ç̇ ˯ƽǃå þƓˢǈ ˗˸˯ƶƙ Ǐ˯ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ
)Ǐǃå Ɨ ơƓ ˶ǃå52.15. (%   

  ʕƙ ÜƓǈāï˦Ḫ ñā̇˻ƽǃ ƗƶȺå̇ǃå Ɨƞ˦˸ǃå ƴǆ ĄƓ˹ǆå̊ƙ
 ýǚƤ ˥˻˯˻ƪåïí ˥˻ƙ̇ ˯Ƽ ǏǄƵ æǚˠǃå ƴɂð˦ƙ
 ý˦˶ƽǃå ɆƤåí Ɨ ƕǚˠǃå èƓƼƓ˰ḧǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ þ˦˻ǃå
 Ɨ ƪåï˗ǃå ú˦ƽ˶ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙˷˲Ȼ ˖˻˲Ⱥ

å̇ ǌˡ ç̇ ˵Ƶ Ɨ ǈƓ˰ǃå ˗ƶȺ Ɨ ƑƓ˴ǆ ç̇ ˯Ƽ ˙˷˲Ȼ ú˦ƽ˶ǃå ǏƿƓɁā ƓơƓ Ʈ. 
ü  ēàĂęĘĪĖĂÎĕÃ Ĝę ÅäêÎĕÃ 

 ý̠ƶǆ úŊ̇ćƶĈȻ ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ˃ɂ̇ƶ˯ǃ ƓĄǀƼā Üæ̇˴˯ǃå2010 ˥ǒ̠˻ǀǆā Ü˥˻ƶǆ Ǒƪåïí ê˦ƽǃ ÿ˦˸˯˹ǒ ˥ǒ̆ǃå ̆˻ǆǚ˯ǃå Ɨ˴ǈ ǊǈƋȺ Ü
 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ǑƼ Ǌ˹ǆ (Ɠǆ ˔ˮ˴ǃ Ɨƪï˗˸ǃå å˦Ḫ̇ ƙ) å˦Ɂ̇ ˴ƙ ˤǌ˹ḧǃā Üí˗˲ǆ Ǒƪåïí þƓƵ ǑƼā ˥˻ƶǆ Ǒƪåïí ɄƮ ǑƼ

ǆ Ǐǃã ̇˻ Ȼ˵ ̟ ơ˻ ÜʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå æƓ˴˲ Ⱥ ̇Ƭ˓ ǃ˸å å̆ǋ Ǐ˹ƶĈɂā .ǑǃƓ˯ǃå ÿƓḪ Ɠ˸ǄḪ Üˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɇ˷Ƽá ƗḪïƓ˵
 Ɇ˰˸Ȼ ˦ǌƼ ÝʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ æ̇˴˯ǃƓȺ ̠ƿƓƽǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɋƙ̇ƙā .Ơ˲ Ʈ ̨ɜƶǃåā Ü̠ƿƓƽǃå Ɏ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƓĄ˷ƽ˳˹ǆ
 æ̇˴˯ǃå ̠ƶɂā .ç̠Ƶ èå˦˴˹ ǃ è̇˸˯ƪå ̠ƿ ÿ˦ḧƙ ̠ƿā Ɠǌ˹ǆ åā̠˻ƽ˯˴Ȼ ʕǃ ˥˻ Ǆ˸ƶ˯˸ǃå ˥ǆ Ɨ˭Ƽ ǑƼ ç̇˸˰˯˴ ǃ˸å íïå˦˸ǃå ǑƼ ï̠ǌǃå

 èǚɜ˵ǆ ˥ǆ åĄß̊ƞ ˦ǌƼ Ý˙˶ǆ ǑƼ Ɨƞ̇ ˲ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå
 ˘˻ǆǚ˯ǃƓȺ ɋƓƽ˯ơǙå ǏǄƵ Ɨƪï˗˸ǃå çï˗ƿ Ʉƶư ˛ɜƶȻ

 ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ÜǑǆå̊ ǃǗå ˤ Ǆƶ˯ǃåā
Ǌ ʼ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå.  

˸ǋá ɏî ˙Ƥà ˙Ƭ˓˸Ⱥ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ Ɋ ƙ̇ ɂā ǏǄƵ ƗƮƓƤ Ɨ
Ǚá ÜǑǆ˦ǀǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå  ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå ƗǃƓ˸Ƶ ˙Ƭ˓ǆ ˦ǋā

Ü˙˶ǆ 
 ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ æ̇ ˴˯ǃå ç̇ ǋƓˡǏƼ  Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃå

Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ñïå̠ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÷˦˹Ǆǃ ƓĄǀƼā ƗȻíå̠ƵǗåā 
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-  ̠ƿ   ) ˦˲ǈ ˥˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃå ǏǃƓ˸ƞã ƸǄƕ150 þƓƵ ýǚƤ ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá 2020-2019  Ü ) ˤǌ˹ǆ28  ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá
Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃƓȺ  Ü)ā121 ƗȻíå˗ƵǗå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýǚƤ æ̇ ˴˯ǆ ˔ǃƓ˟  (Ʉǃá. 

- ƶ˯ǃå ˥ǆ æ̇ ˴˯ǃå Ɨ ˴ǈ ÿá Ǐǃã) . ˦˲˹ƕ èï˗ƿ Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǏƼ ˤ Ǆ25 .0 þƓƵ ýǚƤ(%2020-2019  
- í˗ƶȺ ï˦Ḫ˘ǃå æǚˠǃå ú˦ƽƮ ˥˻ƕ Ɠǌ˹ǆ ˙ˮǂǕå í˗ƶǃå ˚Ḫ̇ ƙā )16.7 æ̇ ˴˯ǆ ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá ) ɆƕƓǀǆ11.1  (Ʉǃá

ƗɁ̇ ˴˯ǆ Ɨ ǃƓ˟. 
-   ƗǄơ̇ ˸ǃå ǏƼ æ̇ ˴˯ǃå Ɨ ˴ǈ ˞ƽ˳ǈå Ɠ˸˹˻ƕ

) Ǐǃå Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå0.20 þƓƵ ýǚƤ (%
2020/2021 

  èßƓƞā ˥˻ƕ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǏƼ ç̊ ˻˱ǃå ƗˢƼƓ˲ǆ
 ʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ ƓĄɁ̇˴ƙ ǏǄƵǕå Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå èƓsƼƓ˲ǆ

 ) í˗ƶȺ ǏƑå˗˯ƕǙå2.7  ) ˤǌ˹ǆ ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá1.6 
) ā ˔ǃƓ˟ ( Ʉǃá1.1  Ɠǌ˻Ǆǒ ÜƗ ǃƓ˟ (Ʉǃá

 ) í˗ƶȺ Ɨɂï˗˹ɜƪǗå ƗˢƼƓ˲ǆ2.6  )ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ ( Ʉǃá1.5 )ā ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá1.1  ÜƗ ǃƓ˟ ( Ʉǃá ç̇ ǋƓǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˤƛ
Ⱥ )í˗ƶ2.5  )ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ( Ʉǃá1.5 ) ā ˔ǃƓ˟ (Ʉǃá991 ) í˗ƶȺ ɉ˦˻ƪá ƗˢƼƓ˲ǆāÜƗ ǃƓ˟ (2.1  æ̇ ˴˯ǆ(  Ʉǃá

)  ˤǌ˹ǆ1.3  )ā ˔ǃƓ˟( Ʉǃá775   ) Ɨ Ɂ˦˻Ǆǀǃå ÜƗ ǃƓ˟(2.042 )ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ ( Ʉǃá 1.1 ) ā ˔ǃƓ˟( Ʉǃá866  (
 ÜƗ ǃƓ˟ ) êƓǋ˦ƪ1.8 ) ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ (Ʉǃá1.081 )ā ˔ǃƓ˟( Ʉǃá753  Ɨ ǃƓ˟(.             

 ÊĩßÃàāįÃ ÊĖÙäŜÄÇ ÅäêÎĕÃ 
 ) Ɠǌƕǚ˟ ú˦ƽƮ ˥˻ƕ æ̇ ˴˯ǃå Ɨ ˴ǈ ˕Ǆ˱ƪ1.73 í˗ƶȺ (%121.1  ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá63.7 ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá57.3 

 ÜƗ ǃƓ˟ ɄǃáþƓƵ ýǚƤ2019/2020 .  
 í˗ƶȺ ɉ˦˻ƪá ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ ˤǌ˹ǆ ˙ˮǂǕå í˗ƶǃå ˚Ḫ̇ ƙā13.3  ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá6.6  ɆƕƓǀǆ ˔ǃƓ˟ Ʉǃá6.7  ÜƗ ǃƓ˟ Ʉǃá

Ǆǒ í˗ƶȺ ç̊ ˻˱ǃå ƗˢƼƓ˲ǆ Ɠǌ˻12  ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá6.1 ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá5.9  í˗ƶȺ ç̇ ǋƓǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ˤƛ ÜƗ ǃƓ˟ Ʉǃá10 
 ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá5.1 ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá4.8  í˗ƶȺ ç̇ ˻˲ ǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ÜƗ ǃƓ˟ Ʉǃá8.8  ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá4.3  Ʉǃá

ā ˔ǃƓ˟4.5  í˗ƶȺ Ɨɂï˗˹ɜƪǙå ÜƗ ǃƓ˟ Ʉǃá8.1  ˤǌ˹ǆ æ̇ ˴˯ǆ Ʉǃá4.3  ˔ǃƓ˟ Ʉǃá ā3.8 Ɨ ǃƓ˟ Ʉǃá . 
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 ˥ǆ ƓĄɁ̇˴ƙ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå èƓsƼƓ˲ǆ Ɇƿá ̞ǈƓḪ Ɠ˸˹ƕ˻
 í˗ƶȺ ˗ǒ˗˱ǃå Ɏíå˦ǃå ÜǏǋ Ɏíå˗ƵǗå ˤ Ǆƶ˯ǃå89 

 ßƓ˹˻ƪ æ˦˹ƞ ÜƓɁ̇ ˴˯ǆ164  ˗˻ƶƪï˦ƕ ÜƓɁ̇ ˴˯ǆ
257  ßƓ˹˻ƪ ýƓ˸Ƭ ÜƓɁ̇ ˴˯ǆ261  Ɠǆá ÜƓɁ̇ ˴˯ǆ

 èƓˢƼƓ˲ǆ ǏǌƼ Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǏƼ ˤǌǄƿá
 ßƓ˹˻ƪ æ˦˹ƞ9 ˗˱ǃå Ɏíå˦ǃå Ü˥˻Ɂ̇ ˴˯ǆ ˗ǒ12 

 ßƓ˹˻ƪ ýƓ˸Ƭ ÜƓɁ̇ ˴˯ǆ42 ƓɁ̇ ˴˯ǆÜ 
-  æ̇ ˴˯ǃå Ɨ ˴ǈ ˕˷ƽ˳ǈå  ƗǄơ̇ ˸ǃå  ǏƼ

) Ǐǃå ƗȻíå˗ƵǙå0.87 )þƓƵ ýǚƤ(%
2021/2022 .( 

ü ÅĲúĕÃ Ĝę ĘĖĂŜÃ ÆĪòĝ ĘĪĖĂÎĕÃ ĔÙÃäŏ 
-  ëāå̇ ˯ƙ Ɋƪ˦˯ǆ Ǐǃã þƓƶǃå ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ƗǄơ̇ǆ ǑƼ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå Ǐǃã æǚɣǃå ̝ ǈ˴21 :č Ɠ ɂ̇ ǀƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ

Ǆƶ˯ǃåɏíå˗ƵǗå ˤ  Ɨ ˴˹ǃå Ɋƪ˦˯ǆ Ɇ˶ƙ  Ǐǃã23 :č Ɠ ɂ̇ ǀƙ ā ÜǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ  Ɨ ˴˹ǃå Ɋƪ˦˯ǆ Ɇ˶ƙ 
 Ǐǃå1:32  Ɠ ɂ̇ ǀƙ þƓƵ ǑƼ ˣǃîā) 2021 /2022(  . 

-  Ǒǃå˦ơ ǑƼĎĒ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã æǚˠǃå ˔˴ǈ Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ĖȺ ý˗ƶ˸ĐČ :č  āÜ Ɨ ˴ǈ ǑƼē ˥ǆ Ė
Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ñïå˗˸ǃå  ý˗ƶǆ ðāƓ˱˯ƙĒČ :č  
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- ƸǄˮƙ Ɋƪ˦˯ǆ  ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã æǚˠǃå Ɨ ˴ǈĎČ :č  Ɠǋïå˗ǀǆ Ɨ ˴ǈ ǑƼ ˣǃî ðāƓ˱˯ǒ Ɠǆ āáđđ ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ Ė
 ɏíå˗ƵǗå Ü Ɠǋïå˗ǀǆ Ɨ ˴ǈ ǑƼāďč Ɨ˸s ǆ˹" Ɠǌƙ̇ƿá Ǒ˯ǃå Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ƗǈïƓǀǆ xǃîā Üɏ˦ǈƓ˰ǃå þƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ñïå̠ǆ ˥ǆ Ė

 ƴƿå˦ƕ "ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿå̠˸˻ǃå ǑƼ Ɨ˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃåčď :č. 
ǃå íå˦˸ǃå ˛ɂï˗ƙ ǑƼ ˥˻˶˶˳˯ǆ ˥˻˸Ǆƶ˸Ⱥ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ˤ˯ɂā ÜǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸Ⱥ ƴȺå̇ ǃå Ǒƪåï˗ǃå Ʉ˶ǃå ˗˹Ƶ Ɨ ƪåï˗

.ǑǄ˸ƶǃå ƴƿå˦ǃå ǑƼ Ǒˮ˴ ǈ Ɇɜ˵Ⱥ ̝˴˹ǃå ǉ̆ǋ ÷ƓƽƙïƓȺ ̠˻ƽĈȻ Ɠǆ ˦ǋā 
ɜ˵Ⱥ ˥˻˶˶ ˳˯ǆ èƓ˸Ǆƶǆā ˥˻ Ǆ˸ƶ˸Ⱥ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ʕ˯ǒ Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃåā ɏíå̠ƵǗå ʕǄƶ˯ǃå ñïå̠ǆ ǑƼā Ɠǆ ˦ǋā ɖǄɣĈǆ Ɇ

çïā˙˷ǃƓȺ Ǒ˷˯ǀȻ .˥˻˸Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã æǚˠǃå ˔˴ǈ ˝ Ǆǀƙ 
 ā ˥ǆāƗơ̇ ˯ǀ˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ǏƼ  èå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ïå˗ǆ ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˚˱Ƶ ˗˴ǃ ƗˠƤ íå˗Ƶã  ˚˱Ƶ ˗˴ǃ

Üñïå˗˸ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå íå˗Ƶá èƓƞƓ ˯ơǙåā ˚˱ƶǃå å˘ǋ ˗˴ǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ Ǆƶƽǃå  Ü ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå. ˞ ɂ˦ƶƙā ÜƗǄˮǀ˸ǃå ̨˸˳ǃå èå˦˴˹ ǃå ïå̠ǆ ǏǄƵ ƗǄɣǃå íå̠Ƶá ǑƼ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å çíƓɂ̊ǃå ĄƓ˷Ȼá ïƓ˯ƵǙå ǑƼ Ąå̆Ƥá

òƓƶ˸ǃå Ǐǃã ÿ˦ǃƓ˲ĈȻ ˥ǒ̆ǃå ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå íå̠Ƶá. 
   ˤƙ Ǐ˶ƿá ɖ˻ˮˠƙ ƴǆ Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃå íå˗Ƶá ǑƼ ˚˱ƶǃå ˗˴ǃ Ýèå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ïå˗ǆ ǏǄƵ Ɠǌǀ ˮˠƙ ˤ˯ǒ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ ƗˠƤ ƴưā

 Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓ ǃà ˕˲ƙ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨˠ ˷˹˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ïƓ ˯Ƥå èåïƓ ˯Ƥå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ
 .çïåíǗåā ʕˢ˹˯Ǆǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå úå̇Ƭã 

 

 
 ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå)  çðƓ˯˸ ǃ˸å û˦Ƽā çðƓ˯˸ ǃ˸å èǚǋ˓˸ǃå ǏƼ éƓǈǙå èƓ˸Ǆƶ˸ǃå í̠Ƶ ÿå Ơư˦ǒ424.095 ǏƼ Ɨ˸Ǆƶǆ (
) í˗Ƶ ɆƕƓǀǆ255.221 ā Ü  ˤǄƶǆ ()èƓ˸Ǆƶ˸ǃå éƓǈǙå í˗Ƶ ƗǄ˸ƞ603.286 ï˦Ḫ˘ǃå í˗Ƶ ƗǄ˸ƞ  Ɠ˸˹˻ƕ Ü Ɨ˸Ǆƶǆ (
)˥˻˸Ǆƶ˸ǃå384.370) Ǐǃå Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå çðƓ˯˸ ǃ˸å û˦Ƽā  çðƓ˯˸ ǃ˸å èǚǋ˓˸ǃå í̠Ƶ ƗǄ˸ƞ ɆƮā Ɠ˸˹ƕ˻. ʕǄƶǆ (679316   (
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) Ǐǃå Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå ̇˻ƹ çðƓ˯˸ ǃ˸å û˦Ƽā  çðƓ˯˸ ǃ˸å èǚǋ˓˸ǃå í̠Ƶ ƗǄ˸ƞ ɆƮā Ɠ˸˹ƕ˻121704  Ɨ˸Ǆƶǆā ˤǄƶǆ ( Ɨ ˴˹ƕ5.5 %
Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èǚǋ˓˸ǃå ˥ǆ 

 
 
ü  ĥģá ÊñÄśÃ ËÄÕÄĪÎÙıÃ:-  
   ̇˶ ǆ Ɨɂâï ƴǆ ƓĄƬƓ˸ƙ  ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå Ɏā̆ƕ  Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā þƓ˸˯ǋã ˥ǆ ʕƹ̇ǃƓȺ2030 

ǏƼ ç̇ƛ˓ǆā Ɨ˱˯˹ǆ ç˦ƿ Ǐǃã ʕǌǄɂ˦˲ƙā Ý Ü̊˻˻˸ƙ ÿāí ƗǃƓƵ çí˦˱Ⱥ ƴ˸ Ǆ˱ǃ ̝ɂï̠˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃå ƗơƓƙǗ Ɠ˸Ḫ Ü ƴ˸˯˱˸ǃå  Ɇ˸ƶƙ
 ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ˃ ḧ˯ǃå ǏǄƵ ʕǌƙ̠ƵƓ˴ǆā Ɨɣ ǃ˴å èƓƿƓƵǗå Ɏāî ýƓƽ˟ǖǃ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ó ƽ̇ǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ çïåð˦ǃå

ˤǌǃ þ˗ǀ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā ñïå˗˸ǃƓȺ ˤǌ˱ǆí ýǚƤ ˥ǆ 
     ƮƓ˳ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñïå̠˸Ⱥ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓƽ˟Ǖå í̠Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ƸǄˮǒ Ǌǈå Ǚã ǑǆƓˢ˹ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆā Ɨ
)čđĎÜČČČ )í˗Ƶ ˤǌ˹ǆ ÜƗ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ (43.335) í˗Ƶ ǏƼ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ (1097 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗ǆ  ˥ǆ Ɨƪï˗ǆ  (

 ƗƮƓ˳ǃå-  ǏǄƵ ɊǀƼ ˙˶˯ǀƙ Ɨ ˴ǈ ûƓ˲˯ǃå Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋāčĎ Ɨ˲ɂ̇˵ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓƽ˟Ǖå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ė
) ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˸ƶǃåđ) Ǐǃã þå˦ Ƶá (čē ĄƓǆƓƵ ( ˥ǋå̇ ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ñïå˗˸ǃƓȺ. . 

) ˥ǆ Ɨɂ̇˸ƶǃå Ɨ˲ɂ̇˵ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî æƓ˵ǃåā ýƓƽ˟Ǖå í̠Ƶ ï̠ǀĈȻ ÜɎ̇Ƥá Ɨɂāåð ˥ǆāđ) Ǐǃã þå˦ Ƶá (čē ĄƓǆƓƵ (
 ˦˲˹ƕ Ɨƪï˗˸ǃå ûƓˠǈ êïƓƤ ˤǋ ˥˸ǆ1.15  ˦˲ ƕ˹ Ɇ˸˱˸ǃå ǑƼ ï̠ǀĈȻ Ɠǆ ƴǆ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ xǃîā ƗǃƓ˟ā ̝ǃƓ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆč,đ 
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Ɨƪï̠˸ǃå ûƓɣǈ êïƓƤ Ɇƽ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ  ˙˵ǈ ˣǃ˘Ḫā Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗḪïƓ˵ǆā ñïå˗˸ǃå ƗơƓƙå ˥ǆ å˗ɂ̊ ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ
..Ɨ ƑƓ˹ǃåā Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ ǏƵ˦ǃå 

   
  

  
   

  
  

 

  
  

  

 

                

 
 

2157 3833 163 271 1179 1785 202 172 3701 6061 9762 

˥˻˸Ǆƶ˸ǃå í˗Ƶ ƗǄ˸ƞ ÿå Ơư˦ǒ ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå  ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå æǚ˟ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ɠɂ˦Ɂ̇ ƙ ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå
 û˦Ƽ āá ƓǄƵā  çðƓ˯˸ǆ èǚǋ˓ǆ

ƪ˦˯ǆā Ɨˠƪ˦˯ǆí˗Ƶ ƸǄƕ Ɨˠ 
)8956 ɆƕƓǀǆ ǏƼ Ɏ˦Ɂ̇ƙ ʕǄƶǆ (

 ˙˻ƹ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå í˗Ƶ ƗǄ˸ƞ
)˥˻ɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå808 ˙˻ƹ ˤǄƶǆ (

 ýíƓƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜɎ˦Ɂ̇ƙ9 ƗǄ˸ƞ ˥ǆ %
˥˻ƪï˗˸ǃå 

 
 ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞŜÃ ĦĖā äÑ¼Í ňĕÃ ÊĪÕãÄśÃ ÊÂĪÈĕÃ : yÄĪĝÄÑ 

The External  Environment  That Affects The Educational System 
ü ïäĊĕÃ (Opportunities): 

 ě¹ ĜĒŨ ĨÎĕÃ ÊÙÄÎŜÃ ïäĊĕÃ ĦĖā ēàÍÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞŜÃ ÄĢĞę àĪĊÎêÍ  ĈĂöĕÃ ÷ÄĎĝ ŋêÚÎĕĦĉ ĘĪĖĂÎĕÃ  
-  ùùùùùǃå ˥ǆ ʕǄƶ˯Ǆǃ Ɨ˴ǈ Üç̇ǆ ýāǕā Üɏ̇˶˸ǃå ï˦˯ƪ̠ǃå ̋ ˶˳ ƙGDP 
- ëǚƮǗåā ˖ǒ˗˲˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ Ɨ ƪƓ ˴ǃå çíƓ ʿǃå Ɨ ï̋ .ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏƼ 
- ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ɋˠ˳Ⱥ Ǒǃāí þƓ˸˯ǋåƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåā Üˤ Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨɂ̇ ˶. 
- ç̇˻ƤǕå ƗǈāǓå ýǚƤ ɏ̇˶˸ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǑƼƓƶƙ 
- ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨɂ˦ǃāƋȺ ǊƼå̇ ˯Ƶåā ÜƗǃā˗Ǆǃ ǑǄƤå˗ǃå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˙ḧƽǃå ˙˻ƺƙ.  
- åĄ̠˻ƞ ƓĄ˸Ǆƶƙ ýƓƽ˟Ǖå ʕǄƶƙ ǏǄƵ ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˲ɂ̇Ƭ Ɏ̠ǃ ó˙˲ǃå í˦ƞā.  
- Ǖå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨ ˸ǆSDGs˔ƞåā Ɠǌǀ ʿ˲˯ƕ þå̊ ˯ǃǙåā ÜƓǌ˻Ƽ ˛ Ƒï ß̊ ƞ ˤ Ǆƶ˯Ǆǃā Ü . 
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- Ɨ ʿ ʿơ Ɨ ˸ Ǆƶƙ çï˦ƛ é˗˲Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ˘ǃå ˔˻ǋ̇ ǃå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå . 
- ƓǌǈƓǀƙɀā Ɠǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ýƓ ƞǕå Ǒ˹ˮƙ. 
Á :ÊĪĂĚÎŮÃ ÊđãÄîŜÃ- 

    ) ßƓ˵ǈã ǑƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˕˸ǋƓƪ194(  ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˵˸ǌ˸ǃåā Ɨ ƑƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ Ǒƶ˸˯˱ǆ ˤ Ǆƶƙ Ɨƪï˗ǆ
Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ü ƓǌǄ˻ǋƋƙ íƓƶ˸ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ2077 Ɨƪï˗ǆ 

      ƗȻíƓǆ èå˗ƵƓ˴ǆ ˤȻ˗ǀƙ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå (˥ɂïíƓǀǃå ˙˻ƹ) ǑƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå æǚ˟  ç˗ƵƓ˴ǆ  ǏƼ ˕˸ǋƓƪ Ɠ˸Ḫ
) Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā294,819  ˔ǃƓ˟ (Ü å ƗơƓƙåā) Ǒǃå˦ơ èƓˢƼƓ˲˸ǃƓȺ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ èƓɁï˗˯˸ǃå èå̇ ˴ ˸ǃ12654 (

ç̇ ˴ ǆ 
  ) í˗Ƶ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏƼ ˕˸ǋƓƪ Ɠ˸ǂ128) í˗Ƶ ˙˻Ƽ˦ƙā Ü˗ǒ˗ƞ Ǒƶ˸˯˱ǆ Ɇ˶Ƽ (289 ɆƤåí çƋ˵˹ǆ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗƵƓƿ (

) í˗Ƶ ßƓ˹Ɂā ÜèƓ ʹ˸˱ǃå84˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƑƓ˹ƕ ˤƙ Ǒ˯ǃå ɏíå˗ƵǗåā ǑƑå˗˯ƕǙå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ Ɨƪï˗ǆ ( ƴ˸˯˱
 .Ǒǈ˗˸ǃå 

   Ɠ˷Ȼåā ) í̠ƶǃ Ɨʿɂ̊˻ƽǃå Ɨ˭˻ǃˮå Ɇɂ˦˲ƙ ā ˥˻Ɂ˦ǋ˦˸ǃåā ˥˻ǀƑƓƽǃåā ÜƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ Ɲǆ̠ǃå ñïå̠ǆ ̞ Ƶ˸í26 Ɨƪï˗ǆ (
 Ɨ˱ǆåí ñïå̠ǆ ÿ˦ḧƙ ɆǆƓƵ ʕǄƶƙ 

) í˗ƶǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ  Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˕˸ǋƓƪ Ɠ˸ǂ1562 ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï) ˙ǒ˗ǆā ˤǄƶǆ (Ĳ ǑƑå˗˯ƕå-  ˤ Ǆƶƙ
Ǒƶ˸˯˱˸ǃå(. 

ü ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÎĕÃ øúÝ ĵ ŋĞęÄöÎę ŋĪĖşģ ŋĪĕģß QÄđäí 
Á ÊĪĕģàĕÃ ÊţÄŜÃ ËÄĢřÃ Āę ěģÄĂÎĕÃ 
-  ǑǈƓ˸ǃǙå ˙˻˸ƶ˯ǃå ˣ˹ƕ ˥ǆ ý˦˸˸ǃå (˔˴ɂ˦ǂ) ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˤƵí ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪåKFW  Ɨ˭˻ǋ Ɨˠƪå˦ƕ

Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˹ƕǕå ) í˗ƶǃ ßƓ˹ˮǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ß˗ˮǄǃ Ü8ǌ˹ǃå Ɋˠ˳ǆā ñïå˗ǆ ( ǑƼ Ɠ˹ˮǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ƴ ˸ƞ ˥ǆ ˦
31/01/2023.  
- Ɨ˲˹ǆ ǏǄƵ ˙˶ǆ ý˦˶˲ǃ ǏɁāïāǙå íƓ˲ƙǙå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ ǏǈƓ˸ǃǙå ˙˻˸ƶ˯ǃå ˣ˹ƕ ƴǆ  ɖ˻˴˹˯ǃå  ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃ

 ƓǌƑƓ˵ǈƎȺ ǏǈƓ˸ǃǙå ˙˻˸ƶ˯ǃå ˣ˹ƕ þƓƿ Ǐ˯ǃå ñïå˗˸Ǆǃ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃƓȺ ˗ɂā˚˯ǃåĲ  ɖƼåā ˗ƿā Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå þƓˢ˹ƕ
ǄƵ ǏɁāïāǙå íƓ˲ƙǙå í˗Ƶ ˗ɂā˚˯ǃ Ɨ˲˹ǆ ˤȻ˗ǀƙ Ǐ116  Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå þƓˢ˹ƕ Ɨƪï˗ǆ-114  ǑƑå˗˯ƕå Ɨƪï˗ǆ
Ǒ˹Ƽ ˤ Ǆƶƙ ˥˻˯ƪï˗ǆā-  ýƓ˱ǆ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˦˲ǈ Ǐƶ˴ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃƓȺ  Ɨǃā˗ǃå èƓǌ˻ƞ˦ƙ ß˦ư ǏƼ ˣǃîā
 Ɨƽ ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃå 
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-  úƓ˸ƪ ÷ā˙˵˸ǃ ƗƪíƓ˴ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ2021/2022ǃåā ƣ ˵ǃå ˙ƽḪ Ǒ˯ɂ̇ ǒ˗ǆ ˤưā Ü) èåïåíå í˗ƶȺ Ɨ ʼ˦˹˸21  (
) Ɨɣ ǃ˴å ƗǈƓ˶ ǃå çƋƼƓɜǆ ûā̠˹Ʈ ÷ā̇˵ ǃ˸ Ɨ˸ Ǆƶƙ çïåíåSMAF ǑǈƓ˸ǃǙå ̇˻˸ƶ˯ǃå x ƕ˹ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ïƓ˟å ǑƼ.(

 ǑƼ þ̇ ˮ˸ǃå ûƓƽƙǚǃ ƓǀƼāā Üˤ Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ2016 Ɠ ǈƓ˸ǃåā ˙˶ǆ ˥˻ƕ Û 
Á ƞá ˥ǆ ɖ˻˴˹˯ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɇǃ˦˹ḧ˯ǃƓȺ Ɨ˸Ƶ˗˸ǃå Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñïå˗˸ǃå ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ÷ā˙˵ǆ (ɏāå˦ǋ Ɇˮƿ ˥ǆ ý˦˸˸ǃå) Ɠƞ˦ 
Á ÊĪĕģàĕÃ ÊĪĚĞÎĖĕ ÊĪĒĩäęĭÃ ÊĕÄđĤĕÃ 
     ƗƶȺƓ˯ǆā ɖ˻˴˹˯ǃåƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ ñïå˗ǆ ÿƓ˸˰ǃ ç̊ ǌƞǕåā ɆǆƓƶ˸ǃå ˗ɂï˦ƙ  ˘˻ƽ˹ƙ. 

˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ñïå˗˸ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā ñïå˗˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÷ā˙˵ǆ ɖ˻˴˹ƙ ǏƼ ïå̇ ˸˯ƪǙåSTEM Teachers 
Education and School Strengthening   ýǚƤ ˥ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ Ɨǆå˗˯ƪåā ˤƵ˗ǃ çïåð˦Ǆǃ Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ

ʾā Ǒ˸Ǆƶ˸ǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ˤƵí ˣǃî ˥˸˷˯ɂā Üˤ ˯˴Ⱥ óƓ˳ǃåþ˦Ǆƶǃå ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ èåíƓ  ƴƼïā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā
 Ɨǆ˦ˢ˹ǆ çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå ƴ ˸ƞā ˥˻ǌƞ˦˸ǃå èåï˗ƿ STEM  ǗƓȺ èå˗ơā ßƓ˵ǈã ˤƵí Ǐǃã ƗƼƓưSTEM   ǏǄƵ

ǋ̇ ˻ƹā ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå ûƓˠǈƓ  Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹ǃå å˘ǋ Ɨǆå˗˯ƪǙ þðǚǃå ˤƵ˗ǃå ˥ǆ.  
Á ěÄĒêĖĕ ÉàÚÎŜÃ ĘęıÃ ċģàĞñ 
Á ˖˻ơ ÿƓɜ˴Ǆǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ûā̠˹ ǃ˶ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå èǚƤ̠ǃ˯å Ɨǀƛā ̆˻ƽ˹˯ǃ ɖ˻˴ ˹˯ǃå ʕ˯ǒ :- 
Á  ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ˚ǂå̇ ˸ǃ Ɨ ǈƓɜ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èåï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˤ Ǆƶƙā Ɨ ƕƓ˱ǈǗåƗ˲˶ǃå. 
Á Ɨ ƕƓ˱ǈǗå Ɨ˲˶Ǆǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃåā íïå˦˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˚Ḫ̇ ǆ ˤƵí  ā æƓ˲Ʈá ƴǆ èåïāƓ˵˸ǃå ë̇ ˟

.ǉ̇ ˵ǈā ÿƓɜ˴ǃå ˤ Ǆƶƙ Ɲǌ˹ǆ ÿƋ˵Ⱥ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå 
Á  Ɨ ˮ˯ɜ˸ǃå èå˗ƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ç̊ ǌƞá ßå̇ Ƭ.Ɨ ǈƓɜ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˤ Ǆƶƙ ˙˵ǈ ˤƵ˗ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃ 
Á  èƓ ˹ǀƙ þå˗˳˯ƪå ˥ǆ æƓ ˵ǃå ÿå̇ ƿá ˥˻ɜ˸ƙ˃ ʿ˰ƙ .Ɨ ƪï˗˸ǃå èƓ˭˻ˮǃå ǑƼ ÿå̇ ƿǕå 
Á .Ɨ ǈƓɜ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɇ˸˵ ǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆǚǃå Ɨˠ˵ǈǕå æƓ˯Ḫ ˖ǒ˗˲ƙ 
Á å ïå̇ ưáā ÿƓɜ˴ǃå ˃ ʿ˰ƙ ÿƋ˵Ⱥ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃåā ƗȻíå˗ƵǗå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ ûǚ˟ã ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå Ʉ˹ƶǃ

˙ɜ ˸ǃå êåā˚ǃåā éƓǈǗå ÿƓ˯Ƥā ǑƵƓ˸˯ƞǗå ÷˦ ˹ǃå. 

Á ĠÍĤÕ àĢĂę 
 Ɨˠ˵ǈá Ɇ˻ƶƽ˯ǃ Ɨƙ˦ƞ ˗ǌƶǆ ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå ˤǋƓƽƙ ç̇ Ḫ˘ǆ Ɠǌ˻ƶƿ˦ƙ ˤƙ Ǐ˯ǃå31  ñïƓǆ2019  ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǏƼ

Ǌƙ˦ƞ ˗ǌƶǆā Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ˥˻ƕ  ǏǄƵ Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˘˻ƽ˹˯ǃ ˣǃîā ïå˗ǆ3 :èå˦˹ƪ 
-  ÿāƓƶ˯ǃå  Ɨ ˮɂ̇ ˱˯ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ Ǆˠǃ Ɨ ǈƓǆǙå ƗƺǄǃå èåïƓ ˯Ƥåā Ɨ ǈƓ˸ǃǙå ƗƺǄǃ Ǐƪåï˗ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ýƓ˱ǆ ǏƼ 
- Ɠ ǈƓ˸ǃå Ǐǃå ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå Ɨ ǄˠǄǃ Ơ˹ǆ ˤȻ˗ǀƙ 
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-  ƗƺǄǃ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ̨ɂï̠˯ǃå û̇  ˟Ɨ˺ǄƵ Ɨˮɂâ̠˯ǃå èåïā̠ǃå ˥ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ʕˢ˹ƙ Ǐǃå ú̠ǌǒ Ɏ̆ǃåā ʕǄƶǆ ƗƑƓ˸ǃå ÷ā̇˵ ǆ
 Ɨ ǈƓ˸ǃǙå 

- .Ɨ ǈƓ˸ǃǙå ƗƺǄǃå Ǐƪï˗ǆ ˥ǆ ˥ɂ̊ ˻˸˯˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨɂ˦˹ƪ Ơ˹ǆ ˤȻ˗ǀƙ 
Á  ŋòĕÃ Āę ěģÄĂÎĕÃ 

-  ñ˦˻Ƭ˦ƽǈ˦Ḫ ˗ǌƶ˸ǃ Ǐ˴ Ƒ̇ ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåā Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ˥˻ƕ ˤǋƓƽ˯ǃå ç̇ Ḫ˘ǆ Ɇ˻ƶƽ˯ǃ ɖ˻˴˹˯ǃå
: Ǐǃå ú˗ǌƙ Ǐ˯ǃåā ˥˻˶ǃƓȺ 

- Ǆƶ˯ǃå æǚˠǃ Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå ˛ɂï˗˯ǃ ˝˶˳˯ǆ ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã Ǐ˹ƽǃåā þƓƶǃå ˤ 
- .˙˵Ƶ ǏǈƓ˰ǃå Ǐ˯ơā ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶ǃå ǏƼ Ɨ ǈƓƛ ƗƺǄḪ Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå ˛ɂï˗ƙ ýƓƤíã 
-  Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå Ǐ˸Ǆƶǆ ˔ɂï˗ƙā ïƓ ˯Ƥã 
-  ˤ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ Ɋ ˠ˳ƙ ǏƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå ƝǋƓ˹ǆ ˛ɂï˗˯ǃ èåíƓƬïɀā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ ñïå˗˸ǃå ˤƵí

 Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå ˤǄƶƙā 
ǆ ̇ɂ˦ɣƙ ǏƼ ÿāƓƶ˯ǃå.Ɨɂ˦ƺǄǃå çßƓƽḧǃå èåïƓ ˯Ƥåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤǄƶ˯ǃå íå˦ǆā Ɨ ˹˻˶ǃå ƗƺǄǃå Ɲǌ˹ 

Á ĨĝÄŜĭÃ ŊĚĂÎĕÃ ĐĞÇ Āę ĨŜÄĂĕÃ QÃâĆĕÃ ÔęÄĝäÇ 
π  Ɨƙ˗ǆ ɆǆƓḪ ˤƵí5  èǙƓ˱˸ǃå ˤƵ˗ǃ èå˦˹ƪNFSp  çïåðāā ǑưåïǙå ëǚ˶ ƪ˯åā çïåð˦ǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ

˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃåÜ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðāā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ßå˘ƺǃå Ɨǆǚ˴ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃåā ƗȻ˘ƺ˯Ǆǃ Ǒ 
π  Ɇɂ˦˲ƙ þíƓǀǃå  þƓƶǃå ýǚƤ ÷ā˙˵˸ǃå ú˗ǌ˯˴Ȼ400  .Ɨ Ḫî ñïå˗ǆ Ǐǃå Ɨ ʹ˸˯˱ǆ Ɨƪï˗ǆ 
π   í˗ƶǃ ˙˸˯˴˸ǃå Ǐ˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ˘˻ƽ˹ƙ4000  ƴ˸˯˱˸ǃå ñïå˗ǆ Ǐ˸Ǆƶǆ ˥ǆ ˤǄƶǆ 
π   ùǃ ƗȻ˗ǀǈ èǚɂ˦˲ƙā èå˗ƵƓ˴ǆ ˤȻ˗ǀƙ21000  . Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ñïå˗ǆ ǏƼ ˔ǃƓ˟ 
π  ˖ơƓ ǃå Ɇƽˠǃå çïíƓ ǆ )ý˦˶ƽǃå ɆƤåí ˕ǈ̇ ˯ǈǚǃ ýƓƽ˟Ǚå þå˗˳˯ƪå( ˤƵí ˖ơƓ ǃå ɆƽˠǄǃ Ɇ˸Ƶ òïā

.èƓˢƼƓ˲˸ǃåā çïåð˦ǃƓȺ Ɨ ˯˲˯ǃåƗ ˹ˮǃå 
π  Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå  )˙˶ƿǙå /˃ɂ˦ƪ Ǒ˹ƕ/þ˦˻ƽǃå/Ɠ˹ƿ /ëā˙ˠǆ( 
π Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå ˙ƙ˦˻ˮ˸ḧǃå çíƓǆ ýƓƤíǙ ë̇ ˯ǀǆ )èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå)(çíƓƽ˯ƪǙå ǃƓȺ þ˗˳ƙ Ɨˠ˵ǈå ǑƼ Ɨƪï˗˸

ƴ˸˯˱˸ǃå( .Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ƗǃíǙå ˞ƶȺ Ɨ˹˸ƿï 
Á ÊĪĚĞÎĖĕ ÊĪêĝäĊĕÃ ÊĕÄđĤĕÃ Āę ěģÄĂÎĕÃ 

     ÷ā˙˵˸ǃ ɖ˻˴˹˯ǃåĲ  Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ˤƵí Ɨ ǈƓƛ Ɨ ˮ˹ƞá ƗƺǄḪ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗƺǄǃå2020-2023 : ùƕ ˣǃîā- 
Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗƺǄǃå Ǒǌƞ˦ǆā Ǒ˸Ǆƶǆ èƓƪïƓ˸ǆ ˥˻˴˲ƙ. 

å Ɨɂ˦ƺǄǃå èåïƓǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙƗ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗƺǄǃƓȺ ˛˸˳ǃ. 
ˤ˯ǒ ˖˻ơƗƑƓǌ˹ǃå ƗǃíǙåā ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ Ɇƞá ˥ǆ ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ̊Ḫ̇ǆ ƴǆ ɖ˻ƛ˦ǃå ÿāƓƶ˯ǃå :. 
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˙˻Ƽ˦ƙā 100 Ɨɂ˦Ɂ̇ ƙā Ɨɂ˦ƺǃ ˗ƶȺ ˥Ƶ èåïā˗ǃå ˥ǆ ƗƵƓƪ.  ˙˻Ƽ˦ƙ ˣǃ˘Ḫā40  Ǒ˸Ǆƶ˸ǃ Ǌƞ˦ǃ Ɠǌƞā Ɨɂ˦ƺǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ ƗƵƓƪ
Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗƺǄǃå Ǒǌƞ˦ǆā. 

ƿ̠ ÿ˦ɜȻ ú˦ƪ ÷ā̇˵ ǃ˸å ƗȻƓǌ˹ƕ  ˔ɂï˗ƙ ˤƙ108 ā Ǌƞ˦ǆ450  ā ˤǄƶǆā æï˗ǆ13000 ˤǄƶǆ Ʉǃá. 
Á ÿģäîę " WISE " ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ËÃãÄĢŜÃ æĩæĂÍģ ÊĖęÄĂĕÃ ħĤĎĕÃ äĩĤúÎĕ 

   þƓƵ ýǚƤ ǉ̆˻ƽ˹˯ƕ Ɏ̇Ƥá èƓǌƞā èåïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ̞ǆƓƿ ɏ̆ǃåā2020 Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ ˤƵ˗ƕ Ü
 ̇ ˵˸ǃå ú˗ǌǒ ˖˻ơ ÜƗ ɜɂ̇ ǆǕå Ɨǈ˦ƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙā Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã ÷ā

Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇ ˳ǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā æǚˠǃå .  
  ā  ǑùƼ ƗùǄǆƓƶǃå Ɏ˦ùǀǃå Ɨùy˦ǈā Ǒù˹ƽǃå ʕùǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ùɣƙ ú̠ùǌƕ Ɨùǈā̇˯ḧǃã ƗȺå˦ƕ ̇˻Ƽ˦ƙ

Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå çïåðā êî˦˸˹ǃ þå˗˯˴ǆ ǑǄƵƓƽƙ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ ýǚƤ ˥ǆ ˙˶ǆ 
(MoETE) ǃ Ü˃ùùù ˡ˦˯ǃå èå˗ùùùơā Ǐùùùǃã ˥˻ùùùƕ ɆùùùƮå˦˯Ǆǃ Ǒùùù˴Ƒ̇ǃå ï̠ùùù˶ ǃ˸å ÿ˦ùùùɜ

 ˥˸ùùùùư å˗ùùùùǒ˗˲ƙā Ü˙ùùùù˶ǆ ßƓùùùù˲ǈá ƴùùùù ˸ƞ ˥ùùùùǆ èå˗ùùùùơ˦ǃå ßƓùùùù˷Ƶá63  ǑùùùùƼ Ɨùùùùƪï˗ǆ
 ùǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå11 ÷ā˙˵˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå. 

       ˥ùùǆ ǑùùưƓ˸ǃå Ǒùùƪåï̠ǃå þƓùùƶǃå ýǚùùƤ ǏùùǃāǕå Ǌùù˯Ǆơ̇ǆ ǑùùƼ Ơùù˱ǈ ÜèåïƓùùǌ˸ǃå Ɨùù˸˹ƙā ̝ɂï̠ùù˯ǃå ÿ˦ùùɜǆ ǑùùƼ ÷ā̇ùù˵˸ǃå
 ˔ɂï˗ùùùƙ94.5˸ǃå í˗ùùùƵ ǑǃƓùùù˸ƞã ˥ùùùǆ % ˥ùùùǆ ˙ùùù˰ǂá ˤǋí˗ùùùƵ ƸǃƓùùù ǃåā ñïå˗ùùù˸ǃå ǑùùùƼ ˥˻ùùùƪï˗9  ǑǃƓùùù˸ƞƎȺ ÜúǙà29  Ʉùùùǃá
ā600  ƴùùƿå˦ƕ ïå̇ ḧ˯ǃƓùùȺ ñï˗ùùǆ549  Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùƕƓ˱Ȼå xùùǃî ̨ùùɜƶǈå ̠ùùƿā èå̠ùùơ˦ǃå ǉ̆ùùǋ Ɠùùǌƕ Ƌùù˵˸˹ǃå Ɨùùˮɂï̠ƙ Ɨùù˻ǀơ

Üñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ æǚ˟  
ǃå ʕǌƙåïå̇ùƿ îƓù˳ƙå ˥ùǆ ˥˻ ɂ˱̇ù˳ǃå  ˥˻ùɜ˸˯ǃ ÜǑù˹ǌ˸ǃå Ǌùƞ˦˯ǃåā íƓùƬïǙå ÿ˦ɜ˸ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓɁā ˦ùǋ èƓùǆ˦Ǆƶǆ ǏùǄƵ Ɨù ˹ˮ˸ǃå Ɨù ˹ǌ˸

 ÜƗ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ˶˳˵ǃå ˤǌ˯˻˸˹ƙ ïāƓ˲ǆ ˗ơá 
 ˥ǆ ˙˰ǂá ˔ɂï˗˯ƕ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå þƓƿ å˘ǃ540  ǑƼ ˙˴ ǆ60  ˥˻Ɂï˗˸ǃå ˥ɂ̇ ˴ ˸Ǆǃ ǑǃƓ˲ǃå í˗ƶǃå) Ɨƪï˗ǆ498  å˦ǆ˦ǀ ǃ (å̇ ˴ ǆ
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Ɠùˠǈ èƓùˢƼƓ˲ǆ ɆùɜȺ ˖ùǃƓ˰ǃåā ǑǈƓù˰ǃåā ýāǕå Ʉù˶ǃå æǚùˠǃ Ǒù˹ǌ˸ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃåā íƓƬïǘǃ èƓ˴Ǆƞ ˤȻ˗ǀ˯ƕ ƴùƿå˦ƕ ÷ā˙ù˵˸ǃå û
 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơā ÜƓ ʸ˦ˮƪá ˥˻˯˶ơ2020/2019 Ü 

    ˥ǆ ̇˰ǂǕ Ɨǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀ˯ƕ Ǒ˹ǌ˸ǃå Ǌƞ˦˯ǃåā íƓƬïǙå ɏ̇ ǆ˴ þ˦ǀȻ48000  ǑǈƓù˰ǃåā ǏùǃāǕå Ʉ˶ǃå æǚ˟ ˥ǆ ˔ǃƓ˟
˖ǃƓ˰ǃåā. 
   ǃå ̇˻ Ȼ˵ çïåíǙå ā ʕˢ˹˯Ǆǃ Ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå èƓƑƓ˶ơǙ ƓǀƼā ƗǃƓɣǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿå ̟ ơ˻ ǑùƼ ƗǃƓɣǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐ

 Ɨ ˴ǈ Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ Ɇɜ˵ǃƓȺ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ7.9 . ˗ƶȺ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ % 
 

ü ĩàĢÎĕÃkkkkkkkkkkËÃà  äùÄÞŜÃ ģÃ)Threats( 
 ÊúĪŬÃ ÊĪÕãÄśÃ ĔęÃĤĂĕÃ àÙ¹ ĤġģÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞŜÄÇ   

- ǒƓƶ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ þƓƶǃå ûƓƽǈǙå ý˗ƶǆ ˞ƽ˳˹ǒ.Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå ˙˻ 
-  Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗȻíā˗˲ǆ ƴǆ Ü˔ƙåā˙ǃå ˦˲ǈ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ þƓƶǃå ûƓƽǈǙå ý˗ƶǆ ˥ǆ Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ˶˲ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ˤ˯ǒ

èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ èƓǆ˗˳ǃåā ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǙå ˤƵ˗ǃ Ǒǀ ˯˸ǃå.  
- Ɠǋíā˗ơ ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå í˗ǌƙ Ǒ˯ǃå èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå 
- Ɠƽƙïå Ɨ ǈƓɜ˴ǃå çíƓɂ̊ ǃå èǙ˗ƶǆ ÷ 
- ç̇ ˻ƤǕå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ˥˻˻ǆǕå íå˗Ƶáā Ɨ ǆǕå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå 
- ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā ̇ƪǕå ˥˻ƕ ̇ǀƽǃå èǙ̠ƶǆā èƓɂ˦˯ ǆ˴ ÷Ɠƽƙïå 
- ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÜǑǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ʉƶư 
- Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå æƓ ʺ 
- ǃå ÷ïƓ˵ǃå ˙˻ƛƋƙƗ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨ˭˻˴ǃå èåíƓƶǃåā Ʉ˹ƶǃå ïƓ˵˯ǈǙ ˔ˮ˴˸Ḫ ǑˮǄ˴ 
- ˙˶ǆ ǑƼ ǑƿǚƤǕåā ǑƼƓǀ˰ǃå éāï˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ïāí ˜ơ˦ƙ 
- ß˜˹ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ˥˴˲Ȼ ˤǃ åîã Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ïƓˠƤá 
-  ɏíå˗ƵǗå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ïƓ˟ã ǑƼā .ƴƪåā ûƓˠǈ ǏǄƵ Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ñāï˗ǃå ç̇ ǋƓˡ  ïƓ˵˯ǈå

ǃåā ˥˻ ǆ˻Ɠs˹ǃå èƓ˸Ǆƶ˸ǃåā ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƮ˦ Ƥ˶ ñāïí ǏǄƵ èƓǃƓɣǃåā æǚɣǃå ʕsƶǆ Ɇ˶ Ȼ˲ Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯
.ñïå˗˸ǃå ɆƤåí ˤǌ˴ɂï˗ƙ ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå 

Á ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ĠÕÃĤÍ ňĕÃ ËÃàĩàĢÎĕÃ 

- Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐ˱ɂ̇ Ƥ ˥˻ƕ ƗǃƓˠ ǃå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå ˦ǋ Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǐ˯ǃå èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå ˤǋå ˥ǆ 
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-  ýā˗˱ǃå  èƓy ǈ˦ ˥˻ƕ ƗǃƓɣǃå èǙ̠ƶǆ Ơư˦ǒ ßƓ˶ơǙå ā Ɨ˭ˮƶ˯Ǆǃ Ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå èƓƑƓ˶ơå ˥ǆ ǏǃƓ˯ǃå
 ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå 
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ĘĪĖĂÎĕÃ ĦĖā ċÄĊĝįÃ Ĝę ÆĕÄúĕÃ ÆĪòĝ 

education Student's share of spending  

ˤǃ  Ɇ˶ƙå íïå˦˸ǃå çíƓɂðï˦˯ƪ˗ǃå íå˦ǆ ˗˶ǀǆā ɖƼå˦˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃ Ɨ˶˶˳˸ǃ  çíƓ˸ǃå ǑƼ19 Ǌ˹ǆ    
 Ɨ ˴ǈ ˝ ˶˳˯ƕ Ɨǃā˗ǃå þ̊ ˯Ǆƙā ...ƓǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āá Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ Ǒǆå̊ ǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå" ÿá ǏǄƵ ˕˶ǈ Ǒǋā Ü

 ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Üˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ǐǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ4  ÿƓḪ Ɨ ˴ǈ Ǒǋā ."ǑǃƓ˸ƞǗå Ǒǆ˦ǀǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ % Ǐ˯ơ ˗ɂ̊ ƙ ÿá ˙ˢ˯˹ǒ
Ɨ ˸ǃƓƶǃå íā˗˲ǃå Ǐǃã Ɇ˶ƙ. 

     ÿã  þƓƶǃå ˘˹ǆ ˙˶ǆ ǑƼ ÷ƓưāǕå ǑƼ ˥˴˲ƙ ɏá Ǐǃã ˙˻˵ƙ Ǚ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èƓǈƓ ƕ2019 ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ˣǃîā .
 ˥ǆ ĄǙā̊ǈ ÜþƓƶǃå å̆ǋ ǑƑå̠˯ƕǙå ƴȺå̇ǃå Ʉ˶ ǃå Ǐǃã ̞ǄƮā Ǐ˯ơ ƓǌƵƓ˴ƙåā ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ˥ǆ

ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ü èá˗Ɂā  ïåð˦ǃåç  ˤ Ǆƶ˯ǃå "Ɨ˹˸ƿï" ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺ ˣǃîā Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃƓȺ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ ßƓƪïã Ǐǃå
Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯˯ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ ā Ü"˕ǄƕƓ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ" Ɇ˻ƶƽƙā .  

  ˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ˔˴˲Ɂā Ü˙˶ǆ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ƴƞå̇ ƙ  ˗ƶƙ ˤǃ ÜçïíƓ ˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ Ɠǌ˻ǄƵ
 ɆƤ̠ǃå èƓɂ˦˴˯ ǆ ǑƼ ɎāƓ˴˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå Ǌǃ Ɠǌ˶ ˶˳ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ ǃ˹å ̟Ǆƛ ðāƓ˱˯ƙ ʕǄƶ˯Ǆǃ Ɨ˶ ˶˳ ǃ˸å Ɨǈå̊˸˻ǃå

˙˶ǆ ƴǆ.  
 ñïå˗˸ǃå èƓǈðå˦ǆ ˥ǆ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ ˥˻Ƽ˗ǌ˯˴˸ǃå æǚˠǃå ˔˻˶ǈ ôƓƽ˳ǈå  ˖˻ơ ÜƸǄˮɂā  ˔˻˶ǈ Ɋƪ˦˯ǆ

å ˣǄƙ ˥ǆ Ɨ ǃƓˠǃå/˔ǃƓˠǃå˦˲ǈ Ɨǈðå˦ ˸ǃ) 5405( Ǌ ˹ƞ úǙà  ǑƼ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ ̝ǃƓɣǃå ̝˻˶ǈ Ɇ˶ Ȼ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜĄƓɂ˦˹ƪ
 Ǐǃã Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ǃå11.200  ˦˲ ǈ ɏðå˦ǒ Ɠǆ ɏá ÜïǙāí175 ) Ǌ ˹ƞ Ʉǃá35  ɏ̇˶˸ǃå ̝ǃƓɣǃå ̝˻˶ǈ Ʉƶư( 

  ˥ḧǃ ÿå Ơưå˦ ǃå ˥ǆ ǆ˥ ûƓƽǈǗå Ɨ˴ǈ ƴƞå̇˯ƙ îã ÜĄƓ˴ǂƓƶǆ ĄƓǋƓ˱ƙå è̇ǌlá ʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå  ǏǄƵ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå
 ÿá Ǒƺ ˹ǒ ÿƓḪ ɏ˘ǃå ûƓƽǈǗå ç˦˱Ƽ þƓƵ ɆḪ ƴ˴˯ƙā Üï˦˯ƪ˗ǃå úǚƤƙˤ Ǆƶ˯Ǆǃ ˝˶˳˯.  

 ÊĊĖÎÞŜÃ ËÄþĉÄŬÃ ĵ ĠĪĞřÄÇ ċÄĊĝįÃ Ĝę ÊÈĕÄúĕÃ ģ¹ ÆĕÄúĕÃ ÆĪòĝ 
 æǚˠǃå ˔˻˶ǈ ˞ƽ˳˹ǒ-Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ ˥˻Ƽ˗ǌ˯˴˸ǃå- )ǃƓȺ Ɨǈðå˦˸ǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵ĈȻ ( ñïå̠˸ǃå èƓǈðå˦ǆ ˥ǆ èƓ˭˻ǌ

Ɨ ǆ˗˳ǃå å ðƓǌ˱ǃåā ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èåïåíǗå èƓǈðå˦ ǆ íƓƶ ˯ƪå ˗ƶȺ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ˙˶ǆ èƓˢƼƓ˲ǆ ǑƼǗ ɏïåí  
 Ɇˮƿ ˥ǆ ˙Ḫî Ɠ˸ǂƸǄˮǒ ˦˲ǈ Ɨǈðå˦˸ǃå ˣǄƙ ˥ǆ Ɨ ǃƓˠǃå/˔ǃƓˠǃå ˔˻˶ǈ Ɋƪ˦˯ǆ) 5405(  ÜƓɂ˦˹ƪ Ǌ ˹ƞ úǙà ǏǄƵ
Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ.                                                                                                                                                     

 ā Ơư˦ǒ ǏǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ĲƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã Ɇɂ˦˸˯ǃå ôƓƽ˳ǈå-  ǏǄƵ Ɨǈðå˦˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ɖˠ˹˸ǃå æƓ ʺā ɆǄ˳ǃå
Ǐǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå íïå˦ǆ Ǌƞ˦ƙ ǚƼ .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ ƴƽƙ̇ ƙ)  Ɠ ˹˸ǃåā ɉ˦˻ƪá ( ˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ

˙ǀƽǃå ç̇ Ƒåí ǑƼ ßå̇ ǀƽǃå ßƓ˹ƕá ˛˸ƺ˹ǒ ˣǃ˘Ɂā Üþ˦˻ƽǃåā Ɠ˹ƿā êƓǋ˦ƪā Ɨƹ̇ ƽ˸ǃå  ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇ˻˶˲˯ƕ Ǚã Ɠǌ˹ǆ êā˙Ƥ Ǚ Ǒ˯ǃå
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 èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˣǄƙ ǑƼ Ɠ ƪƓƪá åïāí ˔ƶǄƙ Ɨƪï˗˸ǃå ÿáā ƗƮƓƤ Ü˗˻˱ǃåǕÿ åǕǑǃƓǋ çíƓƵ  ʕǄƶ˯ǃå ̋ ǀǈ ˥ǆ ÿ˦ǈƓƶȻ Ɠǆ
 ˦ ˸ǃå ˝ǀǈāˤǌƑƓ˹ƕá ˤ Ǆƶƙ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ Ɨǆðǚǃå íïå. 

   пТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝДТϝϲвЮϜ сТ йтжϮЮϝϠ ФϝУжшϜ дв ϣϠЮϝАЮϜ мϒ ϞЮϝАЮϜ ϞтЊж сϲтЎмϦЮϜ ЬЪІЮϜ дтϠтм2018/2019 
 
ǑƼ  ƴǆā ÜÿƓɜ˴ǃå Ɨƽ ˰Ḫ èƓˢƼƓ˲˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ˔ǃƓˠǄǃ å˗ƞ Ɠƶƽƙ̇ ǆ Ɠ ˻˶ǈ ÿƓɜ˴ǃå çíā˗˲ǆ èƓˢƼƓ˲ǆ ˗ǌ˵ƙ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå
ˣǃî ÿƎƼ  çíƓɂð Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ñïå̠˸ǃå Ɇ˷ Ƽá Ɠ˹ǒá̇ǃ Ǚɀā ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ʕǄƶ˯ǃå çí˦ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ ÷Ɠƽƙïå ɏá ̨ɜƶƙ Ǚ ûƓƽǈǗå

èƓˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ɏíå˦ǃå .ûƓƽǈǗå çßƓƽḪ ý˦ơ ýâƓ˴˯ǃå Ǐǃã ˦Ƶ˗ǒ Ɠǆ ˦ǋā .ßƓ˹˻ƪā ˗ǒ˗˱ǃå 
 :Ǒǋā Ɠǌƕ þå̊˯ǃǙå ̝ Ȼ˱ ûƓƽǈǘǃ èƓɂ˦ǃāǕå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ üƓ˹ǋā-  ā èƓ˸Ǆƶ˸ǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå íå˗Ƶá çíƓɂð ÿǕ Üˤǋï˦ƞá ƴƼï

ñāï˗ǃå èƓƵ˦Ƽ˗ǆ ɆɞƬ ǑƼ ßǙ˓ ǋ ï˦ƞá Ǒǈ˗ƙ Ɨ˱ ˯ǈ Ɇ˸˲˯ƙ ˙ƪǕå  èƓ ǃƓˠǃåā Ɨ ǄˠǄǃ Ɨ ǈƓ˱ǆ èǚƮå˦ ǆ Ɨɜ Ƭ ˙˻Ƽ˦ƙ
 ƗƽǄḧ˯ƕ ý˦ ƽ˶ǃå í̠Ƶ çíƓɂð ʕƛ ÜǊ˯ƽǄḧƙ ˞ ʽ˳ǃ˯ ñïå̠˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ̇s ǃ˹å çíƓƵã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜɎ̇ǀǃåā ñïå̠˸ǃå ˥˻ƕ

.Ɇƿá 
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 ĔÈč ĘĪĖĂÎĕÃ ĦĖā ċÄĊĝįÃ ÊÈêĝĻÄŕįÃ ĨĖŬÃ ÔÍÄĞĕÃ ĺ½ ĨĂęÄřÃ 

     ˦ǋ ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˤ˱ơ (K1- 12)  ýǚƤ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨ ˴˹ǂ
 Ǒ˯ǃåā ÜƗ ƪƓƪǕå Ɨ ǃā˗ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥ǆ ˗ƶɂā Üýā˗ǃå ˥˻ƕ ƴƪåā ûƓˠǈ ǏǄƵ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ þ˗˳˯˴ɂā .Ɠǆ Ɨ ǃƓǆ Ɨ˹ƪ

Ǌǆ˗ǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ˤɜ˲Ǆǃ þ˗˳˯˴ƙ  .ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨǃā˗ǃå èƓƵƓˠƿ ˥˻ƕ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ Ɨǌƞ˦ǆ Ɨ ǃƓǆ èåíƓ˸˯Ƶå ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
  ā ˥ǆ ÷Ɠˠƿ ˙ˮǂá ǑǈƓƛ ÿƓ ơǕå ˔ǃƓƹ ǑƼ Ɇ˰˸Ȼ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ÿƎƼ ÜïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˗ơá ˤ Ǆƶ˯ǃå ÿƓḪ Ɠ˸ǃ

ǏǄƵ î˦˲˯˴Ȼ ǊǈƎƼ ˣǃ˘Ḫā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ûƓƽǈǗå èƓƵƓˠƿ /èƓǌƞ ˙ˮǂáā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˖˻ơ  ƗǃƓ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˙ˮǂá
Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃƓȺ.  

                                                                             ) ϣтЮϝвЮϜ дϝтϠ ϼϸЊвЮϜ2020 Ј̪(103 

 ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˗˳Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƴ ˸ƞ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˤ˷Ȼ
 ˦ ˸ǃåþƓƶǃå ÿå˦ǒ˗ǃå) ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå èƓǈðå˦ǆ ƴ ˸ƞ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˥˸ư ˔˴˯˲Ȼ ˙˶ǆ ƗǃƓơ ǑƼā ÜƗǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå-

Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå-Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˹ƕǕå Ɨ˭˻ǋ-çïåð˦Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ƗǆƓƶǃå èƓ˭˻ǌǃå ƴ ˸ƞā-ñïå˗˸ǃå-ǊƼǚƤā-  /˙ǋðǕå)
Ɨɂ̇ ǋðǕå ˗ǋƓƶ˸ǃå- ǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ɏ̇ǋðǕå ʕǄƶ˯ǃå ̇ˮ Ƶ˯å ̠ƿā ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ˘˹ǆ Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ƕƓ ˵ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˗ơá Ǒƶ

2005/2006 .(ʕǄƶ˯ǃå Ɨǈðå˦ǆ ˥ǆ åĄß̊ƞ ˥˻ ǃ˲å xǃî ̆˹ǆ Ɨɂ̇ǋðǕå ̠ǋƓƶ˸ǃƓȺ ʕǄƶ˯ǃå ̠ƶȻ ʕǃā Ü 
ĘĪĖĂÎĕÃ ÊĪĝÃæĪŜ ÊĩãĤÎéàĕÃ ÆêĞĕÃ 

 çíƓ˸ǃå ˥ǆčĕ ï˦˯ƪ˗ǃå ˝ǈ ˥ǆ Ȼ Ɠǆ āá Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ Ǒǆå̊ ǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå"ƓǌǃíƓƶ Ľ  Ɨǃā˗ǃå þ̊ ˯Ǆƙā
 ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Üˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˝ ˶˳˯ƕ4"ǑǃƓ˸ƞǗå Ǒǆ˦ǀǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ % 
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íå˦ǆ ýāƓ˹˯ƙ Ɠ˸ǂ  ˥ǆ ï˦˯ƪ˗ǃå19  Ǐǃã25  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ýå˦ơáā ÜǑǃƓƶǃåā Ǒ˹ƽǃåā Ǒƪï˗˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå
ǑƶǆƓ˱ǃå . 

 
 çíƓ˸ǃå èï˙ƿ ˗ƿā19  ǏǄƵ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ÿá % ˥Ƶ ɆǀȻ ÿá ˔˱Ȼ Ǚ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå4    
ÿá ˔˱Ȼ Ǚ Ɠ˸ǂ  ˥Ƶ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå Ɇǀƙ2  Ǐǃã Ǚ˦ Ʈā Ɠ ˱ɂï˗ƙ ˔˴˹ǃå ˗ǒå̊ ˯ƙ ÿá ǏǄƵ Ü%

˝˹ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ˸ǃƓƶǃå ˔˴˹ǃå  ˤƿï çíƓ˸ǃå238  ˥˻˻ǃƓ˸ǃå ˥˻ǆƓƶǃå ˥˻ƕ Ɨ ǃƓǀ˯ǈå ç̇ ˯Ƽ í˦ƞā ǏǄƵ2014  /2015  ā
2016  /2017 ɖ˻Ƽ˦ƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ÿƓḪ Ü  Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ǐǃã Ǒǆå̊ ǃǗå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˗ǆ Ɇƞá ˥ǆ ÜƓǌǃǚƤ ƓǌƵƓưāá

å ˗˲ǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙåāǕǏǈí ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ ï˦˯ƪ˗ǃå ǉï˙ƿ ɏ˘ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā Ɨ˲˶ǃåā. 
˙˻ƹ ǃå /ɆƤ˗ǃå ˥ǆ Ǌ˯ˮ˴ǈ ƴƞå̇ ˯ƙ ˖˻ơ Ü˛ǂƓƶ˸ǃå ǉƓ˱ƙǙå ˘˳˯ǒ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ÿáÜǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ ǏǄƵ 

 Ǒƺ ˹ǒ ÿƓḪ ɏ˘ǃå ûƓƽǈǗå ç˦˱Ƽ þƓƵ ɆḪ ƴ˴˯ƙā .ï˦˯ƪ˗ǃå úǚƤ
ˣǄƙ ˕ƺǄƕ ˖˻˲Ⱥ Üˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǌ˶˶˳ƙ ÿá  

åç˦˱ƽǃ  ˥ǆ ˙˰ǂá ǑưƓ˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ255  Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ
 ˦˲ǈ ƸǄˮ˸ǃå å˘ǋ ýíƓƶɂā .Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ19  ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ %

èåíå̇ ǒǗå Ǒ˯ǃå ˕ƶ˸ƞ  ˥ǆ þƓƶǃå ˛ƽǈ ǑƼǃå˔Ƒå̇ ˷. 
Ƒ̝å̇˷ ǃå ƴƼï ʕ˯ǒ ÿƋȺ Ơ˶ ǒ˹ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ÿá ̇Ḫ̆Ĉɂā 

ǏǄƵ  ýíƓƶȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ˹ƺǃå ƠƑå̇ ˵ǃå4  Ɠǆ ɏá ÜǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %
 ǏǄƵ ˗ɂ̊ ǒ275 ßƓƽ ˯ƪƓȺ Ɇ˻ƽḪ ǉ˗ơā ƸǄˮ˸ǃå å˘ǋā .Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ èƓƿƓǀ˲˯ƪå .ˤ Ǆƶ˯ǃå 
ĈĂõ ÃįċÄĊĝ ĨęĤĒŚÃ ĦĖā ĘĪĖĂÎĕÃ ĠĖĚÚÎÍ äéĭÃ ÊĩäòŜÃ  

       ã ÿ ĄƓǄƶƼ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ç̇ƪǕå Ɇ˻Ƥå̠ǆ ɆǂƉ˯ƙ" îã Ü Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ̇ƪǕå ǊǄ˸˲ ƙ˯ ʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå Ʉƶư
Ɋƪ˦˯˸ǃå ǑƽƼ ."ƓǌƑƓ˹ƕá ˤ Ǆƶƙ ǏǄƵ ƓǌƮ̇ ơ ˔ˮ˴Ⱥ   Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ç̇ ƪǕå ɖƽ˹ƙ5184  ̝ǃƓɣǃå ʕǄƶƙ ǏǄƵ ĄƓɂ˦˹ƪ ĄƓǌ˻˹ƞ
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˰Ḫā ÜƗ Ʈ˦˶˳ǃå ñāï˗ǃå Ǐǃã èƓǀƽ˹ǃå ǉ˘ǋ ˖Ǆƛ ˥ǆ ˙˰ǂá Ǌƞ˦ƙā Ü˗ơå˦ǃå ̠˹ǃˮå å̆ǋ ǏǄƵ ç̇ƪǕå ûƓƽǈã Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ Ąå̇˻
 ˥ǆ ˙˰ǂá9 ƴƽƙ̇ƙ Ǒ˯ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ˞ ƽ˳˹ƙā ÜƗɂ̇˷ ǃ˲å èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ̠ɂ̊ƙ Ɨ˴ ǃ˹å ǉ̆ǋ ÿá ĄƓ˸ǄƵ ÜƓǌǄƤí ˥ǆ %

˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ Ɠǌ˻Ƽ.  

 
 
 ˥ḧǃ Ɠǆ Ǌ ʽ˳Ȼ å˘ǋ ˦ǋ ÿá Ɨ˲ɂ̇ ˵ǃå Ǒ˯ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǐ˹ƹá 10 % ˥ǆ ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ɖƽ˹ƙ ǏǄƵ åǕɆƿ Ʉƶư Ɨ˲ɂ̇ ˵ǃå 
åǕǀƼÜ˙ ā ÿã ˙ƪǙå ɂ̇ ˶˸ǃåƗ  ÿ˦ƶƼ̠ǒ Ǒǃå˦ơ Ʉ˶ǈ ûƓƽǈǗå ǑǃƓ˸ƞǗå ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯ǃå 

 Ɏï˦˯ƪ̠ǃå ûƓǀ˲˯ƪǙå ʕƙ åîåāÜ ǈƋḧƼǊ ëƓƙá ˥˻ɂ̇ ˶˸Ǆǃ ǚƤí Ɠ ʼƓưã ÜƓ ǄƶƼ  ĄɆ˷ Ƽ ˥Ƶ Ɠư̇ ǃå Ǒˮƶ˵ǃå. 
ßĤĞÇ ĘĪĖĂÎĕÃ ĨÎĕÃ Æť ě¹  ċÄĊĝıÃ Æêĝ ÌĖñģ ÃáÃ ĦĉĤÎêÍ ħãĤÎéàĕÃ ċÄĎÚÎéĲĕ:- 
 ˖˻ơ ˔Ǆˠ˯ǒ ˙ǆǕå åïå˦ơ ˥˻ƕ ƴ ˸ƞ æƓ˲Ʈá Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ) Ü˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ÜƗ Ǆˠǃå  ˛ǃƓ˱ǆ Ü Ǐǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå

(ßƓ˹ǆǙåā ßƓȺǙå ˥ḧǃā åíƓ˹˯ƪå Ǐǃã èƓ ƕíǕå ç̇ Ƽå˦˯˸ǃå èƓǈƓ Ɂā Ơ˴ǆ ɆƤ˗ǃå åāǗûƓƽǈ þƓƶǃ 2017 / 2018 Ü üƓ˹ǋ 
í˗Ƶ ˥ǆ èƓɂ˦ǃāǕå: 
- çíƓɂð íå˗Ƶá ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èƓ˸Ǆƶ˸ǃåā ƴƼïā Üˤǋï˦ƞá ˙ƪǕƓƼ Ɇ˸˲˯ƙ ˯ǈƗ˱ Ǒǈ˗ƙ ï˦ƞá ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èƓ˸Ǆƶ˸ǃåā ǑƼ 

ɆɜƬ èƓƵ˦Ƽ˗ǆ ñāï˗ǃå ǑƮ˦˶˳ǃå     %) 37 ˥ǆ ûƓƽǈã ˙ƪǕå ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯ǃå( Ü  íå˗Ƶå ǏƼ çïåð˦ǃå èá˗ƕ ˗ƿā
 ˥˻ƶ˯ǃ ƗˠƤ íå˗Ƶã ǏǄƵ ǏƪƓƑ̇ ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃå ǏǄƵ åßƓ˹ƕ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɇ˲ǃ Ɨǆðǚǃå Ɋˠ˳ǃå150  ß˗ƕ ˤǄƶǆ Ʉǃå

 ǏǃƓ˲ǃå þƓƶǃå ˥ǆ2021/2022 . 
- ˻Ƽ˦ƙ˙ Ɨɜ Ƭ èǚƮå˦ǆ Ɨ ǈƓ˱ǆ Ɨ ǄˠǄǃ èƓ ǃƓˠǃåā ˥˻ƕ ñïå˗˸ǃå  Ɏ̇ǀǃåā ) Ɇɜ˵ƙ èǚƮå˦ ˸ǃå 10 % ˥ǆ ûƓƽǈã 

˙ƪǕå ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯ǃå(. 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

84 
 

- èåāíá Ǒƪï˗ǆ  )  14 % ˥ǆ ûƓƽǈã ˙ƪǕå ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯ǃå(. 
- çíƓƵã ˙ˢ˹ǃå ǑƼ í˦ǂ ßƓ˹ƕ Üñïå˗˸ǃå ˞ ʽ˳˯ǃ ƗƽǄḧƙ ÜßƓ˹ˮǃå ˥ǆā ʕƛ çíƓɂð í˗Ƶ ý˦˶ƽǃå ƗƽǄḧ˯ƕ Ɇƿá. 

 
 

äĢý¹QÄòÙįÃģ ÊęÄĂĕÃ ÊÂÈĂÎĖĕ ħæđäŜÃ åÄĢřÃ ËÄĝÄĪÇ Ë  ÅäĎĩ Äę ÌĖÖé ĘĪĖĂÎĕÃ ĦĖā ÊĩäòŜÃ ÊĕģàĕÃ ċÄĊĝ½ ÊĚĪč ě¹
 ēĲÝ ĠĪĞÕ ěĤĪĖĩäÍ kĕÃ Ĝę10  ĄĖÈÎĕ ËÃĤĞé896,1 ĠĪĞÕ ãÄĪĖę. 

   èƓǈƓ ˮǃ ƓǀƼāāķßƓ˶ơǗåĸ ˦˲ǈ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǄƵ Ɨǃā˗ǃå ûƓƽǈã Ɨ˸ ʾ ˕Ǆ˱ƪ Ý47,1 ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ ǑǃƓ
2010/2011  ɆƕƓǀǆ51,8  þƓƵ ýǚƤ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ2011  /2012  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ10 . % 
  Ɇ˱˴˯ǃ ǑǃƓ˯ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨ˸ ʾ ˕ƶƽƙïåā64  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ23,7  %

 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ˥Ƶ2011  /2012  Ü ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ è̇ ˸˯ƪåā2013/2014  ƗǄ˱˴ǆ80,9  ïƓ Ǆǆ
 Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ Ǌ ˹ƞ26,3 Ǌ ǄƵ ɖƕƓ˴ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ˥Ƶ %  Ü ïƓƬáāķßƓ˶ơǗåĸ þƓƶǃå ýǚƤ ƓǌƵƓƽƙïå Ǐǃã Ü

 ǑǃƓ˸ǃå2014/2015  Ɇ˱˴˯ǃ94,4  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ16,7  ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ˥Ƶ %2013/2014. 
  ˕Ǆ˱ƪā99,3 ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ ǑǃƓ2015/2016  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ5,2  ɖƕƓ˴ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ˥Ƶ %

 ˕ƺǄɁā ÜǊ ǄƵ104  þƓƵ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ2016/2017  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ4,7  þƓƵ ˥Ƶ %2015 /2016  .
 ˕Ǆ˱ƪā107,1  þƓƵ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ2017/2018  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ3  þƓƵ ˥Ƶ %2016/2017 þƓƵ ˕ƶƽƙïåā Ü
2018/2019  Ɇ˱˴˯ǃ115,7  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ8  þƓƵ ˥Ƶ %2017 /2018  
 ˕Ǆ˱ƪā132  ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ2019  /2020  Ɠǋï˗ƿ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ14 ɖƕƓ˴ǃå þƓƶǃå ˥Ƶ %  
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 ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˔˻˶˹ǃå ǏǄƵ ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå î˦˲˯ƪåā
2019/2020˻ơ Ü ƸǄƕ ˖81,4  ɆƕƓǀǆ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ32,6 ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ.   

 ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ˙˶ǆ ûƓƽǈã Ɋƪ˦˯ǆ ƸǄɁā254,6  ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ǌ ˹ƞ Ʉǃá2020 /2021 Ɠǌ˹ǆ Ü157 Ǌ ˹ƞ Ʉǃá
 ā ÜǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ62,9 ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ Ǌ ˹ƞ Ʉǃá. 

 ÊĂÇÃäĕÃ ÊĞêĕÃ ÊúÝ2021/2022 Ý Ĝę) ĔÕĭÃ ÊúéĤÎę ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ Êú2018/2019 ï 2021/2022( 
èƓǈðå˦˸ǃå ƣɂïƓƙ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ Ɨǈðå˦ǆ ˙ˮǂá 

 
 ǑǃƓ˲ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå è˗Ʈïā2021/2022  ƣɂïƓƙ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ Ɨǈðå˦ǆ ˙ˮǂá

˶˶˳˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ ÜèƓǈðå˦˸ǃå ˦˲ǈ ǑǃƓ˲ǃå þƓƶǄǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨǈðå˦˸ǃƓȺ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ Ɨ
256 ā åïƓ Ǆǆ120 Ǌ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ . 

 ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ˤ˱ơ ƸǄɁā132 ā åïƓ Ǆǆ46  ʕ˱ơ ƸǄɁā Ǌ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ
 ˦˲ǈ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå èƓ˶˶˳ǆ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå4 ā èåïƓ Ǆǆ41  ÿ˦Ǆ˻ǆ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå ˤ˱ơ ƸǄƕ Ɠ˸ ʼ ÜǊ ˹ƞ

 ˦˲ǈ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǗå èƓ˶˶˳ǆ51 Ǌ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ 
ÿƓḪā  ˦˲ǈ çíƓɂ̊ ǃƓȺ Ɠǋâå̇ ƞã ˔ƞå˦ǃå èǚȻ˗ƶ˯ǃå ƗǄ˸ƞ4565  ̠ƿā ÜǊ˹ƞ ïƓǄ˸ǃå Ʉ˶ ǈā ïƓǄǆ ˦˲ ǈ ɏá ÜǊ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ

:ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ èßƓƞ 
Ƶí :Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā: Ǚāá ˥˻ǄǆƓƶǃå èƓ˷ɂ˦ƶƙā ï˦ƞǕå :ýāǕå æƓ ǃå ) çïåð˦ǃå þƓƵ ÿå˦ ǒí Ɨǈðå˦ǆ ˤ

 ƸǄˮ˸Ⱥ (500 Ɠ˰ǃåā ǏǃāǕå ú˦ƽ˶ǃƓȺ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï Ǒǌƞ˦ǆā Ǒƪï̠˸ǃ ̋ ˶˳ ƙ ̊Ƽå˦˲Ḫ ÜǊ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ Ɨ˰ǃƓ˰ǃåā Ɨ ǈ
Ƒå˗˯ƕǙå ƗƶȺå̇ ǃåāǏ 
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 ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Üçïåð˦ǃå þƓƵ ÿå˦ǒí Ɨǈðå˦˸ǃ çï˙ǀ˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ˤƵí ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ Ǆǃ Ɨǃā˗ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çïåðā :Ɠ ǈƓƛ

 :ǑƙǓƓȺ (˥˻ǄǆƓƶǃå èƓ˷ɂ˦ƶƙā ï˦ƞǕå ýāǕå æƓ ǃå) Ɨ˶˶˳˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ˤƵí :ǑƙǓå500  çíƓɂ̊ǃ ÜǊ˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ
˻ǈāƓƶǆā Ü˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá çíƓ˴Ǆǃ çí˦˱ǃå ˚ƼƓơ.ˤǌ 

    ǑǄƵƓƽ˯ǃå úå̇ ˱ǃå ǑƼ ˗Ʈï ǏǃƓ˯ǃå  ǑƼ Ɨǈðå˦˸Ǆǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤ ˴ǀ˯ǃå ˥˸ư ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ï˦ˠƙ
5 .ǑǃƓ˲ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǄǃ Ɨǃ˗ƶ˸ǃå Ɨǈðå˦˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå Ɠ˷Ȼáā ƗǄˮǀ˸ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ÷ā˙˵ǆ ǑƼ êï˗˸ǃå ˥˸˷˯ƙ èå˦˹ƪ 

˃ ˹˶˯ǃå å˘ǋ ǑƼ ÷Ɠˠǀǃå Ɠǌ˹˸˷˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå ˤǋá ˥ǆā  ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆā Üˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā
èƓˢƼƓ˲˸ǃƓȺ )27( Ɨ ǆǕå ˦˲˸ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåā ÜèƓǈƓ˲˯ǆǚǃ Ǒǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåā ÜƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå é˦˲ Ǆǃ Ǒǆ˦ǀǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåā Ü

.Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈā ÜƗ˸Ǆƶ˯ǃå Ɨ˹ƕǖǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåā ÜïƓḧǃå ʕǄƶƙā 
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ĦĂęÄřÃ ĔÈč ĘĪĖĂÎĖĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġıÃ 
Strategic goals for pre- university education 

  Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨˠ˳ǃ  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǚǃ ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˳ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǙå ɖ˴˯ƙ
Ɨ ˸ǆǙå2030 âï : Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå  Ɨ ˹˟˦ǃå  Ɨˠ˳ǃåā Ü ˙˶ǆ Ɨɂ2030 .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ɁāÜ  
  ǊƵå˦ǈáā ǊǄơå̇ ǆ ƗƼƓɜȺ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ÿá ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç˗˹ƞǕå ˗Ḫ˓ƙ

 ïāí ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓḪ̇ ˲ǆ ˤǋá ˥ǆ Ǌƙí˦ƞā ǊƙßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶƙā  ˤ˴˯ƙ Ɨǈðå˦˯ǆ Ɨ ˶˳Ƭ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ǒ˴ Ƒï
 èƓ ʾǚƤǕåā ˤ ʿǃƓȺ û˦ƪ ǊǄɣ˯ǒ Ɠǆ ˥˻ ɂ˱˳̇ǃå ̝ ḧ˴Ĉɂā Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ɣ ǃ˯å Ɨǂå˦ǆ ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ḫ .ƗǈƓ˴ǈǗå

å ɍíƓ˸ǃ åĄ̠˻ǂƋƙā .ç̠ǒ̠ƞ ƗƙƓơā Ɨ˹Ƽ èåïƓǌǆ ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ǈƓɜ˸ǃå Ɨǃå˗ƶǃ 
 ā ˚˻˻ ƙ˸ ÿā̠ƕ ƴ˸ Ǆ˱ǃ Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå ó ƽ̇ǃå ƗơƓƙã ú̠ǌ˯˴ƙ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå ç̠˹ƞǕå ˲ƙ ā çí˦ƞ ˥˻˴

Ü Ǐ˹ƽǃåā þƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ åßå˦ƪ Ü Ɨ˸ǃƓƶǃå ʕs ǃ˹å ƴǆ ɖƼå˦˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå þƓs˹ǃå 
úå˗ǋå ƴǆ ɖ˴˯ǒ Ɠ˸Ⱥ  ǏƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ Ɂā  úå˗ǋå èßƓƞ ˖˻ơ  Ɨ ˸ǆǙå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå2030 

Üˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ óƓ˳ǃå Ɠǌ˹ǆ ƴȺå̇ ǃå ú˗ǌǃåā  ǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨǃā˗ǃå ƗˠƤā ˙˶ǆ Ɨɂâï:Ɨ ˹˟˦2030  Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ Ɂā Ü
Ɨǆ˦ɜ˲ǃå2016/2018 Ü2018/2022 .  
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ÄġâĪĊĞÍ ĦĖā ÉãÃåĤĕÃ ĔĚĂÍ ňĕÃģ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġıÃ 
1.  ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ QÄĞÇ 

2. ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĦęĤĎĕÃ  ĜęıÃ ÊĩÄŖ 

3. ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ 

ÉãÃåĤĕÃ ÄġÄĞÈÎÍ ňĕÃģ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÃäÇ ÊĉĤĊòŜ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĲĕ ÊĪāäĊĕÃģ ÊêĪÁäĕÃ  ÔęÃŃĕÃ 
-: ÊĪêĪÁäĕÃ ÔęÃŃĕÃ ĜĚöÎĩ ĥâĕÃ ģ   ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ QÄĞÇ :ēģıÃ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ 

1. ĠĞę ÿäĊÎĩ ÊĪĉÄĎÒĕÃ ÊĩĤŝÃ àĪđÄÍ  :- 
A. ïƓḧ˯ƕǙå  þ˦Ǆƶǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ   
B. Ǐ˟Ɠƶ˯ǃå ā  ÿƓǆíǙå êǚƵ ā Ɨ˲ƼƓɜǆ 

   2-      ĪđÄÍO Ĝę Ĕđ ĠĞę ÿäĊÎĩ ĥâĕÃ ģ ÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ à- 
A. ˂ẻʫɄᾒήɂ ʨɋʚʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɱˆʻʆɓ  
B. ˚˻˻ ƙ˸ ÿāí ƴ˸ Ǆ˱ǃ ʕǄƶ˯ǃå ƗơƓƙå  
C. ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ā ˤˢǈ Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ  
D. Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ  
E. Ǐƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ā Ǐ˰˲ ǃå þƓˢ˹ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ  
F. ýƓ˸ƵǙå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ  
G. ˵ǈå Ɨƪåïí Ɏ̇˻˳ǃå Ʉƿ˦ǃå ûā̠˹Ʈ ßƓ  
H. Ǐǀ ˮˠ˯ǃå Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 

ĦĝÄÒĕÃ  ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ-:  ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪé ģ ĦęĤĎĕÃ ĜęıÃ ÊĩÄŖ 
: Ĩġ ģ  ÊĪêĪÁã ÔęÃäÇ  ĜĚöÎĩ ĥâĕÃ ģ  

м( : ŉęıÃ ãÃäĎÎéıÃ-      ĠĞę ÿäĊÎĩ ģ 

a(   ǑƵ˦ǃå Ɨ ˸˹ƙ ā Ɨ ǃ˦˭˴˸ǃå ā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƵ̇ ƽǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃåßǏ˵˹ǃå ā æƓ ˵Ǆǃ ǑƪƓ ˴ǃå  
н( ĠĞę ÿäĊÎĩ  ĨÁÄŜÃ ĜęıÃ 

a(  ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå ǑƵ̇ ƽǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
b( Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˙˻ƕ˗ƙ ā ˗ˮƬ̇ ˯ǃ ƗǄƞƓƶǃå Ɨˠ˳ǃå  

ÐĕÄÒĕÃ  ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ : 
   ĜĚöÎĩ ĥâĕÃ ģ: Ĥġ ģ  ĨêĪÁã ÔęÄĝäÇ 

м-  ĠĞę ÿäĊÎĩ ģ ÊĩäîÈĕÃ ËÃãÄĢŜÃ ÊĪĚĞÍ 

a.  ˯ǃå ǏƵƓ˹˶ǃå ˔ɂï˗  



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

90 
 

ÊĪÂĪÈĕÃ ÊęÃàÎéıÃ   environmental sustainability 
         ̇˵ ǃ˹ Ɏ˦ ƿ˶ Ɨ˸ǋá ƗǃƓ˲ǃå ç̇˯ƽǃå ýǚƤ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǐǃ˦ƙ
ƗƼƓǀƛ" Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƓǋíƓƶȺá Ɲǆí ǏƼ ƴƪ˦˯ǃåā "
Ɨ ˭˻ˮǃåā .  
 Ǚå Ɨ ˱ǌ˹ǆ Ǐ˹ˮƙ Ɨǃā˗ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Ü ˣǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃā ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˙˷ƤǙå íƓ˶˯ƿ

 ˙˶ǆ Ɨɂâï ïƓ˟å ǏƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå 
2030 

 äöÝıÃ ßÄòÎčıÃ.       green economy 

 ƗǃƓơ ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ íƓ˶ ƿ˯å ǊǈƋȺ ̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǊȺ ú̇Ƶ ÜĄƓǄ˸Ƶ ĄƓƽɂ̇ƶƙ Ɨ˭˻Ǆˮǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ƝǆƓǈ̇ƕ é̠˲˯ƪå
ǃå ǑƼ ƗȻƓ˹ƶǃå ƴǆ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå úƓ˶ǈǗåā ɏ̇ ǃ˵å ǉƓƼ̇ǃåƗ ˭˻ˮǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ɋ˦˲Ǆǆ ˦˲ǈ ǏǄƵ ˗˲ǃƓȺ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦.   

    ƗǃƓ˸ƶǃåā ɆƤ̠ǃå ǑƼ ˦˸ ǃ˹å Ǌ̓ Ǌƞ˦ǒ íƓ˶ ƿ˯å ǊǈƋȺ ̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˃ɂ̇ƶƙ ˥ɜ˸  ̓ÜǏǈå̠˸˻ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠǆáā
 ˞ ʽ˳ƙā Üíïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪå çßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼ èåïƓ˸˰˯ƪå Ɨˠƪå˦ƕ

ƶ ǈåǑƞ˦ǃ˦ɜȻǗå þƓs˹ǃå ï˦ǋ̠ƙā ǑƑƓơǕå ÷Ċ˦˯˹ǃå çïƓ˴Ƥ ƴ˹ǆā é˦Ǆ˯ǃåā èƓȻƓƽ˹ǃåā ÿ˦Ɂ̇ḧǃå èƓƛƓ.   
 Ü˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ˗ƵƓ˴ɂā100 Ɨ˸˹˯ǃå úå̠ǋáā Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸Ǆǃ ƓǀƼā ÜɆ˷ Ƽá çƓơ ɖ˻ǀ˲ƙ ǏƼ Ɏ̇ ǆ˶ ÿ˦Ǆ˻ǆ

ǃå í˦ƿ˦ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā èƓƛƓƶ ǈǙå Ɇ˻Ǆǀƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃåɎ˗˻Ǆǀ˯  
 Ǌǃ Ü˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå6  ƗƿƓˠǃå ßå˦ƪ Ɠǌ˻Ƽ Ɠǆ ɆɜȺ Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ßå̇ ˷˳ǃå ǏǈƓ ˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ÜƗƽǄ˯˳ǆ èƓƵƓˠƿ

 ˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ǐǃã  ÜèƓȻƓƽ˹ǃå çïåíɀā ǏưåïǕå çïåíɀā ǉƓ ˸ǃå çïåíɀā Üþå˗˯˴˸ǃå Ɇǀ˹ǃåā ëƓɂ̇ ǃå ƗƿƓ˟ā Ɨ ˴˸˵ǃå
ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶɂā ÜƗ˭ƬƓ˹ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ǏƼ þ˗˳˯˴Ȼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ˔ǈƓ˱Ⱥ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü"Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃåā ëƓɂ̇ ǃå" çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠ

çßƓƽḪ ǏǄƵá Ǐǃã Ɇ˶ƙ Ǐḧǃ ßå̇ ˷˳ǃå ǏǈƓ ˸ǃƓȺ ƗƿƓˠǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏƼ 

 ǉïƓƛàā Ɏ˦ ǃ˱å é˦Ǆ˯ǃå ƴ˹˸ɂā ÜƗƽsǈ Ɨ˭˻ƕ Ɛ˻ǌɂā ÜƗǃƓɣǃåā ̇ǀƽǃå ˥ǆ ̠˲ǃå ˥ǆ ð̊ƶȻ Ü̇˷ ƤǕå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿá Ɠ˸ǂ
 ˥˻˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå 

 ƶ˯ǃå ˤˢǈ ˙ƛƋ˯ƙ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˭˻ˮǃå þ˦ǌƽǆ ˙˶˯ǀȻ Ǚ Ɠǌǃ ˥ưƓ˲ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˗ƑƓ˴ǃå Ǒ˭˻ˮǃå þƓˢ˹ǃƓȺ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˤ Ǆ
ÜǊƼǚƤā Ɨ ʸƓ˸˯ƞå āá Ɨ ǃƓǆ āá Ɨ ƪƓ ƪ āá ˕ǈƓḪ Ɨ ˴ƪ˓ǆ ÜƓǋï˦Ʈ ƗƼƓɜȺ Ɨ˭˻ˮǃå Ɇ˸˵ ǃ ˗˯˸Ȼ Ɇƕ Ü˔˴˲Ƽ Ɨ ʹ ˮˠǃå 

  í˗ơ ˗ƿāˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ Ǚå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨɂ˦ǃāǙå èåî Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǙåǏǋā Ɨǆå˗˯ƪ  
ü ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ǏƼ Ɨǆå˗˯ƪǙå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ 
ü Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǏƼ ýƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ êƓǆíå 
ü Ɇ˸ƶǃå û˦ Ⱥ˴ Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå èƓƞ̇˳ ǆ ɊɁï 
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 : ıģÃĘĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞę Ħĉ ÊęÃàÎéıÃ ÊĉÄĎÑ äîĝ 

íƓƶȺá Ɲǆí ˤƙ ˖˻ơ ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǏƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˹ƕ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå Ɨ ˴70%  

 :ÄĪĝÄÑ Ħĉ ēÄòÍıÃģ ËÄęĤĖĂŜÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ ÓÄęßÃ
ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ 

 Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǏƼ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ǏƼ ƴƪ˦˯ǃå ˤƙ
 ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙ ˖˻ơ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå100 Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ñïå̠ǆ ˥ǆ %

 þƓƶǃå   èåāíǙå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓƬƓ˵ǃƓȺ ˤǋ˗ǆā
åā ɄǄ˯˳˸ǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ā Ü ƗƵ̇ ˴ǃå ɖƑƓƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˤ Ǆ˴ƙ

 Ɨ ˴ǈ100 ç̊ ǌƞå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå æǚ˟ ˥ǆ %
 ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ˙˻Ƽ˦˯ǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ˕ǄƕƓ˯ǃå

æǚˠǄǃ  NˤǄƶ˯ǃå Ɨƶ˯ǆ éå˗ơåā                                                 буЯЛϧЮϜ пТ           

: ÄÒĕÄÑĔĚĂĕÃ ċĤêÇ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ øÇã 

     ˸ǃå ßƓ˵ǈå ǏƼ ƴƪ˦˯ǃå ˕ǈƓḪ ˖˻ơ ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå ñïå˗3  ǏƼ ñïå˗ǆ2018  Ǐǃå ÿǙå ˕ǄƮāā27 Ɨƪï˗ǆ 

 çí̠˱ ˯˸ǃåā ç̠ǒ̠˱ǃå ƗƿƓɣǃåā Ɨ˴˸˵ǃå ƗƿƓɣǃå Ɇ˰ǆ Ɇ˸ƶǃå û˦ Ⱥ˴ ƓǌɣɁïā Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ǏƼ ç̠ǒ̠ƞ èƓ˶˶˳ ƙ ßƓ˵ǈå
Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ʸåï˚ǃå æ˦˶ǃåā Ü Ɨ ƞ˦ǃ˦ˮǃå èƓƙƓ ˹ǃåā Ü ǏưåïǙå ëǚ˶˯ƪåā 

 êÇ ËÄĪĕ¸Ç ÉãÃåĤĕÃ ÌęÄč  ÄĚđ:(çãÃàŜÃ) ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĞĒé ŊĆĕÃ ÊĪĞÇĲĕ ÊúĪ- 

π ˗˻ǃ Ǐǃå çßƓưǙå ˤˢǈ ˙˻ƺƙ 
π  ˔˴ơā ƗƿƓˠǃå í˦ḧǃ ƓǀƼ˦ƙƓǌƞ˦ǃå ǏƼ èƓ˲˯ƽǃå ˔˴ǈ çƓƵå̇ ǆā Ü ˥ɜǆå Ɠ˸ǄḪ Ɨ ʹ ˮˠǃå çßƓưǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå

Ɨ ƤƓ˹˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå 
π Ʉǀƪǚǃ çïå̇ ơ ýðƓƵ ƴưā 
π  ˥Ƶ ɊƑƓ˲ǃå ˣ˸ƪ ɆǀȻ Ǚ25  çïƓ ʸ ɊƑƓ˲ǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˷ƽɂā Ü ˤƪ ˥Ƶ12  øå̇ Ƽ ˤƛ ˤƪ5  ɊƑƓơ ˤƛ ˤƪ12 

 Ɏïå̇˲ǃå æƓ˴˯ǂǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ʕƪ 
π çïå̇ ˲ǃå ñƓɜƶǈå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ǐ˯ơ Ɨ˲ƙƓƽǃå ÿå˦ ǃǙå þå˗˳˯ƪƓȺ ǏƞïƓ˳ǃå ßǚˠǃå 
π üǚǌ˯ƪǙå ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ èƓˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ ǏƼ ß˗ˮǃå. 
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 Đĕáģ ÉãÃåĤĕÄÇ ÊčÄúĖĕ ÉàÙģ ÏÃàÚÎéÃ:- 
- Ü ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪá ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ 
- ǏƵ˦ǃå çíƓɂðā ˳˯ƪƓȺƗƽ ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃå þå˗ åǃ  çí˗˱˯˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå ƗƿƓˠ 
- ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪå çíƓɂðā 

ÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 
 Sustainable development responsive to different social groups 

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ˭ƽǄǃ ˔˻˱˯˴˸ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå 
    ˘ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˦ǋ ÜɆƽˠǃå Üçá̇ ˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ˭ƽǃå èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄƙā ˤǌƼ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ɏ

 èƓ˭ƽǃå ƗƼƓḧǃ Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ƗḪïƓ˵˸ǃå ̊ɂ̊ƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üó ƽ̇ǃå ˓ƼƓḧƙā çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā  ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā
 .èƓ˭ƽǃå ǉ˘ǋ ˥˻ɜ˸ƙā çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ  Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ 

    ˰˸Ȼ ā ǏǄƵ ̇˶ ǀ˯Ȼ Ǚ ̟ ơ˻ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓ˭ƽǃå ïåāíáā èƓƞƓ˯ơǙ ĄǙ˦˸Ƭ ̇˰ǂǕå þ˦ǌƽ˸ǃå ˃ɂ̇ƶ˯ǃå å̆ǋ Ɇ
ÜƓǌ˹˻ƶȺ Ɨ˭Ƽ 

      ˙˶ǆ Ɨɂâï Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå è˗ǂá2030  -  Ɨǃå˗ƶǃå" Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕå ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ú˗ǌǃå ǑƼ
 "ƗḪïƓ˵˸ǃåā Ǒƶ˸˯˱˸ǃå êƓǆ˗ǈǗåā- ˻Ƽ˦ƙ"  ǏǄƵ ÜĄƓƞƓ˯ơå ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǄǃ "Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ ̇

 ̇˶ ǆ Ɨɂâï ̞ƶưā Ɠ˸Ḫ .ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå Ɠǌ˯ǆ̠ǀǆ ǑƼ ǑƙƋɂā2030  Ǒ˯ǃå èƓǃǓåā úå̠ǋǕå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ
 ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆ̠ǃ Ɨ˸Ƶåí ƗǄǆƓƬ Ɨ˭˻ƕ ̇˻Ƽ˦ƙā Üʕǌǃ ɖƑǚǃå ó Ƽ̇ ̇˻Ƽ˦˯ƕ ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥˻ɜ˸˯ǃå ɖǀ˲ƙ ǑƼ

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ 
  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ï˗˱ƙ Ɠ˸Ḫ2018/2019- 2021/2022  ĄƓl˦ Ǆ˲ǆ ĄƓǆƓ˸˯ǋå Ǐǃāá ̠ƿ

ƗƿƓƵǙå ɏāî óƓ˳ƬǕåā Ɇƽɣǃå Üçá̇˸ǃå èƓƞƓ˯ơƓȺ 

 ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÊúÝ 

  ġÃ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÊúÝ Ìĕģ¹ ÊĪÈĖÍģ ÊčÄāįÃ ħģá ïÄÞíĭÃģ É¹äŜÃ ŋĒĚÎÇ vÄýĤÚĖę vÄęÄĚÎ
ĦĖĩ ÄĚđ ĔĊúĕÃ ËÄÕÄĪÎÙÃ:- 

 ĔĊúĕÃ 
π ýƓƽ˟Ǖå ˤ Ǆƶƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ʸ˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ. 
π Ɨùù˻˹˻ƶǃåā ƗùùǒíƓ˸ǃå ˚ùùƼå˦˲ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱˸Ⱥ ˤùù˻Ǆƶ˯ǃƓȺ ç̇ ù˻ùǀƽǃå ˙ƪǕå ßƓùù˹ƕá ûƓùù˲˯ǃå ɊùùɁï. 
π ǄƵ Ɇù˸ƶǃåùʕ˻Ǆƶ˯ǃå ˥ùƪ ǑƼ ýƓùƽ˟Ǖå í̠ùƵ ƴùǆ ̝ùƪƓ˹˯ƙ çï˦ù˶Ⱥ ĄƓù˻Ƽå̇ƺƞ ñïå̠ù˸ǃå ƴùɂð˦ƙ Ǐù.  
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π ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ˥˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå ç̇ ǋƓˡ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßƓù˵ǈã ǑƼ ƴùƪ˦˯ǃå. 
π ñïå˗˸ǃå ǑƼ ýƓƽ˟ǖǃ Ɨ ˲Ʈ ƗȻ˘ƺƙ ˙˻Ƽ˦ƙ. 
π å ˗ư Ʉ˹ƶǃå ï˦Ʈ ƗƼƓḪ Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ñïå˗˸ǃå ǑƼ ü˦Ǆƪ èƓǈā˗ǆ ˙ɂ˦ˠƙ˙˸˹˯ǃåā ýǚƺ˯ƪǙåā Ɇƽˠǃ. 
π ñïå˗˸ǃƓȺ Ɇƽˠǃå ƗȻƓ˸ơ ÿƓ˱Ǆǃ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃåā Ɨ ˹ƽǃå èåï˗ǀǃå Ɨɂ˦ǀƙ. 
π ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙ. 
π ɆƽˠǄǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙåā Ǒ˴ƽ˹ǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā ˥˻˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ˥˻˻˴ƽ˹ǃå ˥˻˻ƑƓ˶ƤǕå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ.  
π ǖǃ èå̇ ɜ˴ƶǆ Ɇ˸Ƶ˙˸˹˯ǃå þ˗Ƶā ˙ƤǓå Ɇˮǀ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå Ɇ˻Ʈ˦˯ǃ èåðƓƞǕå ýǚƤ ýƓƽ˟ 

ÊčÄāįÃ ħģá ïÄÞíĭÃ 
π ùʕùǌ˯ƿƓƵã ÷˦ùùǈ ̝ùù˴ơ ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓùùƽ˟Ǖå ̝ùùƪƓ˹ƙ Ɨƪï̠ǆ ý˦ Ƽ˶ ̊˻ǌ˱ƙ. 
π Ǒƪåï̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ʕǌ˱ǆíā ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓùùƽ˟Ǖå ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå ǏǄùùƵ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ùùɂï̠ƙ. 
π ǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤȻ˗ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ̠ǋƓƶ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƓȻå̊ǆ ƗƿƓƵǗå ɏāî æǚɣǃå Ơ˹ǆ ƗƮƓ˳ǃåā  ˥ǆ ßƓƽƵǗƓḪ

ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ɆƕƓǀǆā Ɨ ƪåï˗ǃå èƓƼā˙˶˸ǃåā þ˦ƪ̇ ǃå. 
π Ɨƪåï̠ǃå ɆǆƓƶ˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇˶ ǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî ˥ǆ æǚɣǄǃ ç̊ǌ˱ǆ Ǒǃà ̝ƪƓơ ç̊ǌƞá ̇˻Ƽ˦ƙ. 
π åā Ɨ ƪåï˗ǃå èƓƵƓǀǃå ǑƼ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ɆƑƓƪā ˙˻Ƽ˦ƙƗƿƓƵǗå Ɨ ʸ˦ǈ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ èƓ ˯ɜ˸ǃ 
π .˙˸˹˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆā ˙ƤǓå Ɇˮǀƙ ǏǄƵ ˖˲Ǆǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ü˦Ǆƪ èƓǈā˗ǆ ˙ɂ˦ˠƙ 

É¹äŜÃ 
π èƓ ˯ƽǃå ˤ Ǆƶƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ʸ˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ. 
π èƓ ˯ƽǄǃ ƗǀȻ˗Ʈ ñïå˗ǆ ßƓ˵ǈã ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå. 
π èƓ ˯ƽǃå èƓơ˦˸˟ā èƓƞƓ ˯ơå ˔ƪƓ˹ƙ èƓ˶˶˳ƙ ƗƼƓưã Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ. 
π Ɨ˭˟ Ɠ˳ǃå Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃ ̇ɜ˸ǃå êåā̊ǃå ïå̇ưƋȺ ÷˦˱ ǃ˹åā Ɏ̇ǀǃå ǑƼ ǑǃƓǋǖǃ Ɨy ƙ˦ èǚ˸ơ. 
π  ýƓɜƬá ƗƼƓḪ ˥ǆ Ɨ ǃƓƤ çƓ˯ƽǃåā çá̇ ˸Ǆǃ Ɨ˹ǆà Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ü˦Ǆƪ èƓǈā˗ǆ ˙ɂ˦ˠƙ

˚˻˻˸˯ǃåā çá̇ ˸ǃå ˗ư Ʉ˹ƶǃå. 
π ƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˚˻˻˸˯ǃå ƴ˹ǆā ó̇ ƽǃå ˓ƼƓḧƙ  ɍíƓ ǆ Ɠǌ˹˻˸˷ƙ çƓƵå̇ ˸ǃ Ɨ ˸ Ǆ.  
π Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ Ɠǌ˯ǒƓ˸ơā çá̇ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ʸ˦ƙ èåßƓǀǃ ˗ǀƵ. 
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 ÊĚāÄĞĕÃ ĥĤĎĕÃSOFT POWER 
 ƏƑƻǁƑȸ ìˤƴƗ Ǐ˭ǁä ƕ ǆĀƑƴ˭ǁä çƑƽǘƴǁä ˣǄ çƑɚ ƪ ƕǄƑƽâ Ʋ ˯˳˭ǁ ˘ƺäˤƟ ɔǂƢ ǍǂƳ æî˕ƾǁä Ǐǉ ÛƑǊƺä̠ ˝à ǍǂƳ æ˕

Ǉ̠ ˹Ʒ ˣƳ ù˗˞ǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ ɂǂ˭˱Ɨ ˕ƽ Ǐ˭ǁäĀ ù˗˝ Ʉḥǁ ƕ ˬ˲˷ǁä ƲƺƑ˷˶ǁä Āà ˒ƨƑɚ˶ǁä ˗˹ǐƑƴǄ ˣƳ ˗ˠ˷ǁä ù˗˴ȸ   ˣǄ
ƕƽǘƳ ƑǊǆâ .ùä̠ ˝Ǔä win-win  ƕ ǂḥǁä îƑƙǑä Ǐƺ Ʋ ˶˯ǂǁ æ̠ ƺĀ ƛ˭˷ǐ Ǐ˶ǂƨ úƑ ƨ Ǐƺ ˗ˮǀà Āà ˣ˹ƺ˗˝ ˣ˹Ɠ

ǈ˷Ƴ ƕ˶ƜƑ˷ǁä. 
ÊĚāÄĞĕÃ ÉĤĎĕÃ ÿÃĤĝ¹ 

π ßÄòÎčıÃ :˘ǃå ˦ǋā ƗɂïƓ˱˯ǃå ɆǂƓǌǃå ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ɏ
ûå˦ƪǕå ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ɆǂƓ ǌǃåā. 

π ĘĪĖĂÎĕÃ  : ā èƓ ˴˹˱ǃå ˞ƶȺ ü̇ ˯˵Ȼ Ɠǆ˗˹Ƶ Ǒǋ
ǂ˥Ɠǆá ǑƼ Ɏ̇ƤǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå. 

π ÉãÄöŚÃ :ƼƓǀ˰ǃå ˙˻ƛƋƙ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋā Ɇ˰ǆ Ǒ
Ɨ ǆǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ɆƑƓƪā. 

π ËÃàāÄêŜÃ ÊĪÕãÄśÃ : ˤƵí ýǚƤ ˥ǆ ˤ˯ƙ Ǒǋā
 Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ɆǂƓ ǌǃå ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ Ɨ ǆƓ˹ǃå íǚ ǃå

èƋ˵˹˸ǃåā. 
π ÊĂĚêĕÃ :ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ǑƼ Ɨǃāí ɆḪ Ɠǌƕ ˙ǌ˯˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƶ˸˴ǃå Ǒǋā. 
π ÉßÄĪĎĕÃ ÊĪęĤĒŚÃ :ýā˗ǃå Ɨɂâï ˥ǆ çíƓ ʿǃå Ɨ ʼƓƽƬ ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃåā  Ɏ̇ƤǕå. 
π ÊĪéÄęĤĖÇàĕÃ :ƓǌƙƓƿǚƵā ʕǌƙåïƓǌǆ ʕǌǃ ˥ǒ̆ǃå ÿ˦ƪ˻Ɠǆ˦Ǆƕ̠ǃå. 
π ËÄêé¼ŜÃ :Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃƓȺ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǏǄƵ ̇˻ƛƋ˯ǃå 

ÊĚāÄĞĕÃ ÉĤĎĖĕ ËÄęĤĎę äòę ĐĖœ Ĕġ̬  

ç˦ǀǃå èƓǆ˦ǀǆ ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˣǄ˸ƙ ˙˶ǆ .ˤƶǈ ƗȺƓƞǗå  ǑƼ ç˗ǒ˗Ƭ çïƓǌǆ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ƗƪïƓ˸ǆ ˥ḧǃ ÜƗ˸ƵƓ˹ǃå
.èƓǆ˦ǀ˸ǃå ǉ˘ǋ þå˗˳˯ƪå 

Þ˙˶ǆ ǑƼ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ïíƓ˶ǆ ˤǋá ÿîã Ǒǋ Ɠ˸Ƽ . 
Á ÜĩãÄÎĕÃ ƣɂïƓƙ ̞ƶ˹Ʈ ƗǄɂ˦˟ ĄǙƓƞá ÿƎƼ ̇˶ ǆ ǑƼā Ü̇˵ ǃå ˥ǆ ̠ơåā Ɇ˻ƞ ƴ˹Ʈ ˥ǆ ̨ ǃ ƣɂïƓ˯ǃå Ü

 āá ƗǈƓǆā̇ǃå/ƗǈƓǈ˦˻ǃå āá Ɨǈ˦Ƶ̇ƽǃå ƗǄơ̇˸ǃåā ǑƼ ßå˦ƪ ÜǊǄƵ Ąǚǃí ǉïƓƛà ýå̊ƙ Ɠǆ ɏ̆ǃå ̠Ǆˮǃå å̆ǋ
 Ɨ ǆǚƪǗå .˙˶˸ǃ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå èƓǆ˦ǀǆ ˤǋá ˗ơá ƓǋïƓƛàā ˙˶ǆ ƣɂïƓƙ ˙ˮ˯ƶɂā .˖ǒ˗˲ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ āá 

https://www.almrsal.com/post/984575
https://www.almrsal.com/post/984575
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Á ĀčĤŜÃ ˦ǋā Üʕǋí˦ƞ˦ǃ ɖƕƓƪ ˦ǋ ǉāïƓ˯˳Ȼ ʕǃā ÿ˦ɂ̇˶ ǃ˸å Ǌƶ˹˶ Ȼ ʕǃ ÜǏǃƓƶƙ Ȱ ˥ǆ Ɨˀ ̇˶ ǆ ƴƿ˦ǆ Ü
 Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ˤǌƪá

 ..ˤǌ˯ƼƓǀƛā ˤǌƙïƓ˷ơ
 ÿåāǕå ÿà ˗ǀƼ ˣǃî ƴǆā
 ˗ơå˦Ḫ ƴƿ˦˸ǃå þå˗˳˯ƪǙ

å ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ç˦ǀǃ
 üƓ˹ǋ ˕˴ ǄƼ ÜƗ˸ƵƓ˹ǃå
 ƴƿ˦˸ǃå å˘ǌƕ ƴ˯˸˯ƙ Ɨǃāí

 ƓɂïƓ˱ƙ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå
 ǑƼ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪ˦˻ƞā

˗ƶȺ ǉïƓ˸˰˯ƪå ǑƼ ÷̇ ˮǈ ˤǃ ɏíƓǆ ˙˻ƹ ýƓ˸ƪáï å˘ǋ .ǊǄḪ ˤǃƓƶǃå. 
Á ěĤĞĊĕÃģ ÊĉÄĎÒĕÃ ǑƼā .ˤǃƓƶǃå ǑƼ èƓƵƓ˸˱ǃåā ýā˗Ǆǃ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ïíƓ˶ǆ ˤǋá ˥ǆ ƗƼƓǀ˰ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ü

 ˦ ƕ ƗƼƓǀ˰Ǆǃ Ɨ˸ǌǆ ïíƓ˶ǆ ˗ƞ˦ƙ ˙˶ǆ ǑǆǚƪǗå ˥ǒ˗ǃå Ɠǌ˹ǆ ǊǄḪ ˤǃƓƶǄǃ Ɇ˷Ƽá çï˦Ʈ þ˗ǀƙ ÿá Ɠǌƶƪ
 .ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯å ÿ˦ƽ˹ǃåā ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃåā Ɠ˸˹˻˴ǃå ÿ˦Ƽ˹ā Ǒ˲ ˴˸ǃå ˥ǒ̠ǃåā 

π  āá Ɠǌ˯˻˸˹ƙ ̇˶ ǆ ƴɣ ˯˴ƙ Ǒ˭˻ ǃˮå ÷˦˹ ǃ˯åā ƗưƓɂ̇ǃå æƓƶǃǕå Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ïíƓ˶ǆ ̇˶ ǆ Ɏ̠ǃ ̠ƞ˦ƙā
 ƴǆ ɆǆƓḧ˯ƙ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ˥ǆ Ɨƽ ǃ˦ƙ ßƓ˹ƕ ǑƼ þƓǌƪǘǃ ƓǋßƓ ơã ˥ǆǕå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ç˦ǀǃå èå̇ ˻ƺ˯ǆ Ɨ ʿȺ

.˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗˀƓƼï Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼïā Ɨ˴ƼƓ˹˯ǃå èåï̠ǀǃå ̊ɂ̊ƶƙā ÜǑǆ˦ǀǃå 
ÊĚāÄĞĕÃ ÉĤĎĕÃ çÄĪč ĜĒŨ ĈĪđ 

 ǏǄƵ Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒǋā Ɨ ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǄǃ ˛ ǒƓǀǆ Ɨƛǚƛ ˙Ƽ˦˯ǒ Ü ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ˙Ƭ˓˸ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ƴ ˸˱˯ǃ
ǃʕƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ: 
- ðƑ ʽǄ äƕƻǁǓ : ǑƼ Ü Ɠǋíïå˦ǆ ĄƓ˷Ȼáā ƓǌǃƓ˸Ƶáā Ɠǌˮǋå˦ǆā Ɠǆ ̠Ǆƕ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ƗƵåîã ʕƙ åîã

Ɨ˸ƵƓ˹ǃå Ɠǌƙ˦ƿ ˤƵí ˤ˯˻ƪ ˥˻˲ǃå å˘ǋ. 
- ðƑ ʽǄ ƕƴ˶˲ǁä : ǑƼ ƗƕƓ˱Ȼɀā Ɨɂ˦ƿ Ɠǌ˯ƶ˸ƪ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ü ̇ƺ˻Ǆǃ çā̠ƿā ƗȺå̆ƞ Ɨǃā̠ǃå Ơ˶ ƙ Ǐ˯ơ

ˤǃƓƶǃå. 
- ðƑ ʽǄ ˗˹ƙƉ˭ǁä :ƛƋ˯ǃåā ï˦˷˲Ǆǃ ˙ƬƓ ǆ ñƓ ʿǆ ǊǃǚƤ ˥ǆ ɏ̆ǃåā Ɏ̇ƤǕå ÿå̠Ǆˮǃå ǑƼ ̠ǄˮǄǃ ï˦˶ ˯˸ǃå ̇˻

 Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ̞ǈƓḪ åîã Ɠǆ āá Ü ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ɆƶƽǃƓȺ þ˦ǀƙ Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ̞ǈƓḪ åîã Ɠǆ ʕǀ˻ƙ ˥ɜ˸Ȼ
çí˗˲ǆ Ɨ ʼƓǀƛ èƓǋƓ˱ƙá āá Ɨ˹˻ƶǆ ˥ǂƓǆá ǏǄƵ ç̇ ˶˯ǀǆ ýā˗ǃå ˞ƶ ǃ 
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ĚāÄĞĕÃ ÉĤĎĕÃ ÓÃãßÃ ĦĖā ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ėĤĎÍģ:ÐĪÙ ÄĢÎúÝ Ħĉ Ê- 
- Ɨ ˸ ǄƿǙåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ˥ǒ˗Ƽå˦Ǆǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗơƓƙƓȺ Ɨˠ˵ǈǙåā èƓǆ˗˳ǃå ÷Ɠˠƿ þ˦ǀȻ   
-  Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå Ơ˹˸ǃå ƗơƓƙå ʕ˯ǒ ƗƞïƓ˳ǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ 
- . ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ƝǋƓ˹ǆ ǏƼ ǏƑƓ˸ǃå ˥ǆǙåā Ǐǆ˦ǀǃå ˥ǆǙƓȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃå êåïíå ˤ˯ǒ 
- ǃå ƗƿƓ Ǆǃå ƴƼ̇ ǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃåñïå˗˸ǃå ˘˻ǆǚ˯ǃ Ɨ ǈ˗ˮ 
- ǑɁ̇ ƶǃå íƓ ˮǆ˦ǃǙå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 
- Ɨ ʸƓ˸˱ǃå æƓƶǃǚǃ ( èƓ˹ƕ / ˥˻˹ƕ ) ñïå˗˸Ǆǃ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Ɨǃ˦ˠȺ 
-  Ćɖƙïåā á̇ƿå ïƓƶƬ ̞ ƙ˲ çßå̇ǀǄǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å 
- ƗɁ̇ƶǃå èåïƓǆǗå Ǌǃāí ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ǑɁ̇ƶǃå çßå̇ǀǃå ɏ̠ ƙ˲ ƗǀȺƓ˴ǆ 
- Ɨ ʽ ˶ǃå çßå̇ ǀǃå ÿƓƪ̇ Ƽ ƗǀȺƓ˴ǆ 
- èƓǀȺƓ˴ǆ ˤ ˢ˹ƙ Ǒ˸ Ǆƶƙ̇ ƙ˦˻ˮ˸ǂ)-Ɨ ˹Ƽ Ɨ Ɂ̇ ƙ- Ɨ ʿ ƪ˦ǆ Ɨ Ɂ̇ ƙĲ  Ɨ ˹ǒí Ɨ Ɂ̇ ƙĲƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå) 
- æǚˠǃå ñ˦ƽǈ ǑƼ ƗǄ˻ƮǕå Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå  ˤù˻ǀǃå ßƓ ơã ˥˸˷˯ƙ Ɨ ʽ ʿ˰ƙ èå̇ ḧùù˴ƶǆ ˘˻ƽ˹ƙ) 
- ɆƑƓùùùƪ˦ǃå Ǐ˯ùù˵Ⱥ ˤǌ˸Ƶí ˖˲ ǃ ɆƤ˗ǃå Ǒˠƪ˦˯ǆā ßå̇ ǀƽǃå æǚˠǄǃ ˙˶ơ 
-  Ɨɂā˗˻ǃå ú̇ ˲ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɇ˸Ƶ òïā 
- ˸˹ ƙ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ 
-  ʕ˸ǌǃå Ɏā̆ǃ ƗḪ̇˲ǃåā Ɨɂ̇˶ ǃåā Ɨ́˸˴ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ˸ ƙ˹ 
-  ˤǋ̇ ƪåā æǚˠǄǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåā˗ǈ 
- Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǀȺƓ˴˸ǃåā Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
- ƗƶƼƓǈ ßƓ Ƭá ýƓƽ˟Ǖå êƓ˯ǈǙ Ɨ ˹Ƽ òïāā èƓƵā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ 
- Ɨ ˹ƽǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ô̇ ƶǃ ôïƓƶǆ 
-  ƗǀȺƓ˴ǆ ǏƵƓ˸˱ǃå ú̊ ƶǃå- ǏƵƓ˸˱ǃå ßƓ˹ƺǃå ƗǀȺƓ˴ǆ 
- ßƓ˹ƺǃåā ú̊ ƶǃå ǑƼ ˔ǋå˦˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǆ 
- Ɨ ʿ ƪ˦˸ǃå Ɨǃ˦ƽˠǃå ƗǀȺƓ˴ǆ  
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 ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåĤĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ øÇã
ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġıÄÇ ŉĊĕÃ kĕ 

 ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĖĕ ÊĕģàĕÃ ÊúÝģ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇ E
ÊĪĞùĤĕÃ  äòę Êĩ»ã2030 N  ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ ģ

ÊĪšıÃ2030 C 
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øÇã Ã ÊúśÃ ÊĪÖĪÍÃņéıÉãÃåĤĕ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÇÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġıÄ 

E  äòę Êĩ»ã ÊĪĞùĤĕÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĖĕ ÊĕģàĕÃ ÊúÝģ ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝäÇ2030  ģNÊúÝ 
ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊĪšıÃ2030 C 

   vıģÃ- :  æĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ 
  ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ ËÄĩÄĆĕÃ:- 
4-1 ǃåā èƓ ˯ƽǃå ƴ ˸ƞ ƴ˯˸˯ǒ ÿá ÿƓ˸ư Ü̠ù˻ƞā Ʉù˶ǆ˹ā ǑǈƓù˱ǆ ɏ˦ǈƓƛā ǑƑå̠˯ƕå ʕǄƶ˯ƕ ÿƓ˯ƽ

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗǃƓƶƼā Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ƝƑƓ˯ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆĎČďČ. 
4-2  ƗùùǄơ̇ ǆ ǑƼ ƗùùǒƓƵ̇ ǃåā ßƓù˸˹ǃå ˥ùǆ ç˗ù˻ƞ Ɨù˻Ƶ˦ǈ ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå ó̇ ùƼ ÿƓ ˯ƽǃåā èƓ ˯ƽǃå ƴ ˸˱ǃ ëƓ˯ƙ ÿá ÿƓ˸ư

Ǚå Ɇùùˮƿ ˤ ùùǄƶ˯ǃåā ç̇ ùùɜ ˸ǃå Ɨùùǃ˦ƽˠǃåƶ˯Ǆǃ ˥ɂ̊ ǋƓùùƞ å˦ùùǈ˦ɜȻ Ǐ˯ùùơ ǑƑå˗ùù˯ƕ þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ ùùǄĎČďČ. 
4-6  ā çßå̇ǀǃƓȺ Üßå˦ùƪ ̠ùơ ǏùǄƵ ßƓù˴ǈā ĄǙƓƞï ÜïƓḧǃå ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴ǈā æƓ˵ǃå ƴ˸ƞ ʕǄǒ ÿá ÿƓ˸ư æƓ˴˲ǃåā ƗȺƓ˯ḧǃå

 þƓƵ ý˦Ǆ˲ȺĎČďČ. 
4-ù˻˱˹˴ ǃå ˥ù˻ƕ ûā̇ùƽǃå ǑùƵå̇ƙ Ǒ˯ùǃå Ɨù˻˸Ǆƶ˯ǃå ɖùƼå̇˸ǃå ßƓù˹ƕ á Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ɖƼå̇˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴùƼïā ÜýƓùƽ˟Ǖåā ÜƗùƿƓƵǗåā Ü˥

.ƴ ˸˱Ǆǃ ƗǄǆƓùƬā Ʉù˹ƶǃå ˥ùǆ Ɨù˻ǃƓƤā Ɨùǈ˦ǆƋǆā ƗùǃƓƶƼ Ɨù˻˸ Ǆƶƙ Ɨ˭˻ƕ Ɨ˭˻ǌƙā Ɨ˸ƑƓǀǃå  

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ  

ıÃ ćàŝÃÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņé:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

ÉãÃåĤĖĕ ēģıÃ èĪÁäĕÃ ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ : æĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ 

 ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:- 

м. ÄġæĪĢŐģ ĘĖĂÎĖĕ ĜđÄęÃ ŊĉĤÍ ıÃ ÊÂĪġ ÔęÄĝäÇ )(ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĞÇ 
н. ĘĖĂÎĕÃ ĔÁÄéģģ ãßÄòę ŊĉĤÍ 
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3. ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ĔĪĆîÍģ ÉãÃßÃģ ŊĉĤÍ- ÊĩâĆÎĕÃ ÊÙÄÍÃ)- ēÄĚāıÃ ÉßÄĩã- ÊúîĝıÃ ÊÙÄÍ½- ËÃQÃäÕıÃ
( Äĝģäđ çģŊĊĕ ÊĩåÃņÙıÃ  

п. ÔęÄĝäÇ  (ÊĪęıÃ ĤŬ ÊęÄĂĕÃ ÊÂĪġıÃ) ÊĪęıÃ Ĥş- ãÄÈĒĕÃ ĘĪĖĂÎĕ ĦĚĪĖčıÃ æđäŜÃ(. 
ĕÃ ÔęÄĝŃĕÃēģıÃ èĪÁä:-  æĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ½ 

ŃĕÃĝ ĦāäĊĕÃ ÔęÄ:ēģıÃ-ÄġæĪĢŐģ ĘĖĂÎĖĕ ĜđÄęÃ ŊĉĤÍ (ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĞÇıÃ ÊÂĪġ ÔęÄĝäÇ ) 

ËÄāģäîŜÃÊúîĝıÃ/  ÊĉàĢÎêŜÃ:"- 
π  ˚˻ǌ˱ƙā ßƓ˵ǈå ) í˗Ƶ15Ⱥ ñïå˗ǆā Ɇ˶Ƽ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵåā ßƓ˵ǈå   Ɠǌ˹ǆ  ˗ǒ˗ƞ Ɇ˶Ƽ Ʉǃå ( ̇˰ǂǕå Ɏ̇ǀǃƓ

ƓƞƓ ˯ơå  Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơā. 
π Ɠǋ̊ ˻ǌ˱ƙā ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂ̇ ǃ ç˗ǒ˗ƞ èƓƵƓƿ ƗơƓƙå. 
π ǃåā Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ñïå˗ǆ ëƓ˯˯ƼåǑƶ˸˯˱˸ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ ˥˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃå ûƓ˲.{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå} 
π  Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨǆ˦Ƶ̠ ǃ˸å Ɨɣ ǃ˴å èƓƿƓƵǙå Ɏā̆ǃ  Ɨ˱ǆå̠ǃå ñïå̠ǆ ̇˻Ƽ˦ƙ. {÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå}. 

ŊĆĕÃ ÊĪĞÇĲĕ ÊúĪêÇ ËÄĪĕ¸Ç ÉãÃåĤĕÃ ÌęÄč ÐĪÙ: Ħġģ (çãÃàŜÃ) ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĞĒé - 

π ˗˻ǃ Ǐǃå çßƓưǙå ˤˢǈ ˙˻ƺƙ 
π èƓǌƞ˦ǃå ǏƼ èƓ˲˯ƽǃå ˔˴ǈ çƓƵå̇ ǆā Ü ˥ɜǆå Ɠ˸ǄḪ Ɨ ʹ ˮˠǃå çßƓưǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå  ƗƿƓˠǃå í˦ḧǃ ƓǀƼā

Ɨ ƤƓ˹˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˔˴ơā 
π Ʉǀƪǚǃ çïå̇ ơ ýðƓƵ ƴưā 
π  ˥Ƶ ɊƑƓ˲ǃå ˣ˸ƪ ɆǀȻ Ǚ25  ˥Ƶ çïƓ ʸ ɊƑƓ˲ǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˷ƽɂā Ü ˤƪ12 ƛ ˤƪ øå̇ Ƽ ˤ5  ɊƑƓơ ˤƛ ˤƪ12 

 Ɏïå̇˲ǃå æƓ˴˯ǂǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ʕƪ 
π çïå̇ ˲ǃå ñƓɜƶǈå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ǐ˯ơ Ɨ˲ƙƓƽǃå ÿå˦ ǃǙå þå˗˳˯ƪƓȺ ǏƞïƓ˳ǃå ßǚˠǃå 
π  ß˗ˮǃå˯ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ èƓˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ ǏƼ˗˻Ƭ̇ üǚǌ˯ƪǙå 

ÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

ĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ÊúÝ Ìĕģ¹ ÊĪÈĖÍģ ÊčÄāįÃ ħģá ïÄÞíĭÃģ É¹äŜÃ ŋĒĚÎÇ vÄýĤÚĖę vÄęÄĚÎġÃ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎ
ĦĖĩ ÄĚđ ĔĊúĕÃ ËÄÕÄĪÎÙÃ:- 
ÊčÄāįÃ ħģá ïÄÞíĭÃ 

π ùʕùǌ˯ƿƓƵã ÷˦ùùǈ ̝ùù˴ơ ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓùùƽ˟Ǖå ̝ùùƪƓ˹ƙ Ɨƪï̠ǆ ý˦ Ƽ˶ ̊˻ǌ˱ƙ. 
π ǑƼ ʕǌ˱ǆíā ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓùùƽ˟Ǖå ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå ǏǄùùƵ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ùùɂï̠ƙ Ǒƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå. 
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π Ɨƪåï̠ǃå ɆǆƓƶ˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇˶ ǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî ˥ǆ æǚɣǄǃ ç̊ǌ˱ǆ Ǒǃà ̝ƪƓơ ç̊ǌƞá ̇˻Ƽ˦ƙ. 
π ƗƿƓƵǗå Ɨ ʸ˦ǈ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ èƓ ˯ɜ˸ǃåā Ɨ ƪåï˗ǃå èƓƵƓǀǃå ǑƼ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ɆƑƓƪā ˙˻Ƽ˦ƙ 
π .˙˸˹˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆā ˙ƤǓå Ɇˮǀƙ ǏǄƵ ˖˲Ǆǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ü˦Ǆƪ èƓǈā˗ǆ ˙ɂ˦ˠƙ 
Ã ĔĊúĕ 

π ùɁïƗùù˻˹˻ƶǃåā ƗùùǒíƓ˸ǃå ˚ùùƼå˦˲ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱˸Ⱥ ˤùù˻Ǆƶ˯ǃƓȺ ç̇ ù˻ùǀƽǃå ˙ƪǕå ßƓùù˹ƕá ûƓùù˲˯ǃå Ɋù. 
π ùʕ˻Ǆƶ˯ǃå ˥ùƪ ǑƼ ýƓùƽ˟Ǖå í̠ùƵ ƴùǆ ̝ùƪƓ˹˯ƙ çï˦ù˶Ⱥ ĄƓù˻Ƽå̇ƺƞ ñïå̠ù˸ǃå ƴùɂð˦ƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃå.  
π ˥ǆ ˥˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå ç̇ ǋƓˡ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßƓù˵ǈã ǑƼ ƴùƪ˦˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå. 
π ñïå˗˸ǃå ǑƼ ýƓƽ˟ǖǃ Ɨ ˲Ʈ ƗȻ˘ƺƙ ˙˻Ƽ˦ƙ... 
π ˙˸˹˯ǃå þ˗Ƶā ˙ƤǓå Ɇˮǀ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå Ɇ˻Ʈ˦˯ǃ èåðƓƞǕå ýǚƤ ýƓƽ˟ǖǃ èå̇ ɜ˴ƶǆ Ɇ˸Ƶ 

: ĦĝÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- ĘĖĂÎĕÃ ĔÁÄéģģ ãßÄòę ŊĉĤÍ 
/ ËÄāģäîŜÃÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:-  
π ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ) Ɇơå̇ ˸ǃ ˔˯ḧǃå ƗƵƓ ˟ā ˙˻Ƽ˦ƙ-  ǏƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃåĲ  Ɏíå˗ƵǙå ˤ Ǆƶ˯ǃåĲ  Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå

Ǐ˹ƽǃå- ǏɁ̇ ƶǃå Ɋ˳ǃå(. 
ÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ:- 

π Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˔˯Ḫ ˗ɂï˦ƙā ƗƵƓ ˟ā ˙˻Ƽ˦ƙ 
π ƴ˸˴ǃå úƓƶưā ˤ˶ǃå ˔˯Ḫ ˗ɂï˦ƙā ƗƵƓ ˟ā ˙˻Ƽ˦ƙ 
π ˥˻Ƽ˦ƽɜ˸ǃå ˔˯Ḫ ˗ɂï˦ƙā ƗƵƓ ˟ā ˙˻Ƽ˦ƙ 
π ˟ā ˙˻Ƽ˦ƙǑƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔˯Ḫ ˗ɂï˦ƙā ƗƵƓ 

: ÐĕÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ĔĪĆîÍģ ÉãÃßÃģ ŊĉĤÍ- ÊĩâĆÎĕÃ ÊÙÄÍÃ)- (ēÄĚāıÃ ÉßÄĩã 

/ ËÄāģäîŜÃ: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ- 

π Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå) ñïå˗˸ǃå ƗȻ˘ƺƙ- ƗȻíå˗ƵǙå-ǊƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåƗɂ˦ǈƓ˰ǃå-Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå-  Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗ǆ
 ̇ ǃåƗ ưƓɂ-  Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ñïå̠ǆ ˞ ƶȺ- Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ˞ƶȺ(. {÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå}. 
π ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ æ̇ ˴˯ǃå ý˗ƶǆ ôƓƽ˳ǈå . 
π çïåðā) Ɨ˱˯˹˸ǃå Ɨƪï˗˸Ǆǃ ôïƓƶǆ ˤ ˢ˹ƙ-Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ- çïåíåĲ( Ɨƪï˗ǆ. {Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨ˱˯˹˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃå èƓƵā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ. {÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå}. 

 ÊĪĚĞÎĕÃÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ:- 
π ƗƮ Ɠ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗˸ǃ ƗȻ˘ƺ˯ǃå  Ɨ ˴˹ƕ100 % 
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π  ˙˻Ƽ˦ƙ ƗȻ˘ƺ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙǃǏƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸  Ɨ ˴˹ƕ100% 
π ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂ̇ ǃ ƗȻ˘ƺ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ  Ɨ ˴˹ƕ100% 
π ǏƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ ƗȻ˘ƺ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ  Ɨ ˴˹ƕ100% 

-ĪĖĚĂĕÃ ĔĪĆîÍģ ÉãÃßÃģ ŊĉĤÍÊĪĚĪĖĂÎĕÃ Ê ÊúîĝıÃ ÊÙÄÍÃ).( 
/ ËÄāģäîŜÃÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 

π ñïå˗˸ǃå ˘˻ǆǚ˯ǃ Ɨ ǈ˗ˮǃå ƗƿƓ Ǆǃå ƴƼ̇ ǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå 
π ǑɁ̇ ƶǃå íƓ ˮǆ˦ǃǙå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 
π Ɨ ʸƓ˸˱ǃå æƓƶǃǚǃ ( èƓ˹ƕ / ˥˻˹ƕ ) ñïå˗˸Ǆǃ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Ɨǃ˦ˠȺ 
π  Ćɖƙïåā á̇ƿå ïƓƶƬ ̞ ƙ˲ çßå̇ǀǄǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å 
π å ɏ˗˲ƙ ƗǀȺƓ˴ǆƗɁ̇ƶǃå èåïƓǆǗå Ǌǃāí ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ǑɁ̇ƶǃå çßå̇ǀǃ 
π Ɨ ʽ ˶ǃå çßå̇ ǀǃå ÿƓƪ̇ Ƽ ƗǀȺƓ˴ǆ 
π Ǒ˸ Ǆƶƙ̇ ƙ˦˻ˮ˸ǂ) èƓǀȺƓ˴ǆ ˤ ˢ˹ƙ-Ɨ ˹Ƽ Ɨ Ɂ̇ ƙ- Ɨ ʿ ƪ˦ǆ Ɨ Ɂ̇ ƙĲ  Ɨ ˹ǒí Ɨ Ɂ̇ ƙĲƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå( 
π æǚˠǃå ñ˦ƽǈ ǑƼ ƗǄ˻ƮǕå Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå  ˤù˻ǀǃå ßƓ ơã ˥˸˷˯ƙ Ɨ ʽ ʿ˰ƙ èå̇ ḧùù˴ƶǆ ˘˻ƽ˹ƙ( 

ĎĕÃ ċĲù½ ÉãßÄÈęÊĚāÄĞĕÃ ĥĤ 
π ɆƑƓùùùƪ˦ǃå Ǐ˯ùù˵Ⱥ ˤǌ˸Ƶí ˖˲ ǃ ɆƤ˗ǃå Ǒˠƪ˦˯ǆā ßå̇ ǀƽǃå æǚˠǄǃ ˙˶ơ 
π (˚ǂå̇ ˸ǃå) Ɨɂā˗˻ǃå ú̇ ˲ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɇ˸Ƶ òïā 
π (˚ǂå̇ ˸ǃå) Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ 
π (̊ǂå̇˸ǃå) ʕ˸ǌǃå Ɏā̆ǃ ƗḪ̇˲ǃåā Ɨɂ̇˶ ǃåā Ɨ́˸˴ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ˸ ƙ˹ 
π ǂå̇ ˸ǃå) ˤǋ̇ ƪåā æǚˠǄǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåā˗ǈ(˚ 
π (˚ǂå̇ ˸ǃå) Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǀȺƓ˴˸ǃåā Ǐ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
π ƗƶƼƓǈ ßƓ Ƭá ýƓƽ˟Ǖå êƓ˯ǈǙ Ɨ ˹Ƽ òïāā èƓƵā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ 
π Ɨ ˹ƽǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ô̇ ƶǃ ôïƓƶǆ 
π ǏƵƓ˸˱ǃå ú̊ ƶǃå ƗǀȺƓ˴ǆ - ǏƵƓ˸˱ǃå ßƓ˹ƺǃå ƗǀȺƓ˴ǆ 
π ßƓ˹ƺǃåā ú̊ ƶǃå ǑƼ ˔ǋå˦˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǆ 
π ʿ ƪ˦˸ǃå Ɨǃ˦ƽˠǃå ƗǀȺƓ˴ǆƗ 
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" ÊĝÄŦã" ĥßÄĪč ÔęÄĝäÇ ħãĤĢĚřÃ èĪÁã ÊęÄÞĉ ÊĞĩäč ÊĩÄāã Ìő ËÄĪÎĊĕÃ ËÃãÄĢę ÊĪĚĞÎĕ 
π Ɨ ưƓɂï èåßƓǀǃ ā Ɨ ưƓɂï èƓǀȺƓ˴ǆ 
π Ɨ ǈƓɜ˴ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èåā˗ǈ -Ɨ ʸ˦ƙ ɆƼå˦ƿ 
π Ɨ ˹ƽǃå ôïƓƶǆ -èƓ ˯ɜ˸Ǆǃ ƗǈƓ˲ɂï ƗǀȺƓ˴ǆ 
π ˵ḧ˯ƪǙå ˚ǂå̇ ˸ǃƓȺ èƓ ˯ƽǄǃ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕƗ ʼƓ 
π Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪǙå ˚ǂå̇ ˸ǃƓȺ ú̇ ˲ǃå ˞ƶȺ èƓ ˯ƽǃå ˤ Ǆƶƙ 
π  çá̇ ˸ǃå ïāí ˥Ƶ Ɨ ơ̇ ˴ǆ -ƗƼƓ˲Ʈ ô̇ ƶǆ 

ÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 
π Ɏ˗˲˯ǃå æǚˠǃ çßå̇ ǀǃå ÿƓƪ̇ Ƽā Ɨ ˯ɜ˸ǃå þ˦˱ǈ ç̇ ˲ǃå çßå̇ ǀǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗǀȺƓ˴˸ǃå 
π ßå̠ǌ˵ǃå ßƓ˹ƕáā þƓ˯ǒǕåā ʕ˸ǌǃå Ɏā̆ǃ èǚơï 
π Ɠ˴ǆ(ɆǆǕåāï˦˹ǃå) ɏ˗˲˯ǃå æǚˠǃ çßå̇ ǀǃå ÿƓƪ̇ Ƽ ƗǀȺ 
π Ɲǆ˗ǃåā ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïå˗ǆ æǚˠǃ Ɨɂï˦ǌ˸ƞ èǙ˦ ˠȺ. 

ÊŨäđ ÉÄĪÙ ÉãßÄÈę 
π  Ɏ˗ǃ ǏƼƓǀ˰ǃåā Ǐƶ˸˯˱˸ǃåā Ǒ˭˻ˮǃå ǏƵ˦ǃå Ɨ ˸˹ƙ ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗƼƓ˲˶ǃåā ƗƵåîǗå èƓǀȺƓ˴ǆ

æǚˠǃå 
π å˦˵ǃå ˥˻ɂ̊ ˯ǃ ˤǌ˻˸Ǆƶǆ úå̇ ƬƎȺ ˘˻ǆǚ˯Ǆǃ èƓǀȺƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ.ƓǌǄ˻˸˱ƙā ÷ï 
π Ɨɂā˗ǒ èǙ˦ ƺ˵ǆ ôïƓƶǆā Ɨ ˹Ƽ ôïƓƶǆ íå˗Ƶã 
π Ɨ ˹ƽǃå ýƓƺƬǙ òïāā Ɨ ˹ƽǃå ýƓƺƬǙåā ôïƓƶ˸ǃå ƗǆƓƿɀā Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙā ç̇ ˮƶǆ èƓơ˦Ǆƕ èƓɂïå˗˱ǃå ˤƪï 
π çïíƓ˸ǃå Ɏ̇ǀȺ ýƓ˸ƵǙå çíƓɂï 
π  þƓs˹ƕ Ɨ˸Ǆƶǃå æïƓ˱˯Ǆǃ ̝ƑƓǀ˲Ⱥ Ɠǋíå̠ǆɀā Ɏ̇ǀǃå ǉ̆ǋ ñïå̠ǆ ɆƤåí ç̇ƺ˶ǆ þ˦ǄƵ Ɏíå˦ǈ ̊˻ǌ˱ƙMicro 

scales. 
π ˤǌƑƓ˹ƕǕ ç̇ ˸˯ùù˴˸ǃå ƗùùƶȺƓ˯˸ǃåā Ɨˢơǚ˸ǃå Ɨ ˸ǋƋȺ ˤǋ̇ ùù˶ ˯ǃ ï˦ǆǕå ßƓ ǃāá ƴǆ Ɨ ʽ ʿ˰ƙ èåßƓǀǃ ˗ǀƵ 

ïäĊĕÃ ¼ĉÄĒÍ ÉàÙģ ĔĪĂĊÍ ěÄêĝıÃ ċĤĎÙģ 
π Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯Ǆǃ èå˗ơ˦ǃå Ɇ˻ǋƋƙ 
π å˦ ɜƪǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ßƓ˶ơã ˥Ƶ ƗƮƓƤ èå̇ ˸ƙ˓ǆā  èåā˗ǈ íå˗Ƶå 
π ƙå̇ ˯ƪǙå ˥Ƶ èå̇ ˸ƙ˓ǆā èåā˗ǈ íå˗ƵåÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ 
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- ÄĝģãĤđ çŊĉ ÊĢÕÃĤŜ ÊĩåÃņÙıÃ  ËÃQÃäÕıÃ 
π Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ Ɠǈāï˦Ḫ ñā˙˻Ƽ ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå èƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ 

ĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĊ Ħāä: ĀÇÃäĕÃ-  ÔęÄĝäÇşÊĪęıÃ Ĥ )ŝÃÊĪęıÃ ĤŬ ÊęÄĂĕÃ ÊÂĪ -(ãÄÈĒĕÃ ĘĪĖĂÎĕ ĦĚĪĖčıÃ æđäŜÃ 
       / ËÄāģäîŜÃîĝıÃÊĉàĢÎêŜÃ Êú:- 
π Ɨ ǆǕå ƴȺƓ˹ǆ ˗ƪ 
π Ɨ ǆǕå ˥ǆ ï˙˲˯ǃå  
π (˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå) Ɨ ǆǕå ˦˲ǆ ˗ƶȺ  Ɠǆ 
π Ɨ ǆǙå ˦˲ǆ ǑǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǄǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå 

ÊŨäđ ÉÄĪÙ ÉãßÄÈę 

π ( Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ çïíƓ ǆ )  ƓƞƓ ˯ơå ˙˰ǂǕå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ǌƞ˦ǆ ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙ 
π  ÿāƓƶƙ Ɨǆ˦ǀǃå èåïíƓ˸ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå  Ɨ ǆ˦ǀǃå çïíƓ ˸ǃå ǑƼ ï˦ǈ ˥ǆ ˛ ʾ Ɨ ʹ˸ƞā ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǆ Ɨǂå̇ Ƭā

Ü Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ (Ɠƶǆ ÷˦ ˠƙ) çƓ ˲ǃå ÷Ɠ˹Ʈ Ɨ ʹ˸ƞ ā ˥ǆ ˙˰ǂǕ Ɨ ʸ˦˯ǃåā ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ÿƓǆïāǕå Ɨ ʹ˸ƞ ā. 
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:vÄĪĝÄÑ-   ÊęĤþĞę äĩĤúÍĦĂęÄřÃ ĔÈĎĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ 
 ÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃ ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 
:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ  ËÄĩÄĆĕÃ 

4 - ÿāƓùƶ˯ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ xùǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ü˥˻Ǆǋ˓˸ǃå ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå í̠Ƶ ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴ ƕ˹ çíƓɂ̊ǃå ê
ù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùǄˮǃå ǑƼ ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ù˯ǃ Ǒǃā˗ùǃå ýā˗ùǃåā å˦ù˸ǈ ÿå˗ùǄˮǃå Ɇùƿá ǑƼ ƗùƮƓ˳Ɂā ÜƗ
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜƗ ǆƓ˹ǃå ç̇ ˻ƺù˶ǃå Ɨùɂï˚˱ǃåčċĎċ-  

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

Ã èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- ĦêĪÁäĕÃ- ÉãÃåĤĖĕ ĦĝÄÒĕÃ :   ÊęĤþĞę äĩĤúÍĦĂęÄřÃ ĔÈĎĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ 

 ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ ÉãÃåĤĖĕ :- 

1-  (äĩĤúÎĕÃ ÊúÝ ēÄĚĒÎéÃ) ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ÉßĤÕ ŋêő 
2- ÉãĤúŜÃ ÓáÄĚĞĕÃ Ħĉ ĀéĤÎĕÃ 
3- ÊĪĚĞÎĕÃ   ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃ 

 
:ĦĝÄÒĕÃ èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ  ĦĂęÄřÃ ĔÈĎĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞę äĩĤúÍ 

ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ :- 
1-  (äĩĤúÎĕÃ ÊúÝ ēÄĚĒÎéÃ) ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ÉßĤÕ ŋêő 

ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃģ ËÄāģäîŜÃ:- 

- .Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå ƗǄ˸ƶǃå ǏƼ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˃ ˡ˦ƙ ǏǄƵ ˥˻ Ǆ˸ƶĈ˸ǃå ̝ɂï̠ƙ 
- ˗Ƶã.Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˃ ˡ˦ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå íå 
-  ˤǄƶ˯ǃå èƓ˹ƑƓǂ) Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓ ˱ǆ̇ ˮǃå êƓ˯ǈãLearning Objects( 
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- .Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå ˝˶˲ǃå ˖ƕ 
- .˦ǒ̠˻ƽǃå þǚƼá êƓ˯ǈã ā ÿ˦ƙïƓḧǃå þǚƼáā x å̇˱̓ǃå ʕ˸˶ ƙ 
- ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï} ƗǄơ̇ ˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ɆƑƓƪā êƓ˯ǈå- Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå-  Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗȻíå˗ƵǗå(Ǒ˹Ƽ/þƓƵ )-  Ɏāî

{ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå 
- Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå }ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ˖ˮǄǃ (˦ǒ˗˻Ƽ) Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå êƓ˯ǈå- ƗȻíå˗ƵǗå- (Ǒ˹Ƽ/þƓƵ) Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå-  ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå

{(ˤɜ ǃåā ˤ˶ǃå) 
- Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˯ɜ˸Ǆǃ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ƒå̇ ƛǙå íå˦˸ǃå êƓ˯ǈå 
- ǃ˸ Ɨ˱˯˹Ĉ˸ǃå þǚƼǕå êƓ˯ǈåƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ 
- Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå} ƗǄơ̇ ˸ǃƓȺ ɆǆƓƶ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ- ƗȻíå˗ƵǗå-  ( ˥˻ƿ˦ƽ˯ǆ / Ǐ˹Ƽ / þƓƵ) Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå- {ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå 
- Ǌ ʾå̇ ǆ èå̇ ˻ǆƓɜȺ ǊǆƓƶǃå Ǌɂ˦ǈƓ˰ǃå ÿƓ˱ǃ ïƓǀǆ ˚˻ǌ˱ƙ. 
- (þƓƵ ˤ Ǆƶƙ) íƓ˸˯Ƶǘǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ 
- þƓƵ ˤ Ǆƶƙ) íƓ˸˯Ƶǘǃ ƗƮƓ˳ǃå ñïå˗˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ( 
-  çí˦˱ǃ  Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙåñïå˗˸ǃ 
- ñïå˗˸ǃƓȺ çí˦˱ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ 
- èåïåíǗåā èå̇ ǒ˗˸ǃƓȺ çí˦˱ǃå ñƓ ʾ èå˗ơā ßƓ˷ƵǕ Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå 
- Ɨǂå̇ ˵ǃƓȺ ǑǈƓ˸ǃǙå ˙˻˸ƶ˯ǃå ˣ˹ƕ ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃƓȺ úƓ˸ƪ ÷ā˙˵ǆ ˚Ƒå˦ƞ ā  ƗǀȺƓ˴ǆ 
-  ā .˛ǆƓ˳ǃå Ʉ˶ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå ß˦ư  ǏƼ  ç˗ǒ˗˱ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå íå˗Ƶã Ü ǏƑå˗˯ƕǙå  ñíƓ˴ǃå Ʉ˶ǃå

 )÷ā˙˵ǆ ɖƼā Ɏíå˗ƵǗå ǏǈƓ˰ǃåā   ýāǕå Ʉ˶ǃåā2.0   ( 
- ) ú˦ƽ˶ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå˗Ƶã1-3) ú˦ƽ˶ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå˗Ƶã Ü Ɏíå˗ƵǗå (1-3 (

)      ÷ā̇˵ ǆ ɖƼā ÜɎ˦ǈƓ˰ǃå2.0    .( 
- ǃå . ˛ǆƓ˳ǃå Ʉ˶Ǆǃ Ɨ ˲˶ǃåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˤǄƶǆ Ɇ˻ǃí íå˗Ƶã ǏǈƓ˰ǃåā   ýāǕå Ʉ˶ǃåā Ü ǏƑå˗˯ƕǙå  ñíƓ˴

 )    ÷ā˙˵ǆ ɖƼā Ɏíå˗ƵǗå2.0  (. 
- Ĵ ǏƑå˗˯ƕǙå  ñíƓ˴ǃå ā ˛ǆƓ˳ǃå Ʉ˶Ǆǃ ÜƗ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃåā Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸Ǆǃ ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕ Ɨǃíá íå˗Ƶã

Ɏíå˗ƵǗå ǏǈƓ˰ǃåā   ýāǕå Ʉ˶ǃåā Ü. 
-  Ʉ˶ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå íå˗Ƶå ýƓ˸ḧ˯ƪå ǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ʉ˶ǃå Ü ǏƑå˗˯ƕǙå ñíƓ˴ǃåā ˛ǆƓ˳ǃå

.Ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xɁ˹ā ÜʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ ǏǄƵ Ɠǌƶư˦ǃ ÜèƓ˶˶˳ ǃ˯å ƴ˸ ǃ˱ Ɏíå̠ƵǗå 
-  Ʉ˶ Ǆǃ ÜèƓƺǄǃ  ç̊˸˻˯˸ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃåā èƓƺǄǃ Ɨ˸ƪ̇ǃå ñïå̠˸Ǆǃ Ɨˮƞ˹Ǖå èƓƺǄǃå ǏƼ ƴ̓̇ ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ̝ Ḫ˯ íå̠Ƶã

Ƒå˗˯ƕǙå ñíƓ˴ǃåā ˛ǆƓ˳ǃåɎíå˗ƵǗå ǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ʉ˶ǃå Ü Ǐ 
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-  ýāǙå Ʉ˶ǃå Ü ǏƑå˗˯ƕǙå ñíƓ˴ǃåā ˛ǆƓ˳ǃå Ʉ˶Ǆǃ ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ˙˻ƹ èƓ˶˶˳˯ǃå ǏƼ çï˦ˠ˸ǃå ˔˯ḧǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙ
ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃåā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ñïå˗˸Ǆǃ ÜƗ ˴ǈ̇ ƽǃåā Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ˥˻˯ƺǄǃ Ɏíå˗ƵǗå ǏǈƓ˰ǃåā 

- ˯ǃåā ú˦ƽ˶ǃå ƴ ˸˱Ⱥ ÜƗ˸ƑƓǀǃå Ɨ ƪåï˗ǃå ˔˯ḧǃå Ɇǒ˗ƶƙā Ɨƶƞå̇ ǆ çï˦ˠ˸ǃå ˔˯ḧǃå ßå˦ƪ .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˶˳
) ÷ā˙˵ǆ ˥˸ư2.0 ÷ā˙˵ǆ ) Ɨ˸ƑƓǀǃå ˔˯ḧǃå āá (1.0( 

- )Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå ý˗ƶƙā Ɨƶƞå̇ ǆDLOs Ü èƓ ưƓɂ̇ ǃå :íå˦ǆ ǏƼ )èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå  (
(....  ÜƓ ʼå̇ ƺ˱ǃåā ƣɂïƓ˯ǃåā ÜƗƽ˴Ǆƽǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƪåï˗ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃåā Üþ˦Ǆƶǃåā  ÜƗưā˙ǃå ˥ǆ ú˦ƽ˶Ǆǃ

Ǐǈā̇˯ḧǃǗå ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ƴƿ˦ǆā Ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xƕ˹ Ɨ˶ ǆ˹ ǏǄƵ ƓǌƶƼ̇ǃ .Ɏ˦ǈƓ˰ǃå ̟ǃƓ˰ǃå Ǐ˯ơā 
- çïåð˦Ǆǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙ 
- ˙ƤǙå þå̇ ˯ơåā ˤ ʿǃå ˔˯Ḫ ïå˗Ʈå 

ÊĊĖÎÞŜÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄÂĊĖĕ ÊÈĪÖÎêŜÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

āģäîŜÃÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃģ ËÄ:- 

-  ƗǀǄƶ˯˸ǃå çïåð˦ǃå Ɨɂâïā Ü ƝǋƓ˹˸Ǆǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå ß˦ư ǏƼ Ǐƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íå˗Ƶã
)÷ā˙˵˸Ⱥ2.0.( 

-  ) ˥ǆ ú˦ƽ˶ǃå ƝǋƓ˹ǆ íå˗Ƶã1-3  ˗ǒ˗˱ǃå ïƓ˟Ǘå ɖƼāÜ Ǐƶ˸˯˱˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ ǏƑå˗˯ƕǙå (. 
- ˳˸ǃå ƓǌǃƓɜƬƋȺ ƗƿƓƵǗå Ɏāî ƝǋƓ˹ǆ Ɨǆßå˦ǆ ïƓ˟ǗƓȺ  ßƓƞ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ʹ˸˴ǃåā Ɨɂ̇ ˶ ǃå  Ü(˥˻˱ǆ˗˸ǃå ˙˻ƹ)ƗƽǄ˯

 Ü Ɏíå̠ƵǗå   ýāǕå Ʉ˶ ǃåā Ü ǏƑå̠˯ƕǙå  ñíƓ˴ǃåā ̨ǆƓ˳ǃåā  ƴȺå̇ǃå Ʉ˶ Ǆǃ Ü ƗƿƓƵǗå Ɏāî ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃå
 ÜèƓ˶˶˳˯ǃå ƴ ˸˱ǃ 

- ïƓ˟Ǘå íå˗Ƶã  ƴȺå̇ǃå ú˦ƽ˶Ǆǃ Ɨɂ̇ḧƽǃå ƗƿƓƵǗå Ɏāî ƝǋƓ˹˸ǃ þƓƶǃåĲ  ˛ǆƓ˳ǃåĲ ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃƓȺ ñíƓ˴ǃå ˥ǆ Ɨ ǈƓ˰
.Ɨɂ̇ḧƽǃå ƗƿƓƵǙå Ɏā̆ǃ Ɏíå̠ƵǗå ̟ǃƓ˰ǃå Ǐǃã ýāǕå  Ü ǏƑå̠˯ƕǙå ʕǄƶ˯ǃå 

-  Ɨ ïʾ˦ǃå ) Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå íå˦˸ǃå íå˗ƵĲ  ýāǙå ú˦ƽ˶Ǆǃ ā ÜýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇˸ǃ Ɨɂ̇ḧƽǃå ƗƿƓƵǗå Ɏā̆ǃ ( Ɨ˸ƿ̇ǃå
Ĳ  ǏǈƓ˰ǃåĲ  ā ˛ǆƓ˳ǃåā ƴȺå̇ ǃå  Ɨ ǈƓ˰ǃå ƗǀǄ˲ǃå ˥ǆā ˥ǆ ǏǃāǙå  ƗǀǄ˲ǃå ˥ǆ,  ˖ǃƓ˰ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ñíƓ˴ǃå

 Ɏíå˗ƵǙå ýāǙå Ʉ˶ǃåā  ǏƑå˗˯ƕǙå 
-  ˤǄƶ˸ǃå Ɨǃíá íå˗Ƶã ƗǄơ̇ ˸ǃƗɂ̇ ˶ ǃå ƗƿƓƵǗå ñïå˗˸Ⱥ ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï.  
- āÜ( ˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå ) ˥˻Ƽ˦ƽɜǆ ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ Ɇ˻ǃí- Ɠ ʹ˸ƪ ˥˻ƿƓƶ˸Ǆǃ ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ Ɇ˻ǃí

(˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå) 
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ÊĪÂĪÈĕÃ ÊęÃàÎéıÃ 

 ËÄāģäîŜÃ/ÎêŜÃ ÊúîĝıÃÊĉàĢ :- 
ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ Ħĉ ēÄòÍıÃģ ËÄęĤĖĂŜÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ ÓÄęß½ 

- þƓƶǃå ɏ˦ǈƓ˰ǃƓȺ Ɠǋ̇˻Ƽ˦ƙ ʕ˯ƪ˻ Ǒ˯ǃå ̞ǄƕƓ˯ǃå  ç̊ǌƞá ̇˻Ƽ˦ƙ. 
- Ǌ ǄƤå˗ǃá èƓɜ ˵Ǆǃ èƓ ˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɇ˸Ƶā Ɨ ǄƤå˗ǃå èǚ Ʈ˦˯ǃå Ɇ˸Ƶ. 
- æǚˠǄǃ æ˦ƙ æǙ ç̊ ǌƞå ˙˻Ƽ˦ƙā ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗˸ǃ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˚˻ǌ˱ƙ. 
- ˻ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙƗ Ƒå˗˯ƕǙå} ƗǄơ̇ ˸Ⱥ Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ˭- {ƗȻíå˗ƵǙå. 
- .ñïå˗˸ǃå ǏƼ Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓƬƓ˵ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 
- .ƗƵ̇ ˴ǃå ɖƑƓƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙˻Ƽ˦ƙ 

: ĦĝÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ-ÉãĤúŜÃ ÓáÄĚĞĕÃ Ħĉ ĀéĤÎĕÃ 
 ËÄāģäîŜÃ /ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 

-  óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå ñïå˗ǆ  ǏƼ ƴƪ˦˯ǃåPPP 
- Ƽ ƴƪ˦˯ǃåƗ ǃā˗ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå Ǐ  
- Ɇ˻˹ǃå ñïå˗ǆ ǏƼ ƴƪ˦˯ǃå 
-  ˛ɂï˗˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå é˗ơå ǑǄƵ Ɇ˻˹ǃå ñïå˗˸Ⱥ  ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï Ǒ˸Ǆƶ˸ǃ ˔ɂï˗ƙǃýƓƽ˟Ǚå ôƓɂ̇ 
- ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ǆ ǏƼ ýā̠ǃå ɏ̇˶˸ǃå Ɇ˻˹ǃå þƓsǈ ƝǋƓ˹ǆ Ɨƶƞå̇ǆ 
-  ˥ǆ ú˦ƽ˶ǃå ǏƼ ýā̠ǃå ɏ̇˶˸ǃå Ɇ˻˹ǃå þƓsǈ ƝǋƓ˹ǆ Ɨƶƞå̇ǆ1 - 3 
- ȻƓ˷ƿ Ɲǆíæǚˠǃå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå èƓƵ˦ư˦ǆ ǏƼ ǑƑƓ˸ǃå ˥ǆǙå Ɠ 
- í˗Ƶ çíƓɂð Ɨ ǈƓȺƓ ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ǐǃå Ɇ˶˯ǃ100  ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨƪï˗ǆ2030 
- ǏǈƓȺƓ ǃå êî˦˸˹ǃå ɖˮˠƙ Ǐ˯ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ƴƪ˦˯ǃå 
- Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˦˴ƙƓḪ˦˯ǃå Ɨˠ˵ǈá ƗơƓƙã 
- í˗Ƶ çíƓɂð ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ  Ɇ˶˯ǃ ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗˢƼƓ˲ǆ ɆḪ ǏƼ Ɨƪï˗ǆ2030 

: ÐĕÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ   ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃÊĪĚĞÎĕÃ 

 ËÄāģäîŜÃ/:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ-:- 
-  Ơ˹ǆǑƿ̇ ˯ǃå Ɨ ơǚ˶ǃå çíƓǌƬ 
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-  Ơ˹ǆ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ɄƑƓˡā Ǐǃã Ɇǀ˹Ǆǃå Ɨ ơǚ˶ǃå çíƓǌƬ 
-  Ơ˹ǆƗ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ɄƑƓˡā Ɇƺ˵ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ ơǚ˶ǃå çíƓǌƬ 
-  Ơ˹ǆơǚ˶ǃå çíƓǌƬǑ˹ƽǃå Ǌ ƞ˦˯ǃå ɄƑƓˡā Ɇƺ˵ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ 
- èåíƓ ʿǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗ƙ 
- èƓƺǄǃåā Ɨ ˶˶˳˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗ƙ 
- ǏǃǓå ˔ƪƓ˲ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗ƙ 
- Ɨ ƪåïí þ˦ƪ̇ ƕ Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èåíƓ ʿǃå ˔ɂï˗ƙ 
- ˻Ɂï˗˸ǃå íƓ˸˯Ƶå Ɨ ǃàïƓ ḧǃå ˤ Ǆƶ˯ǃ Ɨ˭˻ǋ  ǑɁï˗˸ǃ ˥ 
- ǑḪ˘ǃå ˤǄƶ˯ǃåā ˥˻Ɂ˦ǋ˦ ˸ǃå Ɨ ˻ǀơ ǑǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå 
-  ƗȻƓƵ̇ ǃåā úƓ˵˯ǂǙå ƝǆƓǈ̇ ƕ èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃƓȺ ˥˻Ɂ˦ǋ˦ ˸ǃå Ǐǃ˦˭˴ǆ í˗Ƶ ú˗ǌ˯˴Ȼ ˛ǈå̇ ƽǈ˦Ḫ ˦ǒ˗˻ƽǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ èåßƓǀǃ

Ɨ ˀ˦˸ǃåā úǚ˯ƤǙåā ÷˦ ˹˯ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨƶ ˮ˟  ā 
- ˔ɂï˗ƙ å˗ǆ ˥ǆ ˥˻˻ƑƓ˶ƤǕåā ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåƝǆ˗ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ɨ˱ǆå˗ǃå þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñï 
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 vÄÒĕÄÑ :- ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 
ÄĩÄĆĕÃÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ Ë :-  
4-3  Ǒ˹ùǌ˸ǃåā Ǒ˹ǀ˯ùǃ å ˤ ùǄƶ˯ǃå ǏùǄƵ ý˦ù˶˲ǃå ǑƼ ýƓùƞ̇ ǃåā ßƓù˴˹ǃå ƴù˻˸ƞ ó̇ ùƼ ˓ƼƓùḧƙ ÿƓ˸ùư

 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ÜǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗƽǄḧ˯ǃå ï˦˴ ˸ǃåā ˗˻˱ǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåāĎČďČ. 

4-4 å˦ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå ïƓùˮḧǃåā æƓ ù˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˣùǃî ǑƼ Ɠù˸Ⱥ ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˤǌǒ˗ùǃ ˙Ƽ
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ç̇ ù˲ǃå ýƓù˸ƵǕå ç̇ ùƬƓ ˸ǃā ƗùǀƑǙ ɄƑƓùˡā ɆƺùƬā Ɇù˸ƶǄǃ ÜƗù˻˹ǌ˸ǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃåĎČďČ. 

4-5  ˤ ùǄƶ˯ǃå èƓɂ˦˯ù˴ǆ ƴù˻˸ƞ Ǐǃã ý˦ùƮ˦ǃå ó̇ ùƼ ˓ƼƓḧƙ ÿƓ˸ưā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ èāƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå
ǌ˸ǃå ˔ɂï˗ù˯ǃåā ˥ǒ̆ǃå ýƓƽ˟Ǖåā ƗǄƮǕå æ˦ƶ˵ǃåā ƗùƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ùƬǖǃ xùǃî ǑƼ Ɠù˸Ⱥ ÜƗƽ́ù˷ǃå èƓù˭ƽǄǃ Ǒ˹ù

 ˦Ǆ˲Ⱥ ÜƗ˵ǋ ÷Ɠưāá Ɇl ǑƼ ÿ˦˵́Ȼ þƓƵ ýĎČďČ. 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  

ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

 ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

ÉãÃåĤĖĕ ÐĕÄÒĕÃ ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ : ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍ 

 ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  

1- (äĩĤúÎĕÃ ÊúÝ ēÄĚĒÎéÃ) ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ÉßĤÕ ńêő 

2-  ĀéĤÎĕÃÉãĤúŜÃ çãÃàŜÃ ÓáÄű Ħĉ 

3- ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

4- ÊęàśÃ ĦĖā Ĝā ÊĪúĚĞĕÃ ÉãĤòĕÃ ŊĪĆÍ ÊęàĎŜÃ ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ 

5- ĈĪþĞĕÃ ÊčÄúĕÃ ėÃàÞÎéÃ 
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 ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍ : vÄÒĕÄÑ 

ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  

1-(äĩĤúÎĕÃ ÊúÝ ēÄĚĒÎéÃ) ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĕÃ ÉßĤÕ ńêő 

ŜÃ ÊúîĝıÃģ ËÄāģäîŜÃÊĉàĢÎê:- 
- Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ÿƓ˸˷ǃ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˵ǈã 
- (ǑƵåïð) Ɨˠ ˲˸ǃå èƓ˭˻ˮǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ˔ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå  Ɲǆå̇ ˮǃå í˗Ƶ 
-  ǑƵåïð) Ɨ ˹ǌ˸ǃå èåïå˗˱ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃ Ɠǀ ˟ çï˦ˠ˸ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå í˗Ƶ-  ǑƵƓ˹Ʈ-  ɏïƓ˱ƙ-  Ǒƿ˗˹Ƽ- (êāí̊ ǆ 
-  Ɲǆå̇ ˮǄǃ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˸˸˶˸ǃå Ɨ ƪåï˗ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå í˗Ƶçï˦ˠ˸ǃå 

Ãĕ:ĦĝÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃ-ÉãĤúŜÃ çãÃàŜÃ ÓáÄű Ħĉ ĀéĤÎĕÃ 

 ËÄāģäîŜÃ/ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 
- Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ɆƤåí Ɠǌƕ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ˤ˯˻ƪ Ǐ˯ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ 
-  Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ çƋ˵˹ ǃ˸å ñïå̠˸ǃå í̠Ƶ 
- ǑƵƓ˹Ʈ) ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̨ ƪƋ˯ǃå þƓs˹ƕ Ɨ˹ƽǃå ñïå̠˸ǃå í̠Ƶ -  ǑƵåïð-  ɏïƓ˱ƙ-  Ǒƿ˗˹Ƽ- (êāí̊ ǆ 
- ƗƵï̊ǆ āå ƴ˹˶ ǆ (Ɨˮɂï̠˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å ɆƤåí) Ɏ̇Ƥå èƓǌƞ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ  çƋ˵˹ ǃ˸å ñïå̠˸ǃå í̠Ƶ 
- (êāí̊ ǆ) Ɨǀ˲Ǆ˸ǃå ý˦˶ƽǃå í˗Ƶ 
- (êāí̊ ǆ ˤ Ǆƶƙ) ƗǄǀ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ 
- (ǑƵåïð)  ýƓƽ˟Ǖå Ɇ˸Ƶ ç̇ ǋƓˡ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå í˗Ƶ˱˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå } .{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻ 

 ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ: ÐĕÄÒĕÃ- ŋĚĖĂĚĖĕ ÊĪĞĢŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ 

 ËÄāģäîŜÃ /ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 
-  ˥˻Ɂï˗ǆ Ɇ˻ǋƋƙTOT ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ǑƼ ƴƪ˦˯Ǆǃ 
- çï˦ˠ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ Ɨ ˹ƽǃå ñïå˗˸ǃƓȺ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ 
-  ˦ ˠ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃƓȺ æǚˠǃå ˤ ˻ǀƙ çí˦ƞ ˥˻˴˲˯ǃ ˥˻˻ƞïƓƤā ˥˻˻ǄƤåí ˥˻ǀǀ˲ǆ Ɇ˻ǋƋƙçï 
- Ǒ˹ǌǃå íƓƬïǗåā Ǌ ƞ˦˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ǏǄƵ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ Ɇ˻ǋƋƙ 
- ýƓ˸ƵǙå çíƓɂïā ïƓḧ˯ƕǙå ƝǆƓǈ̇ ƕ ǏǄƵ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ Ɇ˻ǋƋƙ 
- Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓǆ˦Ǆƶǆā ˃ ˡ˦ƙ ý˦˭˴˸Ḫ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ Ɇ˻ǋƋƙ 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

111 
 

- ˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ 
- ˻ǋƋƙ ýǚƤ ˥ǆ ˛ ʼāå ˕Ƽ˦ƪā˙ɜ ǆ èƓǀ ˮˠƙā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ æǚˠǃå Ɇ

Ɨ́˸˯˱ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ 
-  ɏïƓǌ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ƕ æǚˠǄǃ ǑƵƓ˹Ʈ)-  ǑƵåïð-  ɏïƓ˱ƙĲ Ǒƿ˗˹Ƽ( 

 ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĀÇÃäĕÃ:-ÊęàśÃ ĦĖā Ĝā ÊĪúĚĞĕÃ ÉãĤòĕÃ ŊĪĆÍ ÊęàĎŜÃ ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ 

 ËÄāģäîŜÃ /ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 
- ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ˥ǆ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð 
- Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ǒ˹ǌ˸ǃåā Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð 
- Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð 
- Ɇ˶ƽǃƓȺ æǚˠǃå ƗƼƓ˰Ḫ Ɋƪ˦˯ǆ  ˞ƽƤ 

ĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĦāäèęÄśÃ:-ĈĪþĞĕÃ ÊčÄúĕÃ ėÃàÞÎéÃ  CÊĪÂĪÈĕÃ ÊęÃàÎéıÃE 

 ËÄāģäîŜÃ /ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:- 
- çïåð˦ǃƓȺ ÿå˦ǒ˗ǃå ǏǈƓ ˸Ǆǃ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå çßƓƽḪ ƴƼï 
- ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗˸ǃ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå çßƓƽḧǃå ƴƼï 
- èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ Ƒå̇ ǌḧǃå çßƓƽḧǃå ƴƼï 
- èåïåíǗå ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌ˸ḧǃå çßƓƽḧǃå ƴƼï 
-  ƴƼïñïå˗˸Ǆǃ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå çßƓƽḧǃå 
- ÿå˦ǒ˗ǃå ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ Ɨˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
- èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ Ɨˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
- Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èåïåíǙå  ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ Ɨˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
- ñïå˗˸ǃå ǏǈƓ ˸ǃ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ Ɨˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
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   vÄĂÇÃã :- ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę äĩĤúÍ 

ĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃ ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 
: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ ËÄĩÄĆĕÃ- 

 4-4  ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˤǌǒ˗ùǃ ˙Ƽå˦ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå ïƓùˮḧǃåā æƓ ù˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå
Ɠù˸Ⱥ  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ç̇ ù˲ǃå ýƓù˸ƵǕå ç̇ ùƬƓ ˸ǃā ƗùǀƑǙ ɄƑƓùˡā ɆƺùƬā Ɇù˸ƶǄǃ ÜƗù˻˹ǌ˸ǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˣùǃî ǑƼĎČďČ. 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĀÇÃäĕÃ ÉãÃåĤĖĕ : ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę äĩĤúÍ 

 ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę äĩĤúÍģ ÉßÄĩå 

 ĦêĪÁäĕÃĀÇÃäĕÃ ÉãÃåĤĖĕ : ÊĪĎĪÈúÎĕÃ ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ çãÃàę äĩĤúÍ 
 ËÄāģäîŜÃ/: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ- {ϣуϛуϡЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ} 

- çíƓɂð Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ñïå˗ǆ  
- Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ǃ èå̊ ˻ǌ˱ƙ ˙˻Ƽ˦ƙ 
- Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ǃ Ɨˠ ˴Ⱥ  ƗǈƓ Ʈ 
- Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ǃ èƓǆƓƤ ˙˻Ƽ˦ƙ 
-  ƝǋƓ˹ǆ íå˗Ƶã Ɨ˰ǒ̠˲ǃå û̇ ǃɣƓȺ 
- Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˹ƽǃåāƗ 
-  ɏ̇ˢ˹ǃå èƓǈƓ˲˯ǆå ýƓ˸ƵǗ ̊˻ǌ˱ ǃ˯å ǏǄ˸ƶǃåā 
- Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ïƓ ˯Ƥå 
- Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ ûƓ˲˯ǃǚǃ  æǚˠǃå ïƓ ˯Ƥå 
-  ïƓ ˯Ƥåǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˥ɂ̇ ǒ˗˸ȺƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ 
-  èƓǆ˗˳ǃå ýƓ˸ƵƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ ˥˻ǄǆƓƶǃå 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

113 
 

:vÄêęÄÝ- ēÄĚāĭÃ ÊÂĪÇ ŋêő Ħĉ ĦĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃ ãģß æĩæĂÍ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 
ÊĪšıÃ ËÄĩÄĆĕÃ : ÊĉàĢÎêŜÃ- 

 4-4  ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˤǌǒ˗ùǃ ˙Ƽå˦ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå ïƓùˮḧǃåā æƓ ù˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå
 þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ ç̇ ù˲ǃå ýƓù˸ƵǕå ç̇ ùƬƓ ˸ǃā ƗùǀƑǙ ɄƑƓùˡā ɆƺùƬā Ɇù˸ƶǄǃ ÜƗù˻˹ǌ˸ǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˣùǃî ǑƼ Ɠù˸ȺĎČďČ.  

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  
 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃèęÄśÃ ÉãÃåĤĖĕ : Ã ÐÚÈĕÃ ãģß æĩæĂÍ ÊÂĪÇ ŋêő Ħĉ ĦĚĖĂĕ
ēÄĚāĭÃ 
 ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:- 
1- ĔĚĂĕÃ ċĤêÇ ÊĪĞĊĕÃ ÊéãàŜÃ øÇã 

2- ÊĉäĂĚĖĕ ĐĞÈÇ ĠúÇãģ ĦĖāÄĊÍ ĦĝģņĒĕÃ ĺÃ ÓģßæŜÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÔġÄĞę ĔĩĤő  

3- ĦĖĚĂĕÃ ĀčÃĤĕÄÇ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ øÇã 

:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

1- ĔĚĂĕÃ ċĤêÇ ÊĪĞĊĕÃ ÊéãàŜÃ øÇã 

- å ǏƵƓ˹Ʈ) Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå ǏˮǄƙ Ɨ˹Ƽ Ɲǆå̇Ɂā ˥ǌǆ éå̠˲ ƪ˯- ǏƵåïð- ɎïƓ˱ƙ- (Ǐƿ˗˹Ƽ. 
2- ÊĉäĂĚĖĕ ĐĞÈÇ ĠúÇãģ ĦĖāÄĊÍ ĦĝģņĒĕÃ ĺÃ ÓģßæŜÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÔġÄĞę ĔĩĤő  

- )  ƕ ˲˷Ɠ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ˡ˷ˬƓ ƕ˞ Ɨ˗˶ǁä ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä ƕ ǆĀ˗˭ɚ ǁǗä ƛǉƑ˷˶ǁä Ʋƺî ùä˕Ǌ˭ƨä100(%. 
3- ÃĤĕÄÇ ŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ øÇãĦĖĚĂĕÃ Āč 
-  óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ èƓǂå̇ ˵ǃåPPP    ñïå˗ǆā Üƴ˹˶ǆ ɆƤåí ñïå˗ǆ ßƓ˵ǈåā êāí̊ ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏƼ

(Ɨǂå̇ Ƭ) ÷ïå̊ ǆ ɆƤåí. 
- ýƓ˸ƵǙå ÷Ɠɣƿ ƴǆ Ɠǋïā̠ƕ þƓʿǄǃ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ç̠ơā ˥˻ɜ˸ƙ. 
- ǌʕƙƓ˶˶˳ ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇Ƥ Ɨ˴ǈ çíƓɂð. 



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

114 
 

 : ÄéßÄé Ã ÉßĤÕ ŋêőĦÕĤĕĤĞĒÎĕÃģ ĦÒÚÈĕÃ ėÄþĞĕ                       
 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  

 QÄĎÍãıÃ ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ 

 ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ (ĀÇÃäĕÃ) ŉùĤĕÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚO-  

ĦĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃģ ãÄĒÎÇıÃģ ÊĉäĂŜÃ                    

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÍ :ÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđº 

 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃçßÄêĕÃ ÉãÃåĤĖĕ : ĦÕĤĕĤĞĒÎĕÃģ ĦÒÚÈĕÃ ėÄþĞĕÃ ÉßĤÕ ŋêő 

 ÃŃĕÃ ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ Ôę:-  

-  ĨĂęÄřÃ ĔÈč ĘĪĖĂÎĕÃ ÊęĤþĞę äĩĤúÎĕ ÊĪĚĖĂĕÃ ÏĤÚÈĕÃ QÃäÕÃ 

- ı ÏĤÚÈĕÃ QÃäÕÃæĪĪœ ěģß ĀĪĚÖĖĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊÙÄÍ 

-  ÏĤō QÃäÕÃĕĉÄĞÎĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠģ Ęþĝ ÊĪê 

-  ÏĤō QÃäÙÃĕŉĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÎ 

ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃģ ËÄāģäîŜÃ Ħāäĉ ÔęÄĝäÇ Ĕđ Ħĉ ēÄŞ Ħĉ  :- 

-  ̇ ˯ǃå  Ɋ ˠ˳˯ǃå é˦˲ȺƗɂ˦Ɂ                      - Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå é˦˲Ⱥ 
- Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå é˦˲Ⱥ  -                      ɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå é˦˲ȺƗ 
-  ˦ ˲ȺƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ é                      -   Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ˰˲Ⱥ Ɨˠ˵ǈá 
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 vÄĂÇÄé:- ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ ģ Ęþĝ  ÊĪêĉÄĞÍ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

ĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõECÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖ 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  

ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

 ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ (ĜęÄÒĕÃ) ŉùĤĕÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ: ĩäòŜÃ ÉßÄĩäĕÃ æĩæĂÍ  Ê
  ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ÃěÄêĝı ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃÊĪĚĖĂĕÃ ÊĩĤŝÃ  àĪđºÍ : 

 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĀÇÄêĕÃ ÉãÃåĤĖĕ : ĘĪĖĂÎĕÃ ËÄÕäŠ ģ Ęþĝ  ÊĪêĉÄĞÍ 

ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  
: ēģıÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- äĩĤúÎĕÃ Ęêč ÔęÃäÇ 

 ËÄāģäîŜÃ/ÎêŜÃ ÊúîĝıÃ:ÊĉàĢ- 

- Ǚå  þ˦Ǆƶǃåā èƓ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ üå̇ ˯ƬTIMSS ,pirls   Ɨ ˹˟˦ǃå èƓƪåï˗ǃå ˣǃ˘Ḫ ā
ǏƑå˗˯ƕǙå ƴȺå̇ ǃå Ʉ˶ǃå ˘˻ǆǚƙ Ɏ˗ǃ èƓ ưƓɂ̇ ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ˤǄƶƙ ñƓ ʿǃ Ǐ˹˟˦ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå: Ɇ˰ǆ 

- ˶˯ ǆ˳ Ɨ˸ǃƓƵ ƗḪ̇Ƭ Ǐǋā ÿ˦ƪ̇˻ƕ ƗḪ̇Ƭ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇˸Ǆǃ ƗǄ˭ƪǙå  ü˦ ƕ˹ íå̠Ƶå ǏƼ Ɨ
ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ 
: ĦĝÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- ĘĩĤĎÎĕÃ Ęêč ÔęÃäÇ 

 ËÄāģäîŜÃ/:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ- 

-  Ɇ˶ƽǃå ƗȻå˗Ɂā Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ  ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåßå̇ ƞǘǃ þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ˘˻ƽ˹ƙ çí˦ƞ ˤɂ˦ǀƙ
.ǏǈƓ˰ǃå Ǒƪåï˗ǃå 

- ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå  ñïå˗˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˙˻˴ǃ ɆǆƓ˵ǃå ˤɂ˦ǀ˯ǃå ǏƑå˗˯ƕã)  ǏƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸Ⱥ þƓƶ-  
 Ɏíå˗Ƶå- (Ɏ˦ǈƓƛ 

- .  ǏƪƓƪǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸Ⱥ Ɇǀ˹ǃå ú˦ƽ˶ǃ ǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ǐƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǄǃ èƓǈƓ˲˯ǆǙå ˙˻ƪ çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙ 
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- ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåßå̇ ƞǘǃ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ˘˻ƽ˹ƙ çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙ  Ɇ˶ƽǃå ƗȻå˗Ɂā Ǐƪåï˗ǃå þƓƶǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ
ǈƓ˰ǃå ñåï˗ǃå.Ǐ 

- ǏƵƓ˹Ʈ) Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸ǃ ɆǆƓ˵ǃå ˤɂ˦ǀ˯ǃå- ǏƵåïð-  ɎïƓ˱ƙ-.èåïå˗˱ǃå þƓˢǈ ß˦ư ǑƼ ( Ǐƿ˗˹Ƽ 
- ǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ǐƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǄǃ èƓǈƓ˲˯ǆǙå ˙˻ƪ çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙ  .  Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ Ɇǀ˹ǃå ú˦ƽ˶ǃ 
- Ɇ˻˹ǃå) Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˙˻˴ǃ ɆǆƓ˵ǃå ˤɂ˦ǀ˯ǃå-  Ɨ ǈƓȺƓ ǃå-  ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ñïå˗ǆ

 þƓˢ˹ƕ Ɇ˸ƶƙ Ǐ˯ǃåSTEM(..... 
-  Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èåïƓ ˯ƤǗå çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙ ā. Ɨ ǃā˗ǃå èƓƪåï˗ǃå  èƓ Ǆ˸Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ ǏƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 
- ǉƓ ˸ǃåā ÜïƓƛǓå ˤ ǆ̇ ƙ :Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ǐ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸ǃ ɆǆƓ˵ǃå ˤɂ˦ǀ˯ǃå- þƓˢǈ ß˦ư ǑƼ íƓ˱˴ǃå

.èåïå˗˱ǃå 
- Ǚå ˙˻ƪ çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙǏǈƓ˰ǃåā ýāǙå Ǐƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǄǃ èƓǈƓ˲˯ǆ  Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ Ɇǀ˹ǃå ú˦ƽ˶ǃ

. Ǒǀ ˮˠ˯ǃå 
- .çí˦˱ǃå ˤˢǈ ƴǆ ǑƬƓ˸˯ƙ Ǒ˹ǌǆā Ǒ˹Ƽ ˤ Ǆƶƙ èƓ˴ƪ˓ǆ ßƓ˹ƕ  ǑƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃå Ɏ˗ǆ ñƓ ʾ 
-  ƗǄ˭ƪǕå ü˦˹ƕ çïåíã ā ā˙˯ɜ ǃǙå Ơ ˲˶˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ çïåíɀ ā Ü Ɨ ǈ˟ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˙ˮƵ ƝƑƓ˯˹ǃå ƗơƓƙɀ ĄƓǀ

(ƗǄ˭ƪǕå ü˦˹ƕ Ɨ˹ɜ ǆ) Ɨ ˹ǀ˯ǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ)çïåð˦ǃå Ɨˠ˳ǃ. 
: ÐĕÄÒĕÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ-  QÃäÕ½ÏĤÚÈĕÃ 

:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃģ ËÄāģäîŜÃ- 
- Ǒǈā˙˯ɜ ǃǙå ˤɂ˦ǀ˯ǃå é˦˲Ⱥ ˙˵ǈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 
- ˥˻ǄǆƓƶǃå ÿā˓Ƭ ƝǆƓǈ̇ƕ ̇ɂ˦ɣƙ 
-  ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ ˯ɜǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙ 
- Ǖå) Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ǂå˘ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙ(˃ Ƭï 
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 vÄĞęÄÑ :- ãÄĒÎÇıÃ ģ ėĤĖĂĕÃ ÊĉÄĎÑ äîĝ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃ
нлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  

ãıÃÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍ 

ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ (ĀÇÃäĕÃ)  ŉùĤĕÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ:-  

ĦĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃģ ãÄĒÎÇıÃģ ÊĉäĂŜÃ                    

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃ Ê : ÜĪéäÍ  ÊĩĤŝÃÊĪĉÄĎÒĕÃ 

 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĜęÄÒĕÃÉãÃåĤĖĕ : ãÄĒÎÇıÃ ģ ėĤĖĂĕÃ ÊĉÄĎÑ äîĝ 

ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  

: ēģıÃ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ- ÅĲúĕÃ àĞā ãÄĒÎÇıÃģ ėĤĖĂĕÃ ËÃãÄĢę ÊĪĚĞÍ 

: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

- ǏǄƵ æǚˠǄǃ  Ɨˠ˵ǈá ˤȻ˗ǀƙ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èåïƓǌǆā Ɨ ˸Ǆƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå 
- æǚˠǄǃ þ˦Ǆƶǃå ɏíå˦ǈ Ɨˠ˵ǈá ˤȻ˗ǀƙ 
- ï˦ǆǕå ßƓǃāáā æǚɣǄǃ ÿ˦ƽ˹ǃå Ɨɣ ǈ˵á ʕȻ̠ǀƙ 
- ï˦ǆǕå ßƓ ǃāáā æǚˠǄǃ ǑǃǓå ˔ƪƓ˲ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
- ï˦ǆǕå ßƓ ǃāáā æǚˠǄǃ èƓƺǄǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
- ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ æǚˠǃå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
- ƙï˦ǆǕå ßƓ ǃāáā æǚˠǄǃ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ Ɨ ˸˹ 
- ï˦ǆǕå ßƓ ǃāáā æǚˠǄǃ Ɨɂā˗˻ǃå ýƓƺƬǕå èåïƓǌǆ Ɨ ˸˹ƙ 
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- æǚˠǄǃ Ɨ ˯ɜ˸ǃå ɉƓ˵ǈ ˤȻ˗ǀƙ 
- .Ǒ˸Ǆƶǃå Ʉ˲˯˸ǃå èåïƓɂð 
- ƗƮƓ˳ǃå èåï̠ǀǃå Ɏā̆ǃ Ɨɣ ǈ˵á. {÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå } 
-  ÿ˦ƽ˹ǃåā ïƓḧ˯ƕǚǃ ƗǄ˲˸ǃå èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǑƼ üå̇˯ƬǙå 
- ǃ Ɨ ǃā˗ǃå èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǑƼ üå̇ ˯ƬǙåƗ˶˯˳˸ǃå ƗˠǄ˴ǃå ƗȻƓƵï ˕˲ƙ ïƓḧ˯ƕǚ 
- ï˦ǆǕå ßƓ ǃāáā æǚˠǄǃ  Ɨ˸ɂ̇ Ḫ çƓ ơ çïíƓ ǆ ǑƼ üå̇ ˯ƬǙå .{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå } 
- ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏā̆ǃ ̝ Ḫ˯ êƓ˯ǈã .{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå } 
- ƗƮƓ˳ǃå èåï̠ǀǃå ɏā̆ǃ èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí̠ƶ˯ǆ ƗƑå̇ƛã èƓ˱ǆ̇ƕ êƓ˯ǈã .{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå } 
- Ɨ ˸ǄƵ þǚƼá  êƓ˯ǈã  íƓƶȺǕå Ɨ ƛǚƛā (ƗḪ̇ ˲˯ǆ þ˦ƪï) íƓƶȺǕå Ɨ ƑƓ˹ƛ Ɨ ˹ǀ˯ƕ Ɨ Ƒå̇ ƛã3D 
- þ˦Ǆƶǃå Ɋ ˴ ˯ǃ Ɨ Ƒå̇ ƛã Ɨ ˸ǄƵ þǚƼå êƓ˯ǈã 
- ƴ ˴ǃå Ɠ ǈ˗ǃå ˔ƑƓ˱ƶǃ çƓǂƓ˲ǆ êƓ˯ǈã. 
-  Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪǙå ˚ǂå̇ ˸Ǆǃ þǚƵǗåā ƗȻƓƵ˗ǃåā ɏíå˦˹ǃåā Ʉ˲˯˸ǃå èƓƵƓǀǃ èƓǀ˶Ǆǆā èƓƵ˦ˮˠǆ Ɇ˸Ƶ 
- ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨ ʽǀ˰ƙ Ɨ Ƒå̇ ƛã Ɨ ǈā˙˯ḧǃã ƗǄ˱ǆ .ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ 
- þ˦Ǆƶǃå Ɋ ˴ ˯ǃ Ɨ Ƒå̇ ƛã èƓ ˱ǆ̇ ƕ êƓ˯ǈã 
- Ǆʕƶ˯ǃå èƓɁ˦ƶƮā ƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå Ɏā̆ǃ ̝ Ḫ˯ êƓ˯ǈã{÷˦ ˹Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå } 
- ǑƑå˗˯ƕǙå ýāǙå Ʉ˶Ǆǃ ǑǈƓ˰ǃå þ̇ ˯ǃå Ʉ˵˯ǂå Ɲǌ˹˸ǃ Ɨ Ƒå̇ ƛã èƓ ˱ǆ̇ ƕ êƓ˯ǈã 
- ˥˻Ƶ˗ˮ˸ǃå Ɨ Ǆˠǃå úƓ˵˯ǂǙ Ǐƶƞ̇ ǆ Ɇ˻ǃí Ɇ˸Ƶ 
-  ñïå˗˸ǃƓȺ Ɨ˱˯˹˸ǃå ç˗ơ˦ǃå èƓƵā˙˵ǆ Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí ǑƼ ˥ǒ̠˻ǀ˸ǃåā 
- (ˤ ˯ƪ) Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ èƓƵā˙˵ǆ {Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
- (ˤ ˯ƪ) çƓ ˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ èƓƵā˙˵ǆ. {Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
- èƓƽǄ˳˸ǃå ˙ɂā˗ƙ çíƓƵå èƓƵā˙˵ǆ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
- ˤ˯ƪ ÿ˦˯˴ȺƓḧǃå èƓƵā̇˵ ǆ 
- (ˤ ˯ƪ) ƗƮƓƤ Ɨƶ ˮ˟ āî ˤ Ǆƶƙ þƓˢǈ 
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 vÄĂéÄÍ :-  ÓĲā ģ ÊÚĉÄĒęĦùÄĂÎĕÃģ ěÄęßıÃ 
 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 
 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  

őģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋê  
ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- QÄĞÇ ěÄêĝıÃ ĥäòŜÃ  

 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃ : ÜĪéäÍ  ÊĩĤŝÃÊĪĉÄĎÒĕÃ  
 ĦêĪÁäĕÃ  / ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ ĀéÄÎĕÃÉãÃåĤĖĕ : ĦùÄĂÎĕÃģ ěÄęßıÃ ÓĲā ģ ÊÚĉÄĒę 

ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ:-  
                                             ĦùÄĂÎĕÃģ ěÄęßıÃ ÓĲā ģ ÊÚĉÄĒę 

: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

- " èåï̠˳ ǃ˸å ˥ǆ Ɏ˦ƿá ̞ǈá xƙƓơ ïƓ˯Ƥá "ÿå˦˹Ƶ ̞ ƙ˲ Ɨƕǚ˟ ƗǀȺƓ˴ǆ Ɨƛǚ˰ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸Ǆǃ 
- Ɨƛǚ˰ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸Ǆǃ èåï˗˳˸ǃåā ˥˻Ƥ˗˯ǃå ïå̇ ưá ˥Ƶ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåßƓǀǃ 
- Ɠ˴ǆƗƛǚ˰ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸Ǆǃ "  Ɨ ƞî˦˸˹ǃå èåï˗˳˸ǃåā ˥˻Ƥ˗˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ƗƵƓ˸ƞ ƗǀȺ 
- ÿƓǆíǙåā èåï˗˳˸ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑǄƵ æǚˠǃå ˔ɂï˗ƙ 
- èƓǈǚƵǗåā Ǒ˹ƽǃå ˤ ˸˶˯Ǆǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èƓơ˦ǃ íå˗Ƶå 
- (Ɨ ˹Ƽ) ˙ƙ˦˻ˮ˸ḧǃå ǏǄƵ ˤƪ̇ ǃƓȺ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èƓǋ˦ǒ˗˻Ƽ íå˗Ƶå 
- ˥˻Ƥ˗˯ǃå ïå̇ ưå ˥Ƶ Ɨ ˹Ƽ ƗǀȺƓ˴ǆ 
- ˶ƿ èƓǋ˦ǒ˗˻Ƽ íå˗Ƶå(Ɨ ʿ ƪ˦ǆ) ˥˻Ƥ˗˯ǃå æïƓ˲ƙ (ˣ ʼå̇ ƞ þǚƼá) ç̇ ˻ 
- èƓ ʽ˵˯˴˸Ǆǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ èåïƓɂðā Ɨ ˸ǄƵ èåā˗ǈ 
- íå˗Ƶå ˤǌ˯˻Ƶ˦˯ǃ ï˦ǆǕå ßƓ ǃāá ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā ƗƵåîǗå ǑƼ Ɨ Ǆ˻˰˸ƙ Ʉƿå˦ǆā èƓ ơ̇ ˴ǆ 
- (þ˦Ǆƶǃå) ʕǌǈå̇ƿå Ɨy˦˯ǃ æǚɣǃå ˥ǆ û̇Ƽ ˥ɂ˦ḧƙ 
- ǏưƓɂï ÿ˦ƛïƓǆ ƗǆƓƿɀā Ɨy ƙ˦ èåā̠ǈ Ɇ˸Ƶ 
-  åîǗå ǑƼ ç̇ ǀƼ ˝ ˶˳ƙ(ƗưƓɂï) Ɏ˦Ƶ˦ƙ ÿǚƵå ƗǀȺƓ˴ǆ Ü Ɨǈå̠˻ǆ èåïƓɂð Ü ƗƼƓ˵ḧǃåā èå̠Ƭ̇˸ ǃå üïƓ˵Ȼ ƗƵ 
- (Ɨ ʸƓ˸˯ƞå) Ɇ˸Ƶ òïāā èƓǀȺƓ˴ǆā èå̇ ɜ˴ƶǆā èåßƓǀǃ 
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 vÃäíÄā :- ĦāÄĞòĕÃ ÆĩãàÎĕÃ 
 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

ęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõECÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ Ĕ 
 :ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ ËÄĩÄĆĕÃ-  

4-4  ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˤǌǒ˗ùǃ ˙Ƽå˦ù˯ƙ ˥ǒ˘ùǃå ïƓùˮḧǃåā æƓ ù˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ çíƓɂ̊ ǃå
 ýƓù˸ƵǕå ç̇ ùƬƓ ˸ǃā ƗùǀƑǙ ɄƑƓùˡā ɆƺùƬā Ɇù˸ƶǄǃ ÜƗù˻˹ǌ˸ǃåā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ˣùǃî ǑƼ Ɠù˸Ⱥ

 ç̇ ù˲ǃå þƓƵ ý˦Ǆ˲ȺĎČďČ. 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

:ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ- ĔĪĆîÎĕÃ ËÄĩĤÎêŏ óĤĢĞĕÃ  
 èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃĕ ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃ :ÊĩäîÈĕÃ ËÃãÄĢŜÃ ÊĪĚĞÍ 

  ÔęÄĝŃĕÃ   ÉãÃåĤĖĕ äíÄĂĕÃ èĪÁäĕÃ ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ:- ĦāÄĞòĕÃ ÆĩãàÎĕÃ 
: ÉãÃåĤĖĕ ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ-  

1. ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ äĩĤúÎĕÃģ ÔġÄĞŜÃ äĩĤúÍ Āę ÆéÄĞÎÎĕ ŋĚĖĂŜÃ ÉQÄĊđ Āĉã 

: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

- Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǙƓ˶ƙǙå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǏǄƵ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙ. 
- ˹˸ǃå ǏǄƵ  ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙèåïå˗˱ǃå ǏǄƵ Ɨ ˹ˮ˸ǃå ƝǋƓ. 
- (Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯˯ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå çßƓƽḪ ƴƼï) ˤǄƶǆ ßåíå. 
-  ˥˻Ɂï˗ǆ ǏɁï˗ǆ ˔ɂï˗ƙ) çï˦ˠ˸ǃå Ɨ ˹ƽǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɇḧǃ ˥˻Ɂï˗ǆ ˔ɂï˗ƙTOT (. 
- ˥˻Ɂï˗˯˸Ǆǃ Ɨ Ǆ˸ƶǃå èƓ ɂï˗˯ǃå èƓǆƓƤ ˙˻Ƽ˦ƙ. 
- Ɨ ˹ƽǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ ˔ƑƓǀơ íå˗Ƶå. 

               2-ÅĲúĖĕ ĥãÄĢŜÃ ÆĩãàÎĕÃ 
-  ǏƵƓ˹Ʈ) ɎïƓǌ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ƕ ˥ǆ ˥ǒ̠ƽ˯˴ ǃ˸å æǚɣǃ- ǏƵåïð-  Ǐƿ˗˹ƼĲ  ɎïƓ˱ƙ(. 
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3 -ÊĪêĚîĕÃ ÊčÄúĕÃ ėÃàÞÎéÃ ÊĪĞĎÍ ĦĖā ÆĩãàÎĕÃ 
: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

- ñïå˗˸ǃåā èåïåíǗåā èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǏǈƓ ˸Ⱥ  Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨˠ˲ǆ ƗǈƓ ˶ǃ Ǐ˹Ƽ ˔ɂï˗ƙ. 
-  èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ ˔ɂï˗ƙTOT  üǚǌ˯ƪǙå ˗˻Ƭ̇ ƙ ƗƼƓǀƛ ˙˵˹ǃ. 
- ƗƿƓˠǃå çßƓƽḪ ç˗ơā ßƓ˷ƵǕ èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ ˔ɂï˗ƙ 
- Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå èƓˠ˲ǆ ƗǈƓ Ʈā ˔˻Ḫ̇ ƙ ǏǄƵ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˟ ˔ɂï˗ƙ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
- þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˟ ˔ɂï˗ƙ  þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ   Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
-  ˔ɂï˗ƙÿå˦ǒ˗ǃå ǏǈƓ ˸Ⱥ  Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨˠ˲ǆ ƗǈƓ ˶ǃ Ǐ˹Ƽ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
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: äîā ĥßÄÙ QìĞĕÃģ ÅÄÈîĖĕ ĦéÄĪêĕÃ ĦāĤĕÃ ÊĪĚĞÍģ ÊĪĕģ¼êŜÃģ ÊĞùÃĤŜÃ ĘĪč æĩæĂÍ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 
òĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõECÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ Ĉ 

:ÊĉàĢÎêŜÃ ÊĪšıÃ ËÄĩÄĆĕÃ- 

4-7  ÜƗǆå̠˯ù˴˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ʕƵ̠ǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā úïƓƶ˸ǃå ˥˻˸ĊǄƶ˯˸ǃå ƴ˸ƞ ̝˴˯ɜȻ ÿá ÿƓ˸ư
 ˔˻ǃƓùƪá ÷Ɠùˮƙåā Ɨǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ɇˮ˴ǃå ˥ǆ ƗǄ˸˱Ⱥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ

˸ǃå ˜ ùƶǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå Ɨù˹˟å˦˸ǃåā Ʉù˹ƶǃå ̆ùˮǈā þǚù˴ǃå ƗùƼƓǀ˰ǃ Ɲɂā̇ù˯ǃåā Ü˥˻ù˴˱˹ ǃå ˥ù˻ƕ çåāƓù˴˸ǃåā ÜÿƓù˴ǈǗå û˦ùǀơā ÜƗǆå̠˯ù˴
  ý˦ùǄ˲Ⱥ ÜƗǆå˗˯ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå ǑƼ ƗùƼƓǀ˰ǃå Ɨ˸ǋƓù˴ǆ ˙ǒ˗ùǀƙā ǑƼƓùǀ˰ǃå ÷˦ ù˹˯ǃå ˙ǒ˗ùǀƙā þƓƵĎČďČ. 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎê: ÊÑàÚ  
1- ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ 

                   7-ĥäòŜÃ ĜęıÃģ ėĲêĕÃ 
ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĦęĤĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖ 

ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃĕ èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ:- ĨĞęĭÃ ãÃäĎÎéıÃ:  
    ĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ èĪÁäĕÃ Êęäîā ĥßÄŚÃ   ÉãÃåĤĖĕ:  

 QìĞĕÃģ ÅÄÈîĖĕ ĦéÄĪêĕÃ ĦāĤĕÃ ÊĪĚĞÍģ ÊĪĕģ¼êŜÃģ ÊĞùÃĤŜÃ ĘĪč æĩæĂÍ 
: ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ- 

 ĜùĤĖĕ QÄĚÎĝıÃģ QıĤĕÃ ×ģã ÊĪĚĞÍ 
: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ / ËÄāģäîŜÃ- 

- æǚˠǄǃ þƓƶǃå íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱˸ǃ ˙˸ƙ˓ǆ íå˗Ƶã 
π Ɨ ˸˹ƙ èƓ ɂï˗˯ǃ çíƓǀǃå íå˗Ƶå ˙ɜ˴ƶǆ Ɨ ǃ˦˭˴˸ǃå Ɇ˸˲ƙ ā çíƓ ʿǃå èåïƓǌǆ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ 
π Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ˥ǂƓǆǙƓȺ   æǚˠǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃ ǏƪƓƪǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ǏǃāǙå ƗǀǄ˲ǃå æǚˠǃ èǚơï 
π ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ ʸ˦ǈ ˥˻ƕ ƗǄưƓƽ˸ǃå Ɨ ʽ ɜȺ æǚˠǃå Ɨ ʸ˦ ˯ǃ  ü̇ ˻˶ǆ ïƓ˯Ƥå ƝǆƓǈ̇ ƕ 
π  ̇ ˶˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ïƓƶƬ "˕˲ƙ Ɨ ƕǚ˟ èå̇ ɜ˴ƶǆā èǚơï èƓƵā˙˵˸ǃå çïƓɂ̊ ǃ " ü˗Ǆƕ ú̇ Ƶá Ɨɂ

ɂ̇ ƛǕåā ƗɂïƓ˷˲ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ ǆ˦ǀǃå Ɨ 
π Ɨ˹˟ å˦˸ǃå á̠ˮǆ ʕ ƶsƙā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ƗƼƓǀƛ ̇˵ ǃ˹ Ɨɂ˦Ƶ˦ƙ èåßƓǀǃ  
π  Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ƗǄƑƓƶǃå ˕˻ƕ ßƓƿ˗Ʈá èƓƵƓ˸ƞ ýǚƤ ˥ǆ Ǐ˹˟˦ǃå Ɲ ˴˹ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ Ɨ ƕǚ˟ èƓǀȺƓ˴ǆ 
π  ƗǆƓƿåā èǚơïā å̇ ɜ˴ƶǆ  Ɨɂ˦Ƶ˦ƙ èåā˗ǈ Ɨ˹˟å˦˸ǃå Ɨ˸ ʾ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ 
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äîā ĦĝÄÒĕÃ:- ÉÄĪŜÃ Ĝę ËÄÕÄĪÎÙıÃ ŊÇàÍ ģ àĪíņĕ ÊĖÕÄĂĕÃ  ÊúśÃ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 

CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

ĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ ŉùĤĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ  

ÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋêőģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃ1-  

                               7-                     ĥäòŜÃ ĜęıÃģ ėĲêĕÃ 

ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ (èęÄśÃ)  ŉùĤĕÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ:  

                                  ėÃàÎêęģ ĔęÄĒÎę ĨÂĪÇ ėÄþĝ -   

ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĦęĤĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖ 

ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃĕ èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ:- ĜęıÃĦÁÄŜÃ  

    ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ/ èĪÁäĕÃ äîā ĦĝÄÒĕÃ   ÉãÃåĤĖĕ :ËÄÕÄĪÎÙıÃ ŊÇàÍ ģ àĪíņĕ ÊĖÕÄĂĕÃ  ÊúśÃ ÉÄĪŜÃ Ĝę 

ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ  : 

ÉÄĪŜÃ Ĝę ËÄÕÄĪÎÙıÃ ŊÇàÍ ģ àĪíņĕ ÊĖÕÄĂĕÃ  ÊúśÃ 

: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ/ ËÄāģäîŜÃ- 

: ÊĪÍıÃ ÊúîĝıÃ ćÃàĢÎé¾Ç ÊúîĝıÃģ ËÄęàśÃ ÿÄúčģ ėÄĂĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÿÄúč ėÄč- 

π "ïíå˦Ḫ  ˔ɂï˗ƙ Ɨ ǈƓɜ˴ǃå ā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå  " 
π "Ǆǃ ñïå˗˸Ǆǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ èåïƓɂðƗ ʸ˦˯ ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙ ā ƗǈƓ ˶ǃå ā ƗǂƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈƓȺ "{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙ Ɨ ˸ǋƓȺ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ þǚƼå ô̇ Ƶ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π ô̇ Ƶ  ˦ Ǆˢ˸ǃå Ɇ˻˹ǃå ˙ǌ˹ƕ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ þǚƼåā þ Ɇ˻˹ǃå ˙ǌǈ ǏǄƵ Ɏ˗ƶ˯ǃå çï˦ˠƤ 
π ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙ Ɨ ˸ǋǙ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥˻˸˷ƙå}{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙ 
π ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙā ǉƓ ˸Ǆǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå þ˦˻ǃƓȺ ýƓƽ˯ơǙå{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π üǚǌ˯ƪǙå ˗˻Ƭ̇ ƙā ǉƓ ˸ǃå Ɨ ˸ǋá " ÿå˦ ˹Ƶ ˕˲ƙ Ɨ ƕǚ˟ èƓǀȺƓ˴ǆ "{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿƓƽƙǙå Ɇˡ ǏƼ ǉƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵˹ǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåßƓǀǃ 
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äîā ÐĕÄÒĕÃ:- ÃÇ ÊĪāĤÍĨÁÄŜÃ ĜęıÃ ÄĩÄöĎ 

 ÊĪšĭÃ ÊęÃàÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÊúÝ Ħĉ ĘĪĖĂÎĕÄÇ ïÄśÃ (ĀÇÃäĕÃ ) ĦšĭÃ ćàŝÃнлол 
CÉÄĪŚÃ ĥàę ĘĖĂÎĕÃ ïäĉ æĩæĂÍģ ĀĪĚÖĖĕ ĔęÄîĕÃģ ĈòĞŜÃ àĪřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ěÄĚõE 

 ŉùĤĕÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ  
őģ ĥäòŜÃ ĜùÃĤŜÃ ÉÄĪÙ ÉßĤŌ  QÄĎÍãıÃÊîĪĂŜÃ ĥĤÎêę ŋê  

ĨÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ (èęÄśÃ)  ŉùĤĕÃĕ äòę Êĩ»ä2030 ŜÃÎêÊÑàÚ:  
                                  ėÃàÎêęģ ĔęÄĒÎę ĨÂĪÇ ėÄþĝ -  
ÊęĤĒŚÃ ĔĚā ÔęÄĝŃĕ ĦÖĪÍÃņéıÃ ćàŝÃ:- ÊĪÕãÄśÃ äòę ÊéÄĪéģ ĦęĤĎĕÃ ĜęĭÃ ÊĩÄŖ 

ÊęĤĒŚÃ ÔęÄĝŃĕ èĪÁäĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ:-ıÃ ĜęĦÁÄŜÃ  
    ÊęĤĒÚĖĕ ĦāäĊĕÃ ÔęÄĝŃĕÃ/ èĪÁäĕÃ äîā ÐĕÄÒĕÃ   ÉãÃåĤĖĕ :ĨÁÄŜÃ ĜęıÃ ÄĩÄöĎÇ ÊĪāĤÎĕÃ 

: ÊĪāäĊĕÃ ÔęÃŃĕÃ- ĨÁÄŜÃ ĜęıÃ ÄĩÄöĎÇ ÊĪāĤÎĕÃ  
: ÊĉàĢÎêŜÃ ÊúîĝıÃ /ËÄāģäîŜÃ- 

ÊĪÍıÃ ÊúîĝıÃ ćÃàĢÎé¾Ç ÊúîĝıÃģ ËÄęàśÃ ÿÄúčģ ėÄĂĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÿÄúč ėÄč:- 
π  ƗǀȺƓ˴ǆƗ ˭˻ˮǃå Ɨƶƞå̇ ˸ǃå {Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π Ɇ˻˹ǃå ˙ǌǈ í˗ǌƙ Ǐ˯ǃå ïƓˠƤǕå éƓ˲ȺǕå ƗǀȺƓ˴ǆ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π éƓ˲ȺǕå ƗǀȺƓ˴ǆ- ǉƓ ˸ǃå é˦Ǆƙ ï˦Ʈ 
π éƓ˲ȺǕå ƗǀȺƓ˴ǆ-  ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ çïåíá āá êî˦˸ǈ ˤ ˸˶ƙ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π Ɨ ǈƓɜ˴ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈá ǏǄƵ ˔ɂï˗ƙ 
π  ˦ ˯ǃåǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙā ƗǂƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈƋȺ Ɨ ʸ 
π ǉƓ ˸ǃå üǚǌ˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙ Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ þǚƼá ô̇ Ƶ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π Ɇ˻˹ǃå ˙ǌǈ ǏǄƵ ɏ˗˲˯ǃå çï˦ˠ˳Ⱥ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ þǚƼá ô̇ Ƶ 
π  æ) ǏƪƓƪå ʕǄƶƙ Ɨơ̇˴ ǃ˸å ÿ˦ƽ˹ǃå Ǐ˯ǀȺƓ˴ǆ-  Ɏ˦ǈƓƛā (÷-  "Ɠ˹Ǆˮǀ˯˴ǆ Ɇ˻˹ǃå "{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π ˯˴ǆ Ɇ˻˹ǃå ƗǀȺƓ˴ǆ ɏ̇ǃåā ƗƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ þƓǀƙ Ǒ˯ǃå Ɠ˹Ǆˮǀ{Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
π Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿƓƽƙǙå Ɇˡ ǏƼ ǉƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵˹ǃ Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èåßƓǀǃ  {Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå} 
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ãÄĒÎÇı ×ģã ĀĪÖîÎĕ ĘĪĖĂÎĕÃ ģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåĤÇ óĤĢĞĖĕ ÄġâĪĊĞÍ ×ņĎŜÃÊÑàÚÎêŜÃ ËÃãßÄÈŜÃ 
 ėÄþĝ ĘĪĖĂÎĕÃ2.0 

1- " ĘĪĖĂÎĕÃ 2.0Êĩ»äĕÃ " ÊĪÖĪÍÃņéıÃģ ÔęÄĝäÇ ēĤÚÎĕÃ ĵ äòę 2018-2030 
 ƕǄ˕ƾǄ 
 èá˗ƕ Ɠǆ Ɏ˦˯˲ǆ ÿƎƼ ÜʕǄƶ˯ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ǆ ˥ǆ ÜþƓƶǃå Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå ƓǌǆƓsǈ Ɇɂ˦˲ƙ ̇ ǆ˶

ǃå Ɇ˲ ƪ˯ .˥ɂ̇˵ƶǃåā ̠ơå˦ǃå ÿ̇ǀǃå èƓȻ̠˲ ƕ˯ ƗǄƮ ɏî ǊǄƶƞā ÿǓå Ǌ˰ǒ̠˲ƙ ʕ˯ǒ Ǌ˸Ǆƶƙ ʕ˯ ƪ˻ èåïƓǌǆā ÜƗ ʸå˗ƕǗå èåïƓǌ˸
 ʕǌ˸ ǀ˻ƙ ʕ˯ɂā Ü̆˻ǆǚ˯ǃå Ɠǌƕ ʕǄƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃå ÿã .˥˻ǀǄ˯ǃåā Ɍƽ˲ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˲ǆ ̇ḧ˻ƽ˯ǃå ˥ǆ ǏǄƵǕå Ɏ˦˯˴˸ǃå
 ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ ǏƼ ý˦˲˯ǃå ƗǄơï ʕǄƶǆā Ɇƽ˟ Ɇḧǃ ƓĄɂ̊Ḫ̇ǆ åĄïāí ̝ƶǄƙ ̟ ơ˻ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þƓsǈ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ ú˦ƪ ÜƓǌ˻ǄƵ

Ǐ˯ơā ÿǓå ˥ǆ ßå˗ˮƙ ú˦ƪ  þƓƵ2030 ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ èåïƓ ˯Ƥå þƓˢǈ ýå˗ˮ˯ƪåā ǏǃāǕå èå˦˹˴Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ ƝǋƓ˹ǆ ƴǆ Ü
 ˥ḧǃ ÜƗ Ǆ˻˶ƽƙ ƗˠƤ ˕˴ ǃ ǉ˘ǋ .Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨǀ ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ô̇ ƶƙ Ɠ˸Ḫ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå

åā ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨɂâ̇ǃå í̠˲ƙ ĄƓ˷Ȼå Ɠ˸Ḫ Ü ̋ ˶˳ ƙ ̇ǂ˰Ǚå èƓǌ˱ǃå Ǐǃå ʕǄ˴ƙ ú˦ƪ ɖƑƓƛā üƓ˹ǋ ƴƿ˦˯ǈ ˥˲ǈ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗ
 ƗƼƓưǗƓȺ . ǉ̆ǋ ƗƪƓƪǕå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå Ɨǀƛā Ǐǃã ̠˹˯˴˯ƪ Ǒ˯ǃåā Üɖ˻ˮˠ˯ǃå ß̠ƕ ̠ƶȺ Ɲƙå˦˹ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ˥ǆ ƓĄ̓Ɠưã åĄí̠Ƶ
 Ǒ˯ǃå ƗǄ˶ƽ˸ǃå ûåïāǕå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ï˦ǌư ˤ˯˻ƪ Ü ëǚƮǗå ç˗˹ƞá ˥ǆ çí˗˲ǆ ˔ǈå˦˱ǃ Ɨ Ǆ˻˶ƽ˯ǃå ˤ Ǆ˴˯ǃå ɊˠƤ Ǐǃã

˟ ɄǄ˯˳˸ǃ èƓơǚƮǗå ë̇ ˵ƙ Ɇǀ˹ƙ Ɏ̇Ƥá Ɲƙå˦ǈ ï˦ɣ ƪ˹ Ü Ɨǀƛ˦ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ Ü ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ .ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǀ
 ˥ǆ ̇ǆǕå Ɨ˸ǌǒ ˥ ǃ˸ Ɨǃāá ǉ̆ǋ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå Ɨǀƛā ÿ˦ḧƙ ÿá ƴƿ˦˯ǈ .˥˻ƪï̠˸ǃåā ï˦ǆǕå ßƓǃāá Ǐǃã èƓơǚƮǗå

 .˥˻˻ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃåā ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒǃā˓˴ǆā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ü˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ Ɏå̇ ǃå ßå˗ƕƓȺ ˔ơ̇ ǈ
 ǉ̆ǋ ÿá ï˦˶ ǈ˯ Ɠ˸Ḫ ÜƗơ˦˸ ǃɣå ëǚƮǗå ç̠˹ƞǕ ĄƓ˸Ƶí èƓƼǚ˯ƑǙå ßƓ˹Ɂā èƓ˵ƿƓ˹˸ǃå Ǌƞ˦ƙ ǑƼ ç̠ƵƓ˴˸Ǆǃ Ɨǀƛ˦ǃå
 ʕ˱ơ .ɏ̇˶˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯ǙƓȺ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǃā̠ǃå èƓ˸s ˹˸ǃå ˥ǆ þƓ˸˯ǋå Ǐƿǚƙ ú˦ƪ Ɨǀƛ˦ǃå

 ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɠ˹ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɏ˗˲˯ǃå.Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˥ǆ ßå̇ ˮ˳ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå Ɇ˷Ƽá 
 äòę ģ ĘĪĖĂÎĕÃ2030 

 åĄßƓ˯ƽ˯ùùƪå ǑùùƼ ÿ˦ɂ̇ùù˶ ǃ˸å ÿ˦ùù˹˟å˦˸ǃå ǊùùǄƵ ɖùùƼåā ɏ̆ùùǃå ̠ùùǒ̠˱ǃå ï˦˯ùùƪ̠ǃåā ÜʕùùǄƶ˯Ǆǃ ç̇ùù˻ˮḪ Ɨùù˸ʾ ˥˻ɂ̇ùù˶ ǃ˸å ƴùù˷Ȼ
 þƓƵ2014ùƼ ʕùǄƶ˯ǃå ƗǈƓ˱ǆ ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ḫ .èƓƿƓƵǗå ɏāî xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ü˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴ˸ ǃ˱ ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ˥˸˷Ȼ Ü Ǒ

 Ɠùǆ ˝ ˶˳˯ƕ Ɨǃā˗ǃå ï˦˯ƪ˗ǃå þ̊ Ǆɂā .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜɆơå̇ ˸ǃå ƴ ˸ƞ
 ˥ùùùƵ ɆùùùǀȻ Ǚ4 ÜƗùùù˸ǃƓƶǃå ̇˻ǒƓùùùƶ˸ǃå ƴùùùǆ ɖùùùƼå˦˯ǒ ʕùùùǄƶ˯ǃå ˥ùùùǆ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ̇˻Ƽ˦ùùù˯ǃ ÜʕùùùǄƶ˯Ǆǃ ǑǃƓùùù˸ƞǗå ǑùùùǄ˲˸ǃå ƝƙƓùùù˹ǃå ˥ùùùǆ %

 ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ÿá ǏǄƵ ï˦˯ƪ˗ǃå ˝˹ǒ .Ɨ ǆǕå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃåā ǑƼ Ɠǌ˴ɂï˗ƙ ˤ˯ǒ Ɨ ƪƓƪá íå˦ǆ Ǒǋ ƣɂïƓ˯ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā Ɨ Ɂ
 ˙˶ǆ ï˦˯ƪí) óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ Ɠǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ- 2014 .( 
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 ˙ùùù˶ǆ Ɨùùùɂâï" Ɨɂ̇ ùùù˶˸ǃå Ɨùùù ǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨùùùɂ˦˸˹˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǗå ˚ùùùḪ̇ ƙ2030 Ɨùùù ˸˹˯ǃå Ɨ ùùù˴ Ƒï úå˗ùùùǋá Ɨùùùƛǚƛ ǏùùùǄƵ "
ǖǃ Ɨ ù˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Üɏ̇ù˵ǃå ýƓù˸ǃå ñá̇ùǃ ƗùǆƓǌǃå èǚƤ̠ù˸ǃå ̠ùơá ˦ùǋ ʕùǄƶ˯ǃå .ɏ̇ù˵ǃå ýƓù˸ǃå ñáïā Üûå˦ùƪ

.Ǒ˹˟ ǃ˦å ̨ƼƓ˹˯ǃå Ǐǃã ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃå ƴƼ̠ǒ ǉïā̠ƕ ɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå ñáï ˥˴ ƙ˲ā 
ƮǆϽ âï ƗǒåǒǄƶƙǃб 2030  ǏǄƵåơǈǃн å:ǑǃƓƙǃ 

 ǒ ÿá ˔ƞťǒн ÿǈЗƓå þǒǄƶƙǃб åāƙǃϹïǒϟ  ǑǃƓƵåƞǃн çíƕ ƴǒǆƞǄǃ ĄƓơƓƙǆϹ ÿāƙǒǒǆϿ ǆưе ãВƓ ïǆϕǑƪƪ ƓƵ ýí
āƙƪǆϹā þåǆϽ .ĄƓ˹Ƽā ĄƓ˹ǀƙ ʕǌ˹˻ɜ˸ƙā ÜƗyå̠ƕã Ɨǀɂ̇ɣȺ ̇˻ḧƽ˯Ǆǃ ˥˻Ɂï̠˯ ǃ˸åā æǚɣǄǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃå ̇Ƽ˦ƙ ÿá Ǒƺ˹ɂā .ÿ

 Ǐùǃã ƴùǄˠ˯ǒ ɏ˘ùǃå .Ǌù˹˟˦ƕ ˙ù˳˯ƽɂā úǚ˯ƤǙåā ÷˦ ˹˯ǃƓȺ ɆˮǀȻ Ǒ˴ƼƓ˹ƙā ýā˓˴ǆā ÷˗ˮǆ ˥˟å˦ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˤǌ˴ƙ ÿá ˔˱Ȼ
 ï˗ùùùǀǃåā Ɇˮǀ˯ùùù˴˸ǃå ßƓùùù˹ƕ ˤ ùùùǄƶ˯ǃå Ɨùùù ˸ǋƋȺ íƓùùùǀ˯ƵǙå å˘ùùùǋ ˥ùùùǆ ˤƹ̇ ùùùǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùù ǃā˗ǃåā Ɨùùù ˸ ǄƿǗå èƓùùùǈƓ ḧǃå ƴùùùǆ ˛ƼƓùùù˹˯ǃå ǏùùùǄƵ ç

 ̞ùǈƓḪ .þ˦ù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ Ǌƞå˦ƙ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ǏǌƼ Üçí˦˱ǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǏǄƵ Ɨǃā̠ǃå Ǌ˯ƶɣƿ ɏ̆ǃå þå̊˯ǃǙåā
 ç˦ù˱ƽǃå ̋ ùǄǀƙā Üɏ˦ǈƓù˰ǃåā ǑùƪƓƪǕå ʕǄƶ˯ǃå ˥˻˴˲ ƙ ǑƼ èƓơƓ˱ǈ üƓ˹ǋ ƗùƞƓơ üƓù˹ǋ Üˣùǃî ƴùǆā Ɨù ǆǕåā ˥˻ù˴˹˱ǃå ˥˻ùƕ

 ÿá ̝ù˱Ȼ .æƓù˵ǃå ˥ùǆ ̇ù˻˰ḧǃå ǑùɁ̇ƙ Ǐù˯ǃå ç̇ù˻ǀƽǃå Ɏ̇ùǀǃå ǏùƼ ǑùƼ ʕùǄƶ˯ǃå çí˦ùƞ ôƓùƽ˳ǈå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå Ǐǃã
 ˙ù˶˸ǃ Ɏ˗ù˲ƙ ˙ˮǂå ˗ƶȻ Ǌ˯ǆßǚǆā ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ çíƓɂð ǏǄƵ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˚Ḫ̇ ǈ Ɠ˹˹ḧǃ Üý˦Ʈ˦ǃå ûƓˠǈ ƴ ƪ˦ƙ ǑƼ ˙˸˯˴ǈ

çí˦˱ǃå ɏ˗˲ƙ ˦ǋ: 
 ƓĄ˲ùùùùưåā çí˦ùùùù˱ǃå ɏ̠ùùùù˲ƙ" Ɇùùùùƶ˱ƙ  ƗùùùùƪƓƪǕå ̇˻ǒƓùùùùƶ˸ǃå ā ƝƑƓùùùù˯˹ǃåĲ  þ˦ùùùùǄƶǃåā èƓ ùùùùưƓɂ̇ ǃå Ɨùùùùƪåïí ýƓùùùù˱ǆ ǏùùùùƼ

)TIMMS  þƓùùƵ ǑùùƽƼ "Ɨùù ǃā˗ǃå (2007  þƓùùùƵ ˥ùùƵ Ɠùù˹˱ƑƓ˯ǈ ǑùùùƼ ̇ùù˻ˮḪ ĄƓ˹ùù˴˲ƙ ̠ùùù˱ǈ2015  ƗùùùȻƓƺǄǃ ˃ ʹùùư ßåíá ƴùùǆ Ü
ùùƪ ǏùùǄƵ Üç̠ùù˲˸˯ ǃå ƗùùɁ̇ƶǃå èåïƓùùǆǗåā ÿå̇ùùǒã ǑùùƽƼ Üþ˦ùùǄƶǃå ǑùùƼ Ɏ̇ùùƤǕå ýā̠ùùǃƓȺ ƗùùǈïƓǀǆ ƝƑƓùù˯ǈ ýƓùùƽ˟Ǖå ɖùùǀ˲Ȼ ÜýƓùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮ

 ̠ùƶȻ ʕùǄƼ Ü̇ù˶ ǃ˸ ï˦ùɣƙ ɖùǀ˲Ȼ ɏ̆ùǃå ƓĄǆ̠ùǀƙ ̇ù˰ǂǕå èåïƓùǌ˸ǃå ýƓùƽ˟Ǖå ʕǄƶ˯ǒ ÜƓĄ˷Ȼá ̇˶ ǆ ǑƼ ā èƓưƓɂ̇ǃå ǑƼ Ɇ˷ Ƽá
 ɆùùḪ ˥˻ùùƕ ˥ùùǆ ̠ùùơåā Ɏ˦ùùƪ20  ̇ùù˸ƶǃå ˥ùùǆ ƸùùǄˮǒ ƓĄɂ̇ùù˶ǆ14  ˥ùùǆ ̇˰ǂƋùùȺ ƗùùǈïƓǀǆ ÜƗùù˸Ǆƶǃå çï̠ùùǀǃå ˥ùùǆ ǏǃƓùùƵ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ƓùùĄǆƓƵ

50Ǔå ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ Ė  Ɨùƪåïí Ɠùǌ˻ǃã ˕ǄùƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˗ƿā ÜƗɂ˦˻ƪ PIRUS  Ɨùƪåï˗ǃå ǑùƼ þ˗ùǀ˯ǃå)
 þƓùùƶǃ (Ɨùù ǆǕå ˦ùù˲˸ǃ Ɨù ǃā˗ǃå2016  ÿá60  ɆùƮá ˥ùùǆ ˙ùù˶ǆ ǑùùƼ61  ú̇ ùùˠǃå ˗ùù˹Ƶ óƓùùƤ Ɇɜùù˵Ⱥ ˃ ʹùùư ðƓùù˱ǈå ƴùùǆ

 ɏ̇˶˸ǃå ïƓ́ ǃ˸å ̟Ǆƛ Üçï̠ǀǃå ˥ǆ ǏǈíǕå10  Ɋùƪ˦˯˸Ⱥ ƗùǈïƓǀǆ èå˦˹ùƪ96ÿá ˥ùǆ ˤƹ̇ ùǃå ǏùǄƵ .ýƓùƽ˟Ǖå ˥ùǆ Ė  ˙ù˶ǆ
 þƓùƶǃ Ɨ ˴ƼƓ˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ ɆǆƓ˵ǃå Ɠǌˮ˻ƙ̇ ƙ ǑƼ ˃ ʽ˟ Ɇɜ˵Ⱥ ˕ƶƽƙïå2016 /2017  ˥ùǆ115  Ǐùǃã116  ˕ùǃåð Ɠùǆ āÜ

 Ɨùùù ƙ̇ ˸ǃå Ɇùùù˯˲ƙ ˕ùùùǈƓḪā ÿå̇ ùùùƿǕå èƓȻíƓùùù˶˯ƿƓȺ ƗùùùǈïƓǀǆ Ɨùùù˷ƽ˳˹ǆ ˤ ùùùǄƶ˯ǃå çí˦ùùùƞ134  ˥ùùùǆ138  ɏíƓùùù˶˯ƿǙå Ɏ˗ùùù˯˹˸ǃå)
 Ü Ǒ˸ǃƓƶǃå2017å ˚ǌ˱Ȼ Ǚ ǑǃƓ˲ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ :Ɨǆßǚ˸ǃå ɏ˗˲ƙ ( ˥˻ơ ǑƼ Ü˥ɂ̇˵ƶǃåā ̠ơå˦ǃå ÿ̇ǀǃå Ɨǌƞå˦˸Ǆǃ æƓ˵ǃ

 ýƓùùùùƽ˟Ǖå Ɨùùùù ǆǕå ˦ùùùù˲ǆā èƓ ùùùùưƓɂ̇ ǃå èƓ ùùùùƪƓƪá ǑùùùùƼ ˃ ʹùùùùư ßåíá ˣǃ˘ùùùùḪā ÜƗƵ̇ ùùùù˴Ⱥ ˙ùùùù˻ƺ˯ɂā ï˦ùùùùˠ˯ǒ ˤǃƓùùùùƶǃå Ɨùùùù ʿȺ ÿá
 . ûǚƤ Ɇɜ˵Ⱥ ̇˻ḧƽ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃ ˥ɂ̊ǌ˱ǆ ̇˻ƹ ÿ˦ɂ̇˶ ǃ˸å 

áơå íǚťƬǆǃå èǃϽƗǒƪǒƑ åāƙƶǆǃϽ ú ƓǌƕĀ Ɇùùùɂ˦˟ ˕ùùùƿā ˘ùùù˹ǆ ǑåƓơƙǆơ̇ ˸ǃå ƗùùùȻƓǌǈ èƓùùùǈå ƗùùùǄǈƓƛǃнåā ÜƗùùùȻ Ɲǌǈǆǃ
åǃåïí ǑƪåǀǃϹǒб Ɏ˦ùƪ ɖùǀ˲Ȼ ˥ùǃ ɏ̆ùǃå Ɏ˦ù˯˸˲ ǃå ǏùǄƵ ̊ù˻Ḫ̇˯Ǆǃ ï˦ùǆǕå ßƓùǃāáā ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃåā ñïå̠˸ǃå ƗǆƓƶǃå Ǌɂ˦ǈƓ˰ǃå ƴƼ̠ƙ .
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 Ǚ Ǒù˯ǃå Ǐù˹ƽǃå ʕùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ ǑùƼ ĊĆ̠ù˲ƙ ƓùĄ˷Ȼá üƓù˹ǋ .ýƓùƽ˟ǖǃ ƗǄˮǀ˯ù˴˸ǃå çƓù˲ǃå ɖù˻ǀ˲ƙā ʕǄƶ˯ǃå ó Ƽ̇ ̊ɂ̊ƶ˯ǃ Ɇ˻Ǆǀǃå
å ǏùùǄƵ ˔ùùǃƓƺǃå ǑùùƼ ˚ùùḪ̇ ƙ ÿá Ǒùù˹ƶȻ Ǒƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃå ɏ̠ùù˲˯ǃå ÿƎùùƼ Üxùùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ .Ɇùù˸ƶǃå û˦ùùƪ ƓùùǌˮǄɣȻ Ǒùù˯ǃå èåïƓùùǌ˸ǃ

 Ɠùùùƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ ƗùùùǄɂ˦˲ ǃ˯å ç˦ùùùǀǃå ̨ɜƶ˯ùùùǃ ǑùùùƪƓƪá Ɇɜùùù˵Ⱥ ̇ùùù˻ƺ˯ƙ ÿá ̝ùùù˱Ȼ ɏ̇ùùù˶ ǃ˸å ʕùùùǄƶ˯ǃå þƓùùùsǈ Ɠùùùǌƕ Ɇùùù˸ƶȻ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùǀɂ̇ɣǃå
Ɠ˸ƙ ɄùùǄ˯˳ǆ Ɲùùǌǈ ÷Ɠùùƙå ÿāí Ɏ̇ùùƤǕå ʕùùǄƶ˯ǃå Ɨùù˸sǈá ƴùùǆ Ąå̠ùùƕá ̇ùù˶ǆ Ǒùùǀ˯Ǆƙ ˥ùùǃā ÜèƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùùƼ ÜýƓùù˱˸ǃå å̆ùùǋ ǑùùƼ ƓùùĄǆ

 ˗ùù˸˯ƶƙ èƓùùǈƓ˲˯ǆǙåā èƓùù˸ ˻ǀ˯ǃåā Ɨ ùùƪåï˗ǃå ý˦ùù˶ƽǃå þƓùùǌǆā ÜˤǄƶ˯ùùǃåā ˛ɂï˗ùù˯ǃå íå˦ùùǆ ˥ùùǆ Ǐùù˸ˢƶǃå Ɨùù ˮǃƓƺǃå ǑǃƓùù˲ǃå ˕ùùƿ˦ǃå
 ƗùǃǚƤ ˥ùǆ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ þƓsǈ Ǐǃã ý˦˲˯ǈ ÿá ̝ Ȼ˱ .åĄ̠ƞ ƓĄƽǄɜǆā ǉ̆˻ƽ˹ƙ ̝ƶ˶ Ȼ ÜƓĄ˭ɣ˻Ⱥ ̇˻ ƺ˻˯ǃå Ɇƶ˱Ȼ å̆ǋā Üûï˦ǃå ǏǄƵ

 ˙ùùˮƵ íå˦ùù˸ǃå ǉ˘ùùǋ Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦ǃå Ɠǌ˰ǒ˗ùùù˲ƙā Ɠùùǌ˻ǃã ý˦ùùƮ˦ǃåā Ɠǋ̇ ùù˵ǈ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǐùù˯ơ ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃåā ˘ùù˻ǆǚ˯ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ ˕ùùǈ̇ ˯ǈǗå
 ɖ˻ˮˠƙ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˤ˯˻ƪ Ü ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ .Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨɂā˗˻ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ Ɇƿá ƗƽǄḧ˯Ɂā ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɠǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā

ƞǕå ÿ˦ǆ̠˳ ù˯ùù˴Ȼ ˥ǒ̆ùùùǃå æǚùùùɣǃå ɖùùùɂ̇˟ ˥ùùùƵ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨùùùɂ˦ǈƓƛ Ɇùùù˰ǆ Ɇùùùơå̇ǆ ǏùùùǄƵ ʕùùù˻ǀ˯ǃå þƓùùùsǈ ˤ˯ùùùǒ ˤùùùƛ ÜƗùùù ǈā˙˯ḧǃǗå ç̊ ùùùǌ
 Ɠù ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˔ùƶǄƙ ÿá ˔ù˱Ȼ ÜˤǄƶ˯ùǃå ˤùƵí Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ .˗ùƶȺ ˥ùƵā ˥ùǆà Ɇɜ˵Ⱥ Üï˦ƽǃå ǏǄƵ èƓƞï˗ǃå ƗƼ̇ ƶǆā ˔ɂ˦˶˯ǃå
 ǑùùƼ ĄǚƑƓùùǋ Ąå̇ùù˻˻ƺƙ Ǒùù˹ƶȻ å̆ùùǋā .Ǌùùƙí˦ƞ ˥ùù˴˲ ƙ˯ Ǐùù˯ơ ɆùùɜḪ Ǌùùƙïåíɀā ʕùùǄƶ˯ǃå þƓùùsǈ Ɨùùʾå̇ǆ ǑùùƼ ̇ùùˮǂá åĄïāí ƓùùĄ˷Ȼá èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå

ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɲǆå̇Ɂā ç̊ǌƞá Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ɆḪ ɊɁï ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƓPUPI Ü  ý˦˶ƽǃåā Üñï˗˸ǃåā
 .Ɨƪï˗˸ǃåā Ɨ ƪåï˗ǃå 

 ǑùƼ ˤ ùǄƶ˯ǃå þƓùˢǈ Ɇùɂ˦˲˯ǃ ç˗ùǒ˗ƞ Ɨùɂâï Ǐùǃã ƗùƞƓơ üƓù˹ǋā ÜǊ˹˻ù˴˲ƙā þƓùˢ˹ǃå ˙ù˻˻ƺ˯ǃ Ɨ˲Ǆǆ ƗƞƓơ üƓ˹ǋ ÿƎƼ å˘ǃ
.˙˶ǆ 

 Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå çïåðā þ˦ǀƙMOETE)   Ǒ˸ Ǆƶƙ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠ˯ƕ Ǌ ˸˴ǈ ɆǆƓƬ ˗ǒ˗ƞ ˤ Ǆƶ˯ǃå2.0  ÿ˦ɜƪ (
 ̇ùùù˶ǆ ÷ā̇ùùù˵ǆ ƴùùùǆ ̠ùùù˻ƞ Ɇɜùùù˵Ⱥ ĄƓùùùǀƼå˦˯ǆ ̠ùùùǒ̠˱ǃå þƓùùùs˹ǃå2030  çï˗ùùùǀǃåā ÜƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå Ɨùùù ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå ƓǌƼå˗ùùùǋá ā

 ˥ùǆ ƴù˸˱Ǆǃ ʕùǄƶ˯ǃå Ǐùǃã ý˦ùƮ˦ǃå ƗùǈƓɜǆã ̇˻Ƽ˦ùƙ ǑùƼ Ɨùɂâ̇ǃå Ɇù˰˯˸ƙā .ɏ̇ù˵ǃå ýƓ˸ǃå ñáïā Ɨʿɂ̇ƼǕå ûå˦ƪǖǃ Ɨ˴ƼƓ˹˯ǃå
ùùˢǈ ßƓùù˵ǈã Ɇùùƞá ˥ǒ˘ùùǃå ˥˻ɂ̊ ùù˻˸˯˸ǃå ˥˻ùùƪï˗˸ǃåā ˘ùù˻ǆǚ˯ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙ Ǐùùǃã ú˗ùùǌǒ ÜƗùù ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓùùƶ˸ǃå ƴùùǆ ɖùùƼå˦˯ǒ ˗ùù˻ƞā ˤùùƑǚǆ þƓ

 ǑùƼ ɏï̆ùƞ ̇ù˻˻ƺƙ ā Ɇ˷ Ƽá ʕǄƶƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ ëǚƮǗå ç̠˹ƞá ̝Ǆƿ ˦ǋ xǃî ÿ˦ɜƪā Üÿā̇ḧ˯ˮɂā ÿā̇ḧƽɂā ÿ˦ Ǆ˸ƶ˯ǒ
Ǚ .èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå þå˗˳˯ƪå  ˤ ùǄƶ˯Ǆǃ Ɠù˹ƙƓơ˦˸˟ ɖù˻ǀ˲ƙ ƴƿ˦˯ǈ ÿá Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ

 ǏùùǄƵ Ɇù˸ƶǃå ā ɄùùǄ˯˳ǆ Ɇɜù˵Ⱥ ̨ɂï̠ùù˯ǃå ˥ùǆ ̠ùùƕǙ ̝ ùˮ˴ǃå å̆ùùǌǃ ǏǃƓù˲ǃå þƓùùs˹ǃå ɖù˻ɣˮƙ ǏùùƼ ïå̇˯˸ùƪǙå Ɇùùl ǏùƼ ɏ̇ù˶ ǃ˸å
 .èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þå̠˳ ƪ˯å ǑƼ ßɏ̇ ǃ˱å ƴƪ˦ǃ˯å 

 ĘĪĖĂÎĕÃ ėÄþĝ ćÃàġ¹2.0 :Ĩġ 
1. ǑùùƼ Ɨùù˹ɜ˸ǆ ƗùùȻå˗ƕ Ɇùù˷Ƽá ǏùùǄƵ Ɇùù˶˲Ȼ Ɇùùƽ˟ Ɇùùǂ  èƓùùƵƓƿ ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ßƓùù˵ǈã ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˣùùǃî ɖùùǀ˲˯ǒ ÜǊùù˸ Ǆƶƙ

.ç̇ɜ˸ǃå Ɨǃ˦ƽɣǃå Ɨ˸ ƙ˹ ǏǄƵ ɏ˦ƿ Ɇɜ˵Ⱥ ̊Ḫ̇ƙ Ǐ˯ǃå ç̠˻ ǃ˱å Ɨy˦˹ǃå èåî ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂï 
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2.  èƓɂ˦˯ù˴˸ǃå ǏùƼ ˙ùˮǂá Ɇɜù˵Ⱥ ýƓùƽ˟Ǖå ôƓɂï ˙ɂ˦ˠƙā æƓ ˵ǃå Ɏ˗ǃ èƓ ˶˳˵ǃåā èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ
ǒ̠ù˲ǃå ʕǃƓƶǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɠǌ˻ǃã ÿ˦ƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå þå̠˳ ù˯ƪá ǑùƼ ɏï̆ù˱ǃå ̇ù˻˻ƺ˯ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ̞ùǀǀ˲ƙ Ǒù˯ǃåā Ü̟

. ˔ƪƓ˹ǆ ˤ ˻ǀƙ ƴưā ā Ɇ˷Ƽá çíƓ ʾ ïƓ ˯Ƥåā .ç̇ ˮ˳ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˥˻˴˲ƙ þƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ƓǌơǚƮã ˤƙ Ǒ˯ǃå 
3.  ̝ùǈƓƞ ˥ǆ ̇ˮǂá ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ƗǄƵƓƼ ̇˰ǂá èåïāí Ý çï˦Ʈ ǏƼ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǏƼ ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå

Ǖå ýƓƞï. Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹ǃå ǑƼ ýƓ˸Ƶ 
 ʕƵí ʕȻ̠ǀƙ ʕ˯ǒ å̆ǃ ÜƗƮƓ˳ǃå èƓƞƓ˯ơǙå Ɏāî Ɇƽɣǃå ǑǄƵ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå āá Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå Ɨ̔Ǆ˳ǃå āá ÿƓɜ˸ǃå ̇ƛ˦ǒ
 í̠ùƵ ôƓùƽ˳ǈå Üñïå̠ù˸ǃƓȺ ûƓù˲˯ǃǙå ó ù̇Ƽ çíƓɂð  ýǚƤ ˥ǆ ÜƗƮƓ˳ǃå Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî ýƓƽ˟ǖǃ ̋ ˶˳ ǆ˯

á ˥˸ù˷ ƪ úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻Ɂ̇ ˴˯˸ǃå ̇˻ǒƓùƶ˸ǃå Ɠùǋ̇ǌsƙ Ǒù˯ǃåā Üɏ̇ù˵ǃå ýƓù˸ǃå ñáï ǏùǄƵ Ɨùǃā̠Ḫ ̇ù˶ǆ ̨ƼƓù˹˯ƙ ÿ
 ßƓùȺǓå ÿá Ǒù˹ƶȻ å̆ùǋā ÜƗù˸ǋǕå ˥ùǆ ï̠ùǀǃå ̨ƽ˹ùƕ ÜƓùʿɂ̇Ƽá ýƓ˸ùƬā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ÿå̠Ǆˮǃå Ɇ˷ Ƽá ˥ǆ Ɨǃā̠ǃå

 ˥ù˲ǈ .Ɨù˸ǌ˸ǃå ʕù˱ơ ý˦ùơ ˥˻ƿíƓùƮ ÿ˦ùḧǈ ÿá Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ˥˲ Ƽ˹ þƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå çí˦ƞ ǑƼ ʕǌ˯ǀƛ ˥ǆ ÿā̠ɂ̊˻ƪ ǏùǄƵ ˚ùḪ̇ ǈ
 ɏí˓ùǒ ˗ùƿā ÜǑù˸ Ǆƶ˯ǃå Ɠù˹ǆƓˢǈ ǑùƼ Ɨ ùƪƓƪǕå èƓ Ḫ˦Ǆù˴ǃåā ɍíƓù ˸ǃå ˙ù˻˻ƺƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ÜǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ˙˶ǆ þƓˢǈ Ɇɂ˦˲ƙ

 .ƴɂ̇ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå Ǐǃã ɏí˓ǒ ˥ǃ Ǌ˹ḧǃ Ü Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå ˞ƶȺ Ǐǃã Ǒ˱ɂï˗˯ǃå ëǚƮǗå Ɲǌǈ 
ùǒ ɆùḪ é˗ù˲Ȼ Ɠù˸ǃ ˙ù˻˻ƺƙ Ǒù˹ƶȻ èƓ Ḫ˦Ǆù˴ǃå ˙ù˻˻ƺƙ ǏƼ Ɨ˹ǆƓḧǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå ÿã ƴù ˸ƞ ǑùƼ Ɨ ùƪåï˗ǃå ý˦ù˶ƽǃå ǑùƼ þ˦

 :˙˶ǆ ßƓ˲ǈá 
 ˥ùù˲ǈ ÜɆùùƽ˟ ɆùùḪ èƓùùǈƓɜǆã ýǚƺ˯ùùƪå ˤ˯ùǒ ˖ùù˻ơ Ɠùù˹ƶƿåā ˙ùù˻˻ƺƙ Ǐùùǃã Ɠùù˹ƙƓƶƿ˦ƙ ƗùƼƓǀƛ ˥ùùǆ ýƓùùǀ˯ǈǙå Ǐùùǃã ƗùùƞƓ˲Ⱥ ˥ù˲ǈ
 ā ïíƓƿ ÿ˦ɜȻ  ̠ǒ̠ƞ þƓsǈ Ǐǃã ̇ǋí̊ǆā ƠƞƓǈ Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸ æƓ˵ǃå ̊˻ǌ˱ƙ ǑƼ ʕǄƶ˯ǃå Ɇ˵ƽȻ ̟ ơ˻ ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ

˻ǃƓƪá é˗ơƋȺ ƗǄƮ åî.˥ɂ̇˵ƶǃåā ̠ơå˦ǃå ÿ̇ǀǄǃ ƓĄƪƓ˹ǆ ǊǄƶ˱Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǀˮɣ ƙā ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å ̝ 
 èǙƓù˱˸ǃå ˞ùƶȺ ǏùƼ Ɨ ʹù˶ǃå èåïå̇ ùǀǃå ˞ùƶȺ îƓù˳ƙå ˙ù˶˸ǃ Ǒ˹ƶ ùƪ ǑƼƓùǀ˰ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ÿã

.Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 
1-   Ɍùƽ˲ǃå ˥ùƵ Ąå̠ù˻ƶȺ ü̇ù˲˯ǒ ɏ̆ùǃåā ÜʕǄƶ˯ùǄǃ ɖù˻˸ƶǃå ï˦ùɣ˯ǃåā çï̠ùǀǃå ˥ ù˸˷Ȼ Ǒù˸Ǆƶƙ þƓùsǈ ßƓù˵ǈã Ǐùǃã êƓ˯˲ǈ

ǃåā.˔ǃƓˠǃå ëƓ˱˹ǃ ñƓ ʿ˸Ḫ ˥˻ǀǄ˯ 
2-   ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ ïƓùùḧ˯ƕǙå Ǐùùǃã êƓùù˯˲ǈ Ɠùù˸Ḫ ÜˤǃƓùùƶǃå ǏùùǄƵ Ơ˯ùùƽ˹ǆ ā Ɨùù ǃƓƵ çí˦ùùƞ ɏî Ǒùù˸ Ǆƶƙ þƓùùˢǈ Ǐùùǃã êƓùù˯˲ǈ

.˖ǒ˗˲ǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˔˻ǃƓƪå Ɨ ʽ ǂ 
 ƓùĄƮ̇Ƽ Ơ˯ùƽƙ Ǐù˯ǃå ç̠ùǒ̠˱ǃå èƓù˹ǀ˯ǃå þå̠˳ ù˯ƪå ƴùǆ ÜƗùƪåï̠ǃå ý˦ù˶ƽǃå ǑùƼ ̠ù˻˱ǃå ̨ɂï̠ù˯ǃå ˥ùƵ Ɇǒ̠ùƕ üƓ˹ǋ ̨ ǃ

˗ƞ .ƴ˯˸ǆ þƓˢǈ Ǐǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ Ɇɂ˦˲ƙā ýƓƽ˟Ǖå ˤǄƶƙ ˥˻˴˲˯ǃ ç˗ǒ 
 .˕ǈ̇ ˯ǈǗƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ ÜɆƑƓǋ ɄǄ˸ǃå å˘ǋ ǏƼ Ɏ˗˲˯ǃå ˤ˱ơ 

 ÿƎùùƼ ÜɆǀ˯ùù˴ǆā ̇ùùơ Ɇɜùù˵Ⱥ ƗùùȻáï ˥ùùƵ ̇ùù˻ˮƶ˯ǃå ˦ùùǋ ̆ùù˻˸Ǆƙ Ɇùùḧǃ Ɠ˹Ƽ̠ùùǋ ÿ˦ùùɜȻ ÿá ̝ùù˱Ȼˤ ùùǄƶ˯ǃå 2.0  ƓùùĄ˸Ǆƶƙ Ǒùù˹ƶȻ
 ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ƗǄơ̇ ǆ ˥ǆ Ɇ˷Ƽá .Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐǃã 
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 ˦ùù˲˸ǃ Ɨ ùùƪƓƪǕå èåïƓùùǌ˸ǃå ýƓùùƽ˟Ǖå ˔ùù˴˯ɜ ƪ ÜƗùù Ƒå˗˯ƕǙå ƗùùǄơ̇ ˸ǃå ǏùùƼ ǑùùǃāǙå èå˦˹ùù˴ǃåā ýƓùùƽ˟Ǖå ôƓùùɂï ǑùùƼ
 ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ýå˦˟ ˥˻˻ƞƓǈā ˗˻ƞ ˤ Ǆƶƙ ˥˻˸Ǆƶ˯ǆ å˦ǈ˦ɜȻ ÿǕ ˥ǒ˗ƶ˯˴ǆ å˦ǈ˦ɜȻ Ǐ˯ơ æƓ˴˲ǃåā Ɨ ǆǕå 

  ĘĪĖĂÎĕÃ ėÄþĝ2.0  
 Ą˱ǌ˹ǆ íå̠Ƶã ʕƙ ƴƼåā̠ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ÿ˦ Ǆ˸ƶ˸ǃå xǄ˯˸Ȼ ̟˻˲Ⱥ ÿ˦ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ɂï̠ƙ ɏïƓƞ ÜʕǄƶ˯ǃåā ̇˻ḧƽ˯ǃå ï˦ɣ Ȼ ƓĄ˹ƹ Ɠ

 ˙ɂ˦ùùˠƙ æǚùùˠǃå ˤ ùùǄƶƙ Ɨùùɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗùùǄơ̇ ˸ǃå ǏùùƼ ˤ˯ùùǒ ú˦ùùƪ ˤǄƶ˯ǃƓùùȺ æǚùùˠǃå Ɠùùǌƕ ƴ˯˸˯ùù˴Ȼ Ǒùù˯ǃå ñāï˗ùùǃå íå˗ùùƵɀā ɆùùƮå˦˯Ǆǃ
ƙ̠ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ Üʕǌ˯˻˶˳ Ƭ ßƓ˹Ɂā Ü̟ǒ̠˲ǃå ʕǄƶǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå èåï̠ǀǃåā èåïƓǌ˸ǃå .Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃå ǑùƼ Ɠùǌǃ ƗƞƓơ Ǚ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˛ɂï

 Ǐù˹Ƽ ʕùǄƶƙā Ɨùƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èåïƓùǌǆ ǏùǄƵ ý˦ù˶ ǃ˲åā èǚǋ˓ù˸ǃå ǏùǄƵ ý˦ù˶ ǃ˲åā ÜïƓù˯Ƥǚǃ ĄǙ̠ùƵ ̇˰ǂá þƓsǈ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜƪ
 .Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ˥ǌ˸ǃå ǏǄƵ ˔ɂï˗ƙā ɄǄ˯˳ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 

 ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ2.0  
˯ǃå ā Ü˗ù˻ƞ ˤ ùǄƶƙ ˤȻ˗ùǀƙ ǏƼ úå˗ǋǕåā èƓƶƿ˦˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ɖǀ˲Ȼ ú˦ƪ ôƓùɂï ƗùǄơ̇ ˸ǃ Ɨù ˸ǋǙå ßƓùˠƵåā ˚ù˻Ḫ̇

 ÿā̇ƶù˵Ȼ ˥ǒ̆ùǃå ˥˻ùƪï̠˸ǃå ƗùƮƓƤā ʕǌˮɂï̠ùƙā Ü˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå èåïƓùǌǆ ǏùǄƵ ̊ù˻Ḫ̇˯ǃåā ʕƵ̠ùǃå ˥ùǆ ̠ùɂ̊˸ǃå Ǐ˹ƶȻ å̆ǋā ÜýƓƽ˟Ǚå
 ʕùùǄƶ˯ǃå ÜèåïƓùùǌ˸ǃå ǉ̆ùùǋ ˥˻ùù˴˲ ǃ˯ ǑƼƓùùḧǃå ʕƵ̠ùùǃå ÿ˦ùǀǄ˯ǒ Ǚ  ʕùùǌǈå ̝ ùˮù˴Ⱥ Ų̈ɂï̠ùù˯ǃå èåïƓùùǌǆ ̋ ùùǀǈ ̝ ùˮù˴Ⱥ ɉƓùơǗƓȺ2.0  

 ˤǄƶ˯ùùùǃå Ɨùùùƶ˯ǆ ÿá Ǒùùù˹ƶȻ ƗùùùƼ̇ ƶ˸ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùɂ̊ ˸ǃå ˔ùùù˴Ḫā ˤ ùùùǄƶ˯ǃå ˥˻ùùù˴˲˯ǃ ïå̇ ˸˯ùùùƪƓȺ ˤǄƶ˯ùùùǃåā Üˤ ùùùǄƶ˯ǃå Ɨùùù˹ǌǆ ˥ùùùǆ ß̊ ùùùƞ Ǐùùùǋ
 èåïƓùǌ˸ǃå ̇ɂ˦ùɣƙā ̝ɂï̠ùƙ xǃ̆ùḪā ̨ɂï̠ù˯ǃå ʕƵ̠ùǃ çï˦ùɣ˯ǆ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÿ˦ Ǆ˸ƶ˸ǃå þ̠˳ ˯˴Ȼ ̟˻˲Ⱥ ÜƗƪïƓ˸˸ǃåā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā

.ˤǄƶ˸Ǆǃ Ɨ ˶˳˵ǃå 
 ǆ˻ǚƙ ÿ˦ Ǆ˸ƶƪā Üƴƿå˦ǃƓȺ ƗǄƮ ɏîā Ɨƛå̠ơ ̇˰ǂá ƓĄ˱ǌ˹ǆ ÿā̇ǒ ú˦ƪ .Ɍùƽ˲ǃå ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ ˛ ǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÿå ˤǋ˘

 Ơù˶ƪ Ü ʕùǄƶ˯ǃå ýƓù˱ǆ ǑùƼ ƓùĄ˹ǌǆā Ü Ɨùƪï̠˸Ǆǃ åĄ̠ùƑƓƿā Ü ʕùǄƶ˸ǃåā Ɨù˹ǌǆ Ǐùǋ ǉ̆ùǋā Ǒùǀʿơ Ɇɜù˵Ⱥ ʕǄƶ˯ùǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ˥ḧǃā
 .ĄßƓưïã ̇˰ǂáā Ü ƓĄǆå̇˯ơå ̇˰ǂáā Ü Ɨƶ˯ǆ ̇˰ǂá ĄƗ˹ǌǆ ̨ɂï̠˯ǃå 

 ĘĪĖĂÎĕÃ ĨťäÝ2.0  :ĨéãàŜÃ ėÄþĞĕÃ Ĝę Êĩ»äĕÃ 
ã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ǐƶ˴ǈ ˥˲ǈ ʕǄƶ˯ùǃå ʕǀ˻ƙā ÜèƓưƓɂ̇ǃåā ƗȺƓ˯ḧǃåā çßå̇ǀǃå èƓƪƓƪá ǑƼ Ɨɂ˦ƿ ̨ƪá ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ ɂ˱̇Ƥ Ǐǃ

.˖ǒ˗˲ǃå ˤǃƓƶǃƓȺ ƗǄƮ èåî èåïƓǌ˸Ḫ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā èåïƓǌ˸ǃå ǑƼ ɖ˻˸ƶǃå ˤǄƶ˯ǃå ƴǆā Üèå˘ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā 
  :ñïå̠˸ǃåā ÿ˦ƪï̠˸ǃå 

ǃå ó ù̇Ƽ ǏùùǄƵ ÿ˦ǄùƮƓ˲ǃå Ü ÷å̠ùƕǙå ǏùǄƵ çï̠ùùƿ ʕǌǒ̠ùǃ ˥ǒ̆ùǃå ā ÿā̊ù˻˯˸ ǃ˸å ÿ˦ù˸Ǆƶ˸ǃå ÿ˦ǈ˦ɜùùƪ .Ǒù˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ùɣ˯
 ʕùǄƶ˯ǃå ˥ùǆ Ɇù˷Ƽá ĄƓɂï̠ùƙ ˥˻ɁĊï̠ù˸ǃåā ˥˻ɁĊï̠ù˸ǃå ñïå̠ù˸ǃå ǑùƪĊï̠ǆ çíƓùʿȺ Ü ʕĊǄƶ˯ùǃåā ʕùǄƶ˯ǃå ǏùǄƵ ̊ùĊḪ̇ƙ Ǒù˯ǃå ñïå̠˸ǃå ǑƼ

.˥ǆ̊ ǃå Ǌ ǄƵ ƓƽƵ ɏ˘ǃå ˤȻ˗ǀǃå 
 :ɏïåíǗå þƓs˹ǃåā çïåð˦ǃå 

ëǚùƮǗå ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˘˻ƽ˹ƙ ÿƓ˸ư ˥Ƶ Ɨǃā˓˴ǆ çïåð˦ǃå Ü ˕ƕƓƛ ɏíƓ ʾ ïāí çïåð˦Ǆǃ ˥ùǆ ÜɆǆƓù˵ǃå ƗùƶȺƓ˯˸ǃå þƓùˢǈ ā Ü
èƓˢƼƓ˲˸ǃƓȺ ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ýǚƤ 
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:Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
 ʕǌǈƎùùùùƼ ÜƓǋïā̠ùùùùǃ ƗùùùùȻí˓ǆ ̇ùùùù˻ƹ Ɨùùùù˸ƑƓǀǃå èƓùùùù˴ƪ˓ ǃ˸å ÿ˦ùùùùḧƙ Ɠǆ̠ùùùù˹Ƶā ÜǊùùùùȻí˓ǒ ʕùùùùǌǆ ïāí óƓùùùù˳ǃå ÷ƓùùùùɣǀǄǃ ÿ˦ɜùùùùƪ

.̠ǒ̠ƞ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ ÿā̠ƶ˯˴ǆ 
 å ÜƗǄƬƓƽǃå ǑưƓ˸ǃå ƝǋƓ˹˸Ⱥ ˣ˴˸˯ǃå Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ Ǚ ƓùǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒù˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃƓȺ  ˤƵ˗ùǆ ˙ù˻ƹ Ɲɂ̇ Ƥ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ þ˗ǀƙ Ǐ˯ǃ

 ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ þ˗ǀȻ ú˦ƪ å˘ǃ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå úïƓƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˤǌǒ˗ǃā Üƴ˸˯˱˸ǃå2.0    èåïƓùǌǆ ǏùǄƵ ˗˸˯ƶȻ ˗ǒ˗ƞ Ɲɂ̇ Ƥ
î ǑùùƼ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗ ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ˤǌƙåï˗ùùƿā ˤǌ˯˻ƞƓùù˯ǈã çíƓùùɂð ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå æƓ˲ùùƮá ˗ƵƓùù˴Ȼ ú˦ùùƪ ɏ˘ùùǃå  ÷å˗ùùƕǙåā ˗ùù˻˱ǃå ˙ùù˻ḧƽ˯ǃå ˣùùǃ

.Ɨ ˸ǃƓƶǃå ûå˦ƪǕå ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå 
 ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã ɖɂ̇ ˠǃå2.0  

 åĄïƓù˴ǆ í̠ù˲ƙ ̇ù˶ ǃ˸ ƗǄǆƓù˵ǃå Ɨùɂâ̇ǃå ÿá Ɠù˸Ḫ .ƓǋƓ˲ùưā Ɨù˵Ƶ ˥˻ùƕ ǑǃƓù˲ǃå ʕùǄƶ˯ǃå þƓùsǈ ǑùƼ ý˦ù˲ƙ é̠ Ȼ˲ ˥ǃ
 þƓƵ Ǐ˯ơ2030  ʕùǄƶ˯ǃå" ǑǃƓù˲ǃå þƓs˹ǃå ˥˻ƕ ƗǄơï Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɠ˹˯ɂâï ÿ˦ḧ˯ƪ å̆ǃ Ü1.0  á˗ˮ˹ùƪ ˤùƛ Ü12  ˥ùǆ åĄß̠ùƕ Ɨ˹ùƪ

ˮƪ ˙ˮ˸˯2018  ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ2.0  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ þƓˢ˹ǃå ˙ˮƵ2030  ßƓùȺǔǃ åĄ̇˯˸ù˴ǆ ƓĄǆ̠ùǀƙ ̇ùǌsǈā ÿǓå á̠˹ˮƪ Ü
 ˥ù˴˲ƙ ƴùǆ ÜˤƑƓùǀǃå þƓùˢ˹ǃå ëǚùƮǗ èåßå̇ ùƞã ˘˳˯˹ùƪ ˔ˮù˴ǃå å˘ùǌǃ ç̇ ù˴˳ǈ Ɠùǆā Ɠ˹ǒ˗ùǃ ˛ ùǃ .˔ƶ˵ǃåā ˥˻˻˹ǌ˸ǃåā ˘˻ǆǚ˯ǃåā

å ǏǄƵ ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ˘˻ǆǚ˯ǃåā ßƓȺǓå ǊȺ ˙ƶ˵ ƪ ǑǃƓ˲ǃå ƴư˦Ǆǃ ā Ü˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå çí˦ùƞ ˥˻ù˴˲ƙ ǏùǄƵ Ɇ˸ƶ˹ùƪā Ü˔ùɂ̇ ǀǃå Ɏ˗˸ǃ
 Ɠù˹ǈá ǑùƼ Ɠù˷Ȼá ˔ˮù˴ǃå ˦ùǋ å˘ǋā ÜƗȻå˗ˮǃå ˥ǆ ýƓƽ˟Ǖå ƴ ˸ƞ ˗˻ƽ˯˴Ȼ ÿá ˗ɂ̇ ǈ ÜǑƪï˗˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǏƼ ǑƕƓ˱Ȼã ˙˻ƛƋƙ éå˗ơã

.ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ Ǆḧǃåā ñïå˗˸ǃå Ơ˯Ƽ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻå˗ˮǃå ˥ǆ èƓơǚƮǗå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ˹ƪ 
  ĘĪĖĂÎĕÃ2.0 " :"ÊÈĂĖĕÃ àāÃĤč ŊĪĆÍ 

 Ɇùù˸ƶǈ ˥ùù˲ǈā ÜɆùùơå̇ ˸ǃå ɆùùḪ ǑùùƼ èƓùùǈƓ˲˯ǆǙåā ýƓùùƽ˟Ǚå ôƓùùɂï ƗùùǄơ̇ ǆ  ǏùùƼ ˙ƺùù˶ǃå ˘ùù˹ǆ ˙ùù˻˻ƺ˯ǃå ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǈ ˥ùù˲ǈ å˘ùùǌǃ
 ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨɂâï ǏǄƵ2.0 Ɠ˹ƶù˷ƪ å̆ùǋ ƗùǄɂ˦˲ ǃ˯å Ɨùɂ˦ǃāǕå èåî "Ɨù́Ǆǃå ̠ùƵå˦ƿ ̇ù˻˻ƺƙ" èƓơǚùƮã ý˦ùơ Ɨǀʾí ÿ˦ḧƙ ÿå Ü

Ƶ Ɨɂâïā ƗˠƤ Ɠ˷Ȼá Ɠ˹ǒ˗ǃā Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˱˹ǃå ɖɂ̇ ˟ ǏǄƵ.˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄ 
  Ɨùùù˸ ʿȺ Ǒǃā˗ùùùǃå ˣùùù˹ˮǃå ˥ùùùǆ ô̇ ùùùƿ ˤȻ˗ùùùǀƙ500  ̇Ƽ˦ùùùǒ ā Ɲǆå̇ùùùˮǃå ʕȻ̠ùùùǀƙ ǏùùùǄƵ çï̠ùùùǀǃå Ɠùùù˹ǃ ɖǀ˲ùùùƪ ÜǑùùùɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦ùùù˻Ǆǆ

 ˤ ùǄƶ˯ǃå Ǐùǃã ƗùǄơ̇ ǃå ˥ùǆ èå˦˹ùƪ ˙Ƽ˦ùǒ ú˦ƪā Üˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ǏƼ ý˦˲˯Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå2.0   þƓùƵ ǑùƼ á˗ùƕ2018  ýǚùƤ ˥ùǆ
ùǃāǕå èå˦˹ù˴ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃ ˥˻˻ù˴ Ƒï ˥˻ơǚùƮã ˘ù˻ƽ˹ƙǏ (KG1) ā KG2  Ʉù˶ǃå ā11  ƗùǄơ̇ ˸ǃå ǑùƼ æǚùˠǃå ˤ ù˻ǀƙā Ü

 ʕǄƶ˯ǃåā ʕǌƽǃå ʕǌ˻ǄƵ ̝ƶ˶Ȼ ˥ǒ̆ǃå ýƓƽ˟Ǖå Ɏ̠ǃ ̇˻ ƺ˻ƙ ï˦˲ ǆ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ǏǃāǕå èå˦˴˹ ǃå ÿá ʕǄƶǈ ˥ ǈ˲ā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå
Ǖå Ɨ ùùƪåï˗ǃå ƝǋƓùù˹˸ǃå Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦ǃƓȺ ˤùùǌǃ Ơ˸ùù˴ƙ Ǒùù˯ǃåā ÜƗùùȺƓ˯ḧǃåā çßå̇ ùùǀǃå èåïƓùùǌǆ ˤùùǄƶƙ ǏùùƼā ÜǏùùǃāǙå èå̇ ùù˯ƽǃå ǑùùƼ ƴùùƪā

 ǏùǄƵ ̊ù˻Ḫ̇˯Ǆǃ ˥˻ƪï̠˸ǃåā ñïå̠˸ǃå ̊˻ƽ˲ƙ ʕ˯ǒ Ǐ˯ơ Ɨ́Ǆǃå ǏƼ ̇˻ ƺ˻ƙ ĄƓ˷Ȼá ˦ǋ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ëǚƮã ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˹ƺǃåā
ǆ˥̊ǃå ǊǄƵ ƓƽƵ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ Ǚ̠ƕ ÜƗǄ˶ǃå èåî èåïƓǌ˸ǃå ̨ɂï̠ƙ  ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ô̇ ƽȻ ɏ˘ǃå ǑǃƓ˲ǃå ÿƓ˲˯ǆǙå þƓˢǈ ā

.˥˻ǀǄ˯ǃåā Ɍƽ˲ǃå ǏǄƵ 
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  ĘĪĖĂÎĕÃ ĔĪĒîÍ2.0 Āę   ŉĉ ĘĪĖĂÍ ËÄĪĖđ ģ ÉàĩàÕ çãÃàę 
 Ɠ˹ǒ̠ǃ ëǚƮǗå ƝǆƓǈ̇ƕ Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃåā ʕ ǃʿå ̠˴ ˱˯ƪ Ǒ˯ǃåā Ü ç̠ǒ̠ƞ èƓǄḪā ñïå̠ǆ ƓĄ˷Ȼá Ơ˯ƽǈ ú˦ƪ . ǑƼ

 Ơ˯˯ƽ˹ùùùùƪ Ü þíƓùùùùǀǃå ˙ˮ˸˯ˮùùùùƪ45  ˥˻ùùùùƕ ˥ùùùùǆ Ɨùùùùƪï˗ǆ ýāá Ǒùùùùǋā Ü ç˗ùùùùǒ˗ƞ Ɨùùùù ǈƓȺƓȻ Ɨùùùùƪï˗ǆ100  ýƓùùùùƤíã ˤùùùùƙ Ɠùùùù˸Ḫ .Ɨùùùùƪï˗ǆ
 ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓơǚƮã2.0  ǌ˹˸ǃǏǃāǕå èå˦˹˴ǃå Ɲ   )KG1. KG2  (ǑƑå˗˯ƕǙå ýāǙå Ʉ˶ǃå ā  Ɇùơå̇ ǆ ǑùƼ þ˗ùǀ˯ǃå ƴùǆ

 ˥ùǆ ñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå Ɇɜ˵˯ǒ ˖˻ơ ÜƓǌ˻Ƽ ƴƪ˦˯ǃå ˤ˯ǒ ú˦ƪ Ǐ˯ǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˙˸˯˴ƙ ú˦ƪ ˤ Ǆƶ˯ǃå
ùùǄƶ˯Ǆǃ Ɏ̇ùùƤǕå ̇ùùƮƓ˹ƶǃå ǏùùǄƵ ß˦ùù˷ǃå ƗùùǈƓȺƓǃå ñïå̠ùù˸ǃå ɊǄùù˴˯ƪ Ɠùù˸Ḫ .Ɨùùƪåï̠ǃå ƝǋƓùù˹˸ǃå ýǚùùƤ ˤ2.0   ú˦ùùƪ Ǐùù˯ǃåā

 ýǚùƤ ˥ùǆ (ǑǈƓùȺƓ ǃå ˤ ùǄƶ˯ǃå ǑùƼ ˦ù˴ƙƓḪ˦˯ǃå ) ǏùǄƵ ˗ù˸˯ƶȻ ɏ˘ùǃå ˤ ùǄƶ˯ǃå þƓùˢǈ  ýǚùƤ ˥ùǆ ǑƼƓùǀ˰ǃå ˙ù˻˻ƺ˯ǃå ë˦ ˸˟ ɖǀ˲ƙ
 ˥˸ù˷ɂā Ü˘ù˻ǆǚ˯ǃå Ɨ ù˶˳Ƭ Ǒù˹ˮǒ ɏ˘ùǃå ÜɆùǆƓḧǃå ˤ ùǄƶ˯ǃå ǏùǄƵ ñïå˗ù˸ǃå ˗Ḫ˓˯ùƪ ÜƗ ùƪƓƪǕå èƓ Ḫ˦Ǆù˴ǃåā ɍíƓù ˸ǃå ˙˻˻ƺƙ

Ɠǂá ƓĄ˸Ǆƶƙ ƓĄ˷Ȼá ˥˸ ɂ˷ā ƓĄ˲Ʈ ƓĄ˸˴ƞ Ɨɣù˵ǈƋȺ þƓùʿǃå ýƓùƽ˟Ǖå ˥ùǆ ̝ùǄɣ˯ǒ ÜýƓù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùƪ ǏǄƵ ÜƝǌ˹ǃå å̆ǋ .åĄ̠˻ƞ ƓĄ˸Ȼí
 Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǆ˦˻ǃå þƓƶˠǃå ýāƓ˹ƙ èåíƓƵ Ɨ ʾå̇ ǆā ƗǆƓ˸ǀǃå ƴ˸ƞ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Üþ˦ǒ ɆḪ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ˶˳Ƭ ßƓ˹ƕ

å ñƓùùƪá ǏùùǄƵ Ɇùùƽ˟ ɆùùḪ ßƓùùˠƵã ýƓùù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùƪ ǏùùǄƵ ÜýƓùùƽ˟Ǖå Ɨ ǃā˓ùù˴ǆ ǏùùǄƵ ˙ùùˮǂá Ɇɜùù˵Ⱥ ˚ùùḪ̇ ǒ Ǌùùǈá ÿá ƗùùƮ̇ Ƽ æāƓùù˹˯ǃ
 Ɇùù˷Ƽá ïƓùù˯˳ǈ Ɠùù˹Ǆƶ˱Ȼ ú˦ùùƪ å̆ùǋā ÜýƓùùƽ˟ǖǃ Ɨùùƪåï̠ǃå ý˦ùù˶ƽǃƓȺ ƗùùƮƓ˳ǃå èƓù˵ƿƓ˹˸ǃå þå̠˳ ù˯ùƪåā ɖùùˮɣǆ ā ̝ùùƿå̇ǆ ÿ˦ùɜȻ

 .ñïå˗˸ǃå ˣǄ˯ƕ Ɇ˸ƶǄǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå 
 ÷Ɠùùˠǀǃå ˥ùùǆ ˣùù˭ǃāǕ Ɠùù˷Ȼá ˥ùùḧǃā ÜƗùù ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗ùù˸ǃå ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ǏùùǄƵ ɊùùǀƼ ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ïƓùù ˯Ƥå ˙ùù˶˯ǀȻ ˥ùùǃ

ˮˠƙ ˤ˯˻ƪ ÜóƓ˳ǃå.ñïå̠˸ǃå ƴ˸ƞ ǑƼ ƓĄ˷Ȼá "˦˴ƙƓḪ˦ƙ Ǒ˹˻ǆ" ɆɜƬ ǏǄƵ ˦˴ ƙƓḪ˦Ḫ˦˯ǃå ɖ˻ 
  ǑǃƓù˲ǃå ̇ˮ˸˯ˮùƪ ˥ùǆ åĄïƓù˯Ƶå Üá̠˻ˮùƪ Ɠ˸Ḫ2018 ǏùǄƵ ̠˸ ƶ˯ùƪ ɏ̆ùǃåā ÜƗùʿˮɣ˯ǃå Ɠùƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå̠ù˸ǃ åĄ̠ùǒ̠ƞ ƓùĄƞî˦˸ǈ Ü

 ʕùǄƶ˯ǃå Ɨùɂâï Ɨùɂâ̇ǃå ǉ̆ǋ ̠Ċ˴˱ƪ˯ā .óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ʕƵíā èå̇ˮƤ2.0  ÜǑù˹ǀ˯ǃå ˤ ùǄƶ˯ǄǃTE 2.0 ˯ùƪā Ü ñïå˗ùǆ Ǒˠƶ
 ʕùǄƶ˯ǃå ÿ˦ùɜȻ ÿá ̝ù˱Ȼ Ɠ˸Ǆ˰ǆ ÜýƓ˸ƵǙå æƓ˲Ʈá ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃåā  Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨɂ˦ǃāǕå Ɨʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 .Ɇùù˸ƶǃå æƓ˲ùùƮá èƓùùƞƓ˯ơå ˦ùù˲ǈ Ǒùù˹ƽǃå ʕùùǄƶ˯ǃå Ǌùùƞ˦ƙ çíƓùùƵã ʕ˯ù˻ùƪ Ɠùù˸Ḫ Ü˥ɂ̇ùù˵ƶǃåā ɏíƓùù˲ǃå ÿ̇ùùǀǄǃ Ɨùùǆßǚǆ ̇ùù˰ǂá þƓùùƶǃå

˳˯ǒ ɏ̆ǃå ̟ǒ̠˲ǃå ʕǃƓƶǄǃ ƗƪƓ˹ǆ ÿ˦ḧ˯ƪ ɏ̇˶˸ǃå æƓ˵ǃå Ǌ˹ǆ ê̇. AMDL 
 ˥˻ù˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒù˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ùˠ˯ǃå ǑùƼ ý˦ù˲˯ǃå á˗ùˮǈ ú˦ùƪ Ü ǉǚùƵá Ɨù ǃāǙå ëǚùƮǗå ǏùǄƵ Ǌ ʼ ˚Ḫ̇ ǈ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ
 ƴùǆ ƓùĄƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ʕǋ̇ɂ˦ùɣƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ɏ˦ùɁ̇˯ǃå ʕùǄƶ˯ǃå çíƓùǀǃ ɆǆƓù˵ǃå þå̠˳ ƪ˯Ǚå ā ɖ˻ˮˠ˯ǃå ā ý˦ ƽ˶ǃå ǏƼ ̨ɂï̠˯ǃå þƓsǈā

 Ǐ˯ơ Ɠ˹ƙƓơǚƮã ƴƪ˦˯˯ƪ þƓƵ Ɇǂ2030 . 
 Ǌùùù ǄƵ þ˦ùùùǀƙ ú˦ùùùƪ ɏ˘ùùùǃå ñƓùùùƪǕå ˦ùùùǋ ( ýƓùùùƽ˟Ǚå ôƓùùùɂïā ˤ ùùùǄƶ˯ǃåā ǑƑå˗ùùù˯ƕǙå ˤ ùùùǄƶ˯ǃå ) ƗùùùȻå˗ˮǃå ˤùùùǋ ÿƓùùù˯Ǆơ̇ ǆ
 ÿá ǏùùǄƵ ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ç˗ƵƓùù˴˸ǃ ˤ ùǄƶ˯ǃå ǏùƼ Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪå ˤ˯ùǒ ú˦ùùƪ Ǐù˯ǃå ˤ ùǄƶ˯ǃå èƓùù ˹ǀƙ þå˗˳˯ùƪǙ óƓùùƤ Ɇɜù˵Ⱥ èå̇ ù˻˻ƺ˯ǃå

 .Ɨƪåï̠ǃå ý˦ ƽ˶ǃå ǑƼ æǚɣǃå ƴǆ ĄǚƮå˦ƙ ̇˰ǂá å˦˲ Ȼ˶ǆưƙǒå ÿ ˤ Ǆƶ˯ǃ2.0  
áǒǆƮƙ ƓĄưǒ þƓǈǆЊŤƙƕǆ Ɲ çï ūǃƵ ƗǆƑƓƿåǙå Ǐ˯ơā  ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï ˥ǆ ˖˲ ǃåā ˙˻ḧƽ˯ǃåā ÷å˗ƕƮǃ ú12  çƓƵå̇ ǆ ƴǆ Ü

å ɏāî æǚɣǃåƓƞƓǒƙơǙå è .ƗƮƓƤǃ 
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 ˤ Ǆƶ˯ǃå2.0  .Ɏ̇Ƥá ÿå̠Ǆˮǃå ƴǆ ̨ƼƓ˹˯ǃåā ʕǃƓƶǃƓȺ ûƓ˲Ǆǃå ǏǄƵ ̇˶ ǆ ̠ƵƓ˴ƪ ̠ǒ̠˱ǃå 
ǃå ç̇ùùùs˹ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ "ɏ̊˹˻ǂƓùùùǆ" Ɨùùù˴ƪ˦ǆ è̠ùùùƮï þƓùùùƵ ƗùùùǆƓƶ2017  û̇ùùù˵ǃå Ɨùùùǀɣ˹ǆ ǑùùùƼ ʕùùùǄƶ˯ǃå ëǚùùùƮã ýƓùùù˱ǆ ǏùùùǄƵ

 Ɠùù˷Ȼå Ɠùù˸Ḫ ˜ùùƺǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ ǑùùƼ ˙ùù˻ˮḪ ˙˻ƛƋùùƙ Ɠùùǌǃ èǙƓùù˶ƙǙåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÿá è˗ùùƞāā ÜƓùù ʿɂ̇ Ƽá ýƓ˸ùùƬā ɊùùƪāǕå
 Ɲùùǆí ʕ˯ùùǒ ̟ùù˻ơ ̠ùù˻ƞ Ɇɜùù˵Ⱥ þ̠˳ ù˯ù˴ƙ Ɠǆ̠ùù˹Ƶ Üå̠ùùƞ ƓĄǈ̠ùù˯ǆ ÿ˦ùùɜȻ Ɨùùǈā̇˯ḧǃǙå èƓùùǈƓ˲˯ǆǙå Ɨùù˸sǈå ûå̇ùù˯Ƥå ÿå ̞ ù˲ùưāå

ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ëǚùùƮã ǏùùƼ æ˦ùùǄɣǆ .ǑǄɂ˦ùù˲ƙ ̇˻ƛƋùùƙ Ɠùùǌǃ ÿ˦ùùɜȻ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ Ų̈ɂï̠ùù˯ǃå ƗùùƪïƓ˸ǆ ǑùùƼ èǙƓùù˶ƙǙåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù
 ƝǋƓùùù˹˸ǃå ëǚùùùƮã ǑùùùƼ á˗ˮ˹ùùùƪ ɖùùù˻˸ƶǃå ˤǄƶ˯ùùùǃå ˥˸ùùù˷Ȼ ɏ˘ùùùǃåā Ü˙ùùù˶ǆ ǑùùùƼ ˔ùùùƪƓ˹˸ǃå ˤ ùùùǄƶ˯ǃå ÿƓ˸ùùù˷ǃ Ɨ ùùùƪåï˗ǃå ƝǋƓùùù˹˸ǃå

ǆ˥ åĄß̠ƕ :Ɨ˸ǀǃå Ǐǃã ñƓƪǙå ˥ǆ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å Ɨƪåï̠ǃå KG1 KG2 ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƗȻƓǌǈā.Ɨɂ˦ǈƓ˰ 
 Ǚ Ǐù˯ǃå Ɨù ǃƓ˲ǃå Ɨ ùƪåï˗ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå ˙ɂ˦ùˠƙā ÜëǚƮǗå ûǚ˟ɀā Ɠ˹ƪ ˙ˮǂǕå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå Ǐǃã ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ûƓˠǈ ƴ ƪ˦ƙā
 ǏùùǄƵ ýƓùùƶƼ Ɇɜùù˵Ⱥ Ǌù˸Ǆƶƙ ˥ùùɜ˸ȻǙ ɏ̆ùùǃå Ɏ˦ù˯˸˲ ǃå ˥ùùǆ ̇˻ ḧ˰ǃƓùùȺ Ɇùǀ˰ǆ Ǌùùǈã ̟ùù˻ơ ʕǄƶ˯ùǃå ʕƵ̠ùùƙ Ǚā Ǐ˸ǃƓùùƶǃå̇ɂ˦ɣ ǃ˯å ̝ùƪƓ˹ƙ

 .Ɇǌùƪá ˛ ùǃā ˔ƶùƮá ˤǄƶ˯ùǃå Ɇƶ˱ɂā þƓƶǃå ïå˗ǆ ÜƗùɂ̇˸ƶǃå Ɨù˭ƽǄǃ ƓĄùƪƓ˹ǆ ̨ ùǃ ƗùǃƓ˲ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå Ɏ˦ù˯˸˲ ǃå ˥ùǆ ̇ù˻˰ḧǃå ÿã
 Ǚ ÿƓơǕå ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ǑƼ Ɏ˦˯˲˸ǃåā .ʕǌƙåï̠ǀǃ ̝ƪƓ˹ǆ ̇˻ƹ Ɏ˦˯˲ǆ ʕǄƶ˯ǒ ÿá ̇˻ƺ˶ ǃå ˥˴ ǃå āî ̆˻ Ǆ˸˯ǃå ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ ̟ ơ˻
ùùƿ ÿƓ˸ùùư ǏùùǄƵ Ɲǌ˹ùù˸ǃå ǏùùǄƵ Ɠùùǌɂ̇˱ǈ Ǒùù˯ǃå èå̇ùù˻˻ƺ˯ǃå ̠ƵƓùù˴˯ƪ .ĄƓ˰ǒ̠ùùơ ̇ùù˶ǆ ï˦ùùɣ˯ǃ ̝ùùƪƓ˹ǆ ̇ùù˻ƹā ƓĄ˰ǒ̠ùùơ ÿ˦ùùɜȻ çï˗

 ˔ɂï˗ùùùƙā ˤùùùƵí ˥ùùùǆ ˗ùùùƕǙ Ɠǌ˹˻ùùù˴˲ƙ Ɠ˹ùùù˴ƽǈá ßƓùùùǀǄƙ ˥ùùùǆ ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǚ ÜƗ ùùùƪåï˗ǃå ý˦ùùù˶ƽǃå ǑùùùƼ Ɨùùù ǃƓƶƽȺ ˤǄƶ˯ùùùǃå ǏùùùǄƵ ýƓùùùƽ˟Ǖå
 ýƓùƽ˟Ǖå ˤǄƶ˯ùǒ ÿå ˗ùƕǙ ÜƗ ùƪƓ˹˸ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå ƴùư˦ƕ ˥ùḧǃā ÜƗɂïā˙ùư èƓǈƓ˲˯ǆǙåā ˤ ˻ǀ˯ǃå èƓơǚƮã ÿá Ɠ˸Ḫ Ü˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃå

 :Ɨ ǃ˦˸˵ǃå .Ɨ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå ǑƼ 
˔ǈå˦˱ǃå í˗ƶ˯ǆ ÷˦ ư˦ǆ üƓ˹ǋ .̇˶ ǆ ǑƼ ǚƑƓǋ ƓȻ̠˲ƙ Ɇɜ˵Ȼ ýå̊ǒ Ǚ .ƗȻ̠˴ ǃ˱åā ƗǄǀƶǃå èƓƿƓƵǗå ɏāî ýƓƽ˟Ǖå Ɲǆí :

 ˦ùù˲ǈ Ɏ˦ùùƪ ̠ùùƞ˦ǒ Ǚ ÷˦ùù˸˱ ǃ˸å ǑùùƼ ˥ùùḧǃā ÜƗùùƿƓƵǗå ɏāî ˥ùùǆ ̇ùù˶ǆ ǑùùƼ Ɨùùƪï̠˸ǃå ˥ùùƪ ǑùùƼ Ɇùùƽ˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ ˦ùù˲˹ƕ ï̠ùùǀȻ Ɠùùǆ
70Ü000 .ƗȻíƓƶǃå ñïå̠˸ǃå ā ƗƮƓ˳ǃå ñïå̠˸ǃå ǑƼ û˦ƶǆ Ɇƽ˟ 

 ˵˯ǂå ˤ˯ǒ Ǚ ýƓƽ˟Ǖå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ñïå̠ù˸ǃå ˥ùǆ åĄ̠ùƞ Ɇù˻Ǆƿ í̠ùƵā Ü̞ùƿ˦ǃå ƴùǆ ʕǌ˻ùǄƵ ú̇ùƶ˯ǃå ʕ˯ùǒ ÜƗùȻå̠ˮǃå ̆˹ǆ ʕǌ˯ƿƓƵå úƓ
 ýƓùƽ˟Ǖå Ɠùǌǌƞå˦ǒ Ǒù˯ǃå èƓȻ̠ù˲˯ǃå ý˦ùơ ǑƵ˦ùǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ƴùƼ̇ǃ ɆùƶƽǃƓȺ Ɇ˸ƶǈ ˥˲ ǈ èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî ýƓƽ˟ǖǃ ʕƵ̠ǃå ̇Ƽ˦ƙ

ù˴ǆ ǏƵ˦ùǃå ƴùƼï ǏùǄƵ Ɇù˸ƶƙ Ǐù˯ǃå "úǚ˯ƤƓùȺ ÿāïíƓƿ" Ɨǆ˦ƿ ƗǄ˸ơ íå̠Ƶå ʕƙ Ü .ƗƿƓƵǗå ɏāî ï˦ù˶ǃå ̇ù˻˻ƺƙā íǚùǃå Ɏ˦˯
 :˥˻ƿƓƶ˸ǃå ýƓƽ˟ǕƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨ ˠ˸˹ǃå 

 èƓǆ˗ùù˳ǃå çí˦ùùƞ ˥˻ùù˴˲˯ǃ ç˗ùùǒ˗ƞ ˙˻ǒƓùùƶǆ ï˦ˠ˹ùùƪ ÜƗùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùƿƓƵǗå ý˦ùùơ çí˗ùùƶ˯ǆ èǚùù˸ơ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ å˘ùùǋ ǑƙƋùùȻ
 ñïå̠˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ü˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ɂï̠ƙ ˥˻˴˲ƙ ̠ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƗƪï̠˸ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî ýƓƽ˟ǖǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ˤƵ˗ùǃå ɆùḪ ˤȻ˗ǀƙ

 ̇ùɜǆ ɆƤ̠ùƙ ̊ùǂå̇ǆ ɖǄ˳ùƪ Üñïå̠ù˸ǃå ˥ùǆ åĄ̠ùǒ̠ƞ ƓùĄƞî˦˸ǈ ë̇ùɣǈā ï˦ɣ ǈ ú˦ƪā .Ɠǌ˴ƽǈ ßƓǀǄƙ ˥ǆ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā
 Ǐùùù˹ƶǆ ɏá ˙Ƽ˦ùùùƙ ˥ùùùǃ Ɠùùùǌ˹ḧǃā ÜƗùùùȻíƓƶǃå ñïå˗ùùù˸ǃå ƴùùùǆ ç˗ùùùǒ˗˱ǃå ˚ùùùǂå̇ ˸ǃå ǉ˘ùùùǋ Ɇ˸ƶ˯ùùùƪā .ñïå˗ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ Ɨɜ ùùùƬ ˙ùùùˮƵ Ɇùù˸ƶƙ

 ǉ˘ǋ ïå˗Ʈã ˤ˯˻ƪā ÜƓǌ˸Ȼ˗ǀ˯ǃ ñïå˗˸ǃå ƴ ˸˱ǃ Ǒǀˠ˹ǆþƓƶǃå å˘ǋ ˥ǆ ɖơǙ ˕ƿā ǑƼ Ɋˠ˳ǃå. 
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      ĘĪĖĂÎĕÃ Êĩ»äĕÃ âĪĊĞÍ2.0 ÊĩäîÈĕÃ ßãÃĤŜÃģ ÊĪĕÄŜÃģ ÊĩßÄŜÃ Êĩ»äĕÃ âĪĊĞÍ ÆĖúÎĩ ÔĢĞŜÃ 
 Ǐǃã Ɇ˶Ȼ þƓˢǈ ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåā çïåíǗåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ǏǄƵ Ɨɂ˦ƿ çï˗ƿ Ɠ˹ǒ˗ǃ54.000  èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨɂ̇ ˶ǆ Ɨƪï˗ǆ

ǆǚ˯Ǆǃ ßǑƬ ɏá ˙˻ƺ˯ǒ ˥ǃ ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå ˥ùǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ǐǃã êƓ˯˲˹ƪ ÜƗ ƪåï˗ǃå ý˦˶ƽǃå ǑƼ ɆƶƽǃƓȺ é˗˲Ȼ Ɠǆ ˙˻ƺǈ ˤǃ Ɠǆ ˘˻
 Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå :˥˻˻ƞïƓ˳ǃå ßƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ þ˗ǀ˸ǃå ˤƵ˗ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ˙˶ǆ ɆƤåí ˥ǆ íïå˦˸ǃå Ɇ˷Ƽá

 ɏïåð˦ùùùǃå ɖùùùɂ̇ƽǃå ƴùùùǆ ç̇ùùùƬƓǆ Ɇùùù˸ƶȻ Ɇùùù˸Ƶ ɖùùùɂ̇Ƽ Ǒ˱ ƙå̇˯ùùùƪǙå Ɋùùùɣ˳ ǃ˯å ƓùùùǃƓơ Ǐǃ˦ùùù˯ǒ :Ɨùùù˸Ḫ˦˲ ǃåā  Üɏïåð˦ùùùǃå ɏïƓùùù˵˯ƪǙå
 ˘ùù˻ƽ˹ƙā ƗùùƶȺƓ˯˸ǃåā Ɠǌƙå̇ ǒ˗ùùǀƙā Ɨùù ƑƓǌ˹ǃå̇ ɂ˦ˠ˯ǃå ɊùùˠƤ ƴùùưā ǏùùǄƵ Üˤ ùùǄƶ˯ǃå çïåðā ƴùùǆ ˔ùù˰Ḫ ˥ùùƵ Ɠùù ǃƓơ ɖùùɂ̇ ƽǃå å˘ùùǋ Ɇùù˸ƶɂā

Ɨùù˸˹ ǃ˯å ßƓḪ̇ùùƬ ƴùùǆ ɖùù˻ƛ˦ǃå ÿāƓùùƶ˯ǃƓȺ å̆ùùǋ ɆùùḪ ʕ˯ùùɂā .˃ ǃƓùùḧ˯ǃå (DPS)   ǊùùƪƓƪá ÿá Ɠùù˸Ḫ ÜǑ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋ ùùˠ˳˯ǃåā Ü
˯˲ ùùƪ ˤ ùùǄƶ˯ǃå þƓùùˢǈ ýƓùù˶ȻǗ Ǒùù˸ ˢ˹˯ǃå ʕùùǄƶ˯ǃå Ɨùùɂâï ƴùùǆ ɖùùƼå˦˯ǃå Ǐùùǃã ƓùùĄ˷Ȼá êƓ2.0  Ǒùùƶƙ þǚùùƵǗåā ˤ ùùǄƶ˯ǃå çïåðā ÿã

 Ɨ ʹɂ̇ ù˵ƙ Ɨù˭˻ƕ ɖùǄ˳ǃ Ɨùǆðǚǃå èå˦ùˠ˳ǃå Ǒùǋ çí˦ùƞ˦˸ǃå èƓƶɂ̇ ù˵˯ǃåā èƓơǚƮǗå ÿƎƼ ÜǑǃƓ˯ǃƓɁā ë̇ ˯ǀ˸ǃå ˥˻ƕ èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå
ƶǆƓù˱ǃå Ɇùˮƿ ˤ ùǄƶ˯Ǆǃ ǏùǄƵǕå ˛ùǄ˱˸ǃåā çïåð˦ùǃå ƴùǆ ƗùƪƓ ˴ǃå ǑùƼ èå̇ ù˻˻ƺƙ þ̊ Ǆ˯ù˴Ȼ å˘ùǋā Üç˗ùǒ˗ƞǑ (SCPUE)   Ǐƶù˴ɂā

 ʕùùǄƶ˯ǃå çïåðāā ƗƵƓ˹ùù˶ǃåā çïƓùù˱˯ǃå çïåðā Ɇù˰ǆ Ɏ̇ùùƤá èƓùù˭˻ǋ ǏùǄƵ ̝ùùƙ̇˯ƙ Ǒùù˯ǃå èå̇ùù˻˻ƺ˯ǃå ǏùǄƵ èƓùùǀƼå˦˸ǃå ǏùùǄƵ ý˦ù˶ Ǆ˲ǃ
ǑǃƓƶǃå 

:ÊĕQÄêŜÃģ ĔñÃĤÎĕÃ  
ƓùùĄǆƓ˸˯ǋå ǉï˦ùù˶ǈ˯ ɏ̆ùùǃå ûƓùùɣ˹ǃå ǏùùǄƵ ƠƞƓùù˹ǃå ëǚùùƮǗå ̝ùùǄɣ˯ǒ  ˗ùùƮï ïå̇ ˸˯ùùƪå Ǒ˹ƶ ùùƪ å˘ùùǋā  Ü˘ùù˻ƽ˹˯Ǆǃ ç̇ ˸˯ùù˴ǆ ƗùùƶȺƓ˯ǆā

Ƽ þ˗ǀ˯ǃå ˥ùǆ Ɇùǀ˯˹ƙ ƗùȻ˘˻ƽ˹ƙ èƓɁ˦ƶùƮ āá èƓȻ˗ù˲ƙ ɏá ý˦ùơ ˙ɂð˦ùǄǃ Ɨùɂïā˗ǃå ˙ɂïƓùǀ˯ǃåā Ɨ˲ùưå˦ǃå ˘ù˻ƽ˹˯ǃå ˤǃƓùƶǆ Ɨǌƞå˦ǆ Ǒ
Ü˘ùù˻ƽ˹˯ǃå Ǐùùǃã ƗǄǆƓùù˵ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå ƴùùưā Ǐùùǃã ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ  ƗùùɂïåíǗå èƓùù ˻ƙ̇ ˯ǃå ÿá Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå Ɨùùǆ˦ɜ˲ǃå ˥˸ùù˷˯ƪā
 ïåíǙåā çïåð˦ǃåā ̇ɂð˦Ǆǃ ɏïƓ˵˯ƪǙå ɖɂ̇ƽǃå ïāí Ɇ˸ ƙ˵ ëǚƮǘǃ Ɨ˸ƑƓƿ èƓ˸s ǆ˹ í˦ƞā å̆ǋ Ǒ˹ƶƪ ÜɎ̇ƤǕå Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå èå

Ɇ˰ǆ ƗǃƓƶƼā GAEB  ýƓù˰˸ǃå Ɇ˻ˮùƪ ǏùǄƵ) ç̠ùǒ̠ƞ ƗùǃƓƶƼ èƓ˴ƪ˓ǆ ̇ɂ˦ɣƙ Ǐǃã êƓ˯˲ǈ ú˦ƪ ÜɎ̇Ƥá èǙƓơ ǑƼ ˥ḧǃā Ü
ƗùùǃƓơ ǑùùƼ OFICT  ˣùùǃî ˥ùùɜǆá Ɠùù˸˰˻ơ ñï˗ùù˸ǃåā  ëǚùùƮƎȺ þ˦ǀ˹ùùƪ ā ɏ˦ùùɁ̇˯ǃå ʕɂ˦ùùǀ˯ǃåā èƓùùǈƓ˲˯ǆǚǃ Ǐǆ˦ùùǀǃå ̊ùùḪ̇˸ǃå

Ǚå Ɨùùù˸ƑƓǀǃå èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå çíƓùùùùʿǃå ïāí" ̇ɂ˦ùùùɣƙ Ǐùùùǃã çïåð˦ùùùǃå êƓùùù˯˲ƙā ̇ɂð˦ùùùǃå ˥ɂïƓùùù˵˴˯ ǆ ýǚùùùùƤ ˥ùùùǆ ƴɂ̇ùùùƪ Ɇɜùùù˵Ⱥ Ɏ̇ùùùƤ
 ˔ˮùù˴ǃå ˦ùùǋ å˘ùùǋā Ü˥˻ùùƪï˗˸ǃåā ßƓùùȺǓå ƴùùǆ Ơùùưåā Ɇɜùù˵Ⱥ ɆùùƮå˦ ˯ǃå ƗǄùùƮå˦ǆā ƗǄǆƓùù˵ǃå ëǚùùƮǗå ç˗ùù˹ƞá ǏùùǄƵ Ü"ɏíƓùù ʿǃå

ǃå ƗùùùƿǚƵā ÜèƓùùùsƼƓ˲˸ǃåā èåïåíǙå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪï̠˸ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ˥ùùùǆ Ơùùùưåā Ɇɜùùù˵Ⱥ ƗùùùƶȺƓ˯˸ǃå ÿá ǑùùùƼ ĄƓùùù˷Ȼá èƓùùùǈƓ ˮǃƓȺ ɉƓùùù˵˹
 ÿ˦ɜùƪā ÜëǚùƮǘǃ ǊùǄƵ ɖùƽ˯˸ǃå ýƓù˸ƵǕå ýā̠ùƞ ̆ù˻ƽ˹ƙ xǃ̆ùḪā Ü̠˻ ǃ˱å ʕǄƶ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɨƪåï̠ǃ ï̠˶ Ḫ˸ ̝˴˹ǃåā çïíƓ˶ǃå

 ˤ ùùǄƶ˯ǃå Ǐùǃã ýƓùùǀ˯ǈǙåā ÜëƓù˱˹ǃå ëƓùù˯ƽ˸Ḫ Ɠù˹ƶǆ ˤ ùùǄƶ˯ǃå ßå̇ ùˮƤ üå̇ ùùƬɀā Ơùưå˦ǃå ɆùƮå˦˯ǃå2.0  èå̇ ùù˻˻ƺƙ ǏùǄƵ Ɇ˸ùù˵Ȼ ɏ˘ùǃå
åā ˥˻ƪï˗˸ǃå íå˗Ƶá ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǏǄƵ Ɨƶɂ̇ ƪ˸ǃ.Ɏ̇ƤǙå úå̇˟Ǚå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃåā ñïå̠ 

 Êĩ»äĕÃ âĪĊĞÍÃ ĘĪĖĂÎĕ2.0 
èƓǈ˦ɜǆ Ɨ˯ƪ Ɨ ƪƓƪå .Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨˠ˳Ǆǃ 

1- ) ˥ǆ Ɇƽ˟ Ɇḧǃ ç˗˻˱ǃå ƗȻå˗ˮǃåKG1 / KG2/G1. ( 
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2- ɏíå˗ƵǗåā ǑƑå˗˯ƕǙå ˤ Ǆƶ˯ǃå 
3-  ) ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ëǚƮãG10/G12( 
4-   Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå2.0 . 
5-   ïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠƙˤ Ǆƶ˯ǃå èåíƓ ʾā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èå 
6-  èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ çï˦ƛ ˤǄƶƙā ɊɁ̇ ǃ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

 ǑƑå˗ù˯ƕǙå ˤ ùǄƶ˯ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Üˤ ùǄƶ˯ǃå þƓùˢǈ Ǐùǃã ˤǌǃ˦ùƤí Ǐù˯ơā ÜýƓùƽ˟Ǚå ôƓùɂï ˥ùǆ ˤǄƶ˯ùǃå ƗǄơ̇ ǃ ˗˻ǌ˸ƙ èå˦˹ƪ ƗƶɁïá
ǆƓù˳ǃå ÿƓùǈ˦ɜ˸ǃå í̠ù˲Ȼ .Ǐù˹ƽǃåā þƓƶǃå ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå Ǐǃã Üɏíå̠ƵǗåā ûƓùˠ˹ǃå ˙ùˮƵ ˙ù˻˻ƺ˯Ǆǃ ˥˻ǆƓùǋ ˥˻ǄǆƓùƵ ñíƓù˴ǃåā ˛

 þƓùs˹ǃå çïåíɀā Üʕù˻ǀ˯ǃåā ÜʕǄƶ˯ǃå Ɇɂ˦˲ ǃ˯ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ü ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå xǃ˭āǕ Ǒ˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å :ɏ̇ ƶ˸ǃå
ǃå ˤùùǄƶƙ ǏùùǄƵ ç˗ùù˵Ⱥ ˙ƛ˓ùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨ ùù˴ Ƒ̇ ǃå ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā Ɨùù ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨùù ʼå̇ ƺ˱ǃå èƓùùƼǚ˯ƤǙå çƓùùƵå̇ ǆ ƴùùǆ .çíƓùù ʿǃåā æǚùùˠ

 .ëǚùùƮǗå Ɨùù Ǆ˸Ƶ ƗùùȻå˗ƕ ˥ùùǆ ˤùùǌ˱ǆíā ˤùùǌƕ þƓùù˸˯ǋǙå ˤ˯˻ùùƪā .Ɨùù ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝƑƓùù˯˹ǃå á˦ùùƪá Ɠǌǒ˗ùùǃ Ǒùù˯ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃå ǏùùƼ ˙ùùǀƼǕå
ǒƕƪ ūǃƵå ýƓƛǆǃ Ü ýƵƓƪǒå íƙǃïǒŤ ðơǆ ūǃƵå ā ǑƼ ƗǒǆǕåǈƪǃå èåāǕā ƴǆ ūǃåǒǒǀƙǃå þƑƓǀǃ þ ūǃƵåƓǈǒƶǃå èƛǆǆǃ ý
ƙƪǆ ūǃƵ  Ɨùùùɂï˦ǌ˸˱ ǃå ɎāƓǆư ÿƙïǒŤå ðǈǃɋƓå þǆǃïíǑƪ ǆ ūǃƵðǒ íǆå ÿǕɉƓƽå ýǃîǒå ǏùùùǄƵ ÿ˦Ǆùùù˶ Ȼ˲ ʕùùùǃ ÿƙƪǆǃ Ɏā

åǆ ǑƪƓƪǕā Üˤ ùùǄƶ˯ǃå ÿƕƙƶǒå ßǙ˦ ùùǋ ïǃɉǚ æƤ þ˗ùùƶǃ ˙ùù˟ǀ ˤùùǌƙïí ūǃƵåǃ Ɨùùƪï˗˸ǃå ˥ùùǆ æ̇ ùù˴˯ǃåā ˤ ùùǄƶ˯ǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶ơ
 Ü˥ǒ̆ùùǃå ̆ùù˻ǆǚ˯ǃå ǉƓùùǀǄ˯ǒ ɏ̆ùùǃå ʕùùǄƶ˯ǃå Ɨùùy˦ǈā Ɨùùǆßǚǆ ˥˻ùù˴˲ƙ ǏùùǄƵ Ɠ˹ǒ̠ùùǃ Ǒùù˹ƽǃå ʕùùǄƶ˯ǃå èƓơǚùùƮã Ɇùù˸ƶƙ ú˦ùùƪ ÜĄƓùùǆƓ˸ƙ

 ĄƓǃƓƹ ɄƑƓùlā ǏùǄƵ ý˦ù˶ Ǆ˲ǃ Ɠùǌǈ˦ƞƓ˯˲Ȼ Ǒù˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃå ʕǌ˸ùǄƶ˯ǃ Ǒù˹ƽǃå ʕùǄƶ˯ǃå ǏùǄƵ ÿā̠˸ ƶ˯Ȼ ç̇˻ǀƼ Ɨ̔ǄƤ ˥ǆ å˦ǈ˦ɜȻ
 Ɨùù ˮǄƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǈ ú˦ùùƪ Üˤùùǌǃ ɆùùǆƓḧǃå ˤƵ˗ùùǃå ˤȻ˗ùùǀ˯ǃ èƓùùƪƓ ˴ǃå ýƓùù˸Ƶá ýāå˗ùùƞ ˥ùùǆ ˗ùùɂ̊ ˸ǃå ƴùùư˦ƕ þ˦ǀ˹ùùƪ Ɠùù˸Ḫ .ç˗ùù˻ƞ

 ˙ƮƓ˹ƶǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ .óƓ˳ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓƞƓ ˯ơåǉƓǈíá Ɨ˹˻ˮ˸ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ˯˴ǃå. 
) Ĝę ĔĊù ĔĒĕ ÉàĪřÃ ÊĩÃàÈĕÃKG1 / KG2/G1. ( 

ƪн úǒϿǒϹ Āϻå åǃ þƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùˢǈǆе å íå˗ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵåǕВƓƽå ýƓƺƮǃå ïǃϻǒе ǀǄƙǒн ÿťƕǆ ĄƓǆǒǄƶƙϽ ĄåǒƞϹā ÜĄåƪơǒе ǆе ƓǆǆïƓƪ è
åƙǃϹïǒЁ āƙнГå ïǕВƓƽ ýƽƮ ǑƼнå úǃϽā   ƗưKG1 / KG2/G1  Ü 
1- ˸ǃå ˤ ùùǄƶ˯ǃå ƝǋƓùù˹ǆ ˥˻ùù˴˲ƙ Ɠùù˹ƙƓɂ˦ǃāá Ɋ ƙ̇ ùù˸ǃå ā Ü˔ùùƶǄǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˤǄƶ˯ùùǃå ǏùùǄƵ ˚ùùḪ̇ ƙ Ǒùù˯ǃå ç̇ ùùɜ ˸ǃå èå˦˹ùù˴ǃåā ˙ùùɜ

 ˙ˮ˸˯ˮùƪ ǑùƼ Ǌù˸Ȼ˗ǀƙ ˤùƙ ɏ˘ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃƓȺ2018  Ɨù ǈƓȺƓ ǃå ñïå˗ù˸Ǆǃ ǏùǃāǕå èå˦˹ù˴ǃå ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃ èå̇ ù˻˻ƺ˯ǃå ǉ˘ùǋ ˗˻ù˴˱ƙ
þƓùùˢǈ ɖùù˻ˮˠƙ ā ýƓùùƽ˟Ǚå ôƓùùɂï Ǐùù˸Ǆƶǆ çí˦ùùƞ ƴùùƼ̇ ǃ Ɨùùǆ˗˳ǃå ßƓùù˹ƛá ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ùù˯ǃ ˗ùùǒ˗ƞ þƓùùˢǈ Üç˗ùùǒ˗˱ǃå  çí˦ùùƞ

 ̞ùƿ˦ǃå ǑùƼ ˥ùḧǃā ÜǑ˸ȻíƓùǂǕå ëƓù˱˹ǃåā ýƓùƞǗå ̇ɂ˦ùɣƙ ǑùƼ Ǒ˴ Ƒï ɆǆƓƶḪ ĄƓ˸ǃƓƵ ǊȺ ú̇ ƶ˯ǆ ̇ɜ˸ǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ þïƓƮ
 èƓ Ǆḧǃåā Ɨưā˙ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ ˥˻Ǆ˱˴˸ǃå ˥˻ɂ̇ ˶˸ǃå ýƓƽ˟Ǖå í˗Ƶ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ǑǃƓ˲ǃå31. %  

2-  ýƓùùƽ˟Ǖå ôƓùùɂï æǚùù˟  ýƓ ʿ˯ùùƪå èƓùù ǈƓɜǆã çíƓùùɂ̊ ǃ Ɋùùˠ˳ǈ ˥ùù˲ǈKG1  ā KG2   Ɨùù ǈƓɜǆã çíƓùùɂð ýǚùùƤ ˥ùùǆ
 Ɇùùƽ˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ Ʉùù˶ǈ ˥ùùǆ ý˦ùùƮ˦ǃå  ˘ùù˻ǆǚ˯ǃå í˗ùùƵ ƸùùǄˮ˻ǃ1.245  þƓùùƵ ǏùùƼ Ɇùùƽ˟ ÿ˦ùù˻Ǆǆ2022 Ɇùùƞá ˥ùùǆ ˣùùǃîā Ü



 22

22222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222}¤»#-{»2¬1¬%!--291§,¦.-{2}¦{¤X{2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222 2222222222 ~B(»¦'.-{»2¬1¬%!--29.B8-{2}¦{¤X{            

135 
 

  çíƓùɂ̊ ǃå ƴùƿ˦˯ǈ ǉ˘ùǋ ƴùƪ˦˯ǃå ɊùˠƤ ɖù˻ǀ˲ƙ19 èƓơƓù˴ǆ ǑùƼ ç̇ ùǆ  Ü ýƓùùƽ˟Ǖå ôƓùɂï ǏùƼ ƴùƪ˦˯ǃå Ɇùƞå ˥ùǆ ǏǈƓù ˸ǃå
ƞ ÿ˦ Ǆ˸ƶǆ Ɠ˹ǒ̠ǃ ÿ˦ɜȻ Ɨǀơǚǃå èå˦˴˹ ǃå Ɏ̠ǆ ǏǄƵ xǃî ̠ƶɁā ÿā̠ǒ̠ KG 1  ÜKG2  ā G1  

3-  ˙ˮ˸˯ˮùùƪ ǑùùùƼ ç˗ùùǒ˗˱ǃå ç̇ ùùɜ ˸ǃå èå˦˹ùù˴ǃå ƝǋƓùù˹ǆ ë̇ ùù˟ ˤùùƙ2018 íå˦ùùùǆ êƓùù˯ǈǗåā ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃåā ˗ùùǒ˗˱˯ǃå å˘ùùǋ Ɇ˸ùù˵ ƪā .
 þƓùùƵ ˥ùùǆ ýāǕå Ʉùù˶ǃ˹å ǑùùƼ  ɖùùˮ˟ ̠ùùǒ̠˱ǃå Ɏ˦ùù˯˸˲ ǃå ƴùùǆ ǏùùƬƓ˸˯ƙ ç̇ùùḧ˯ˮǆ Ɨùù˸Ǆƶƙ2018 .  ˤùùƙā Ơ˯ùùƼ45  Ɨùùƪï˗ǆ

 ɆùùƮå  ˥ùùǆ ç˗ùùǒ˗ƞ ç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùù ǈƓȺƓȻ100  Ɨùù ǈƓȺƓȻ Ɨùùƪï˗ǆ ßå̇ ùùˮ˳ǃå ˥ùùǆ ˙ùùƮƓ˹Ƶ ýƓùùƤíã ˣùùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Ü ç˗ùùǒ˗ƞ
 ˥˻˻ǈƓȺƓ ǃå ˦ ƙ ˤ Ǆƶ˯ǃ ëǚùƮɀā ˗ǒ˗˱˯ƕ ñïå˗˸ǃå ƴ ˸ƞ þ˦ǀƙ ˦˴ƙƓḪ100  Ɠù˸Ⱥ Ü ˥˻˻ǈƓùȺƓ ǃå ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ýƓ ʿ˯ùƪǙ Ɨùƪï˗ǆ

 Ɠǌǆå˗˳˯ùƪå ˥ùɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå èƓùƪïƓ˸˸ǃå Ɇù˷Ƽá ú˗ǌ˯ù˴˯ƪā ñïå˗ù˸ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå þ˦ƪ̇ ǃå ƴƼ˗˯ƪ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå ˣǃî ǑƼ
 ï˗˸ǃå êïƓùùƤˤ ùùǄƶ˯ǃå .Ɨùùƪ2.0   ˥ùùǆ Ǌùù˸Ƶí ˤ˯˻ùùƪ ˗ùùǒ˗˱ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ˛ɂï˗ùù˯ǃ ˗ùùǒ˗ƞ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùù˵ǈā ˙ɂ˦ùùˠƙ ˗ùù˴˱Ȼ ú˦ùùƪ

 èå̠ùơā ˥ùǆ ÿ˦ḧ˯˻ƪā Ɨƪåï̠ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ƴǆ Ǒˮɂï̠˯ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ɖ˻˴ ƙ˹ ʕ˯ ƪ˻ .̠ǒ̠˱ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ̝ɂï̠ƙ ƝǆƓǈ̇ƕ ýǚƤ
˳˯ùƪåā Ü ˔ùƶǄǃå ýǚùƤ ˥ùǆ ˤǄƶ˯ùǃå Ɇ˰ǆ Ǒƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ çí˗˲˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃ Ǒùƪåï˗ǃå Ɇù˶ƽǃå ˤ ù˻ǀƙ þå˗

ɆǆƓḧƙā Ü ICTs ù˦˸Ǆƶǆ ÿƓ˸ùư Ǒùǋ ǏùǃāǕå Ɠù˹˯ɂ˦ǃāá ÿ˦ḧ˯ùƪ Ü Ɨ̔ù˶ǃå ƗùɁ̇˯ǃå ʕǄƵ ǑƼ KG1 ā KG2 ā G1 
 ç˗ùǒ˗˱ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå ˤȻ˗ùǀ˯ǃ íå˗ƶ˯ùƪå ǏǄƵ ˤùƙ ˖ù˻ơ ˙ˮ˸˯ˮùƪ ǑùƼ Ɠǌ˸Ȼ˗ùǀƙ ˤùƙ2018 Ü ç˗ùǒ˗˱ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå ûǚù˟ã ˤƵ˗ùǃ .

ˤƵí ƴǆ USAID ˸ǃ Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˙ɂ˦ˠ˯ƕ þ˦ǀǈ ú˦ƪ Ü ƗùǆíƓǀǃå éǚ˰ǃå èå˦˹˴ǃå Ɏ˗ǆ ǏǄƵ .˥˻˸Ǆƶ˸ǃå èƓƪïƓ˸
 ǑùùùƼ ƝƑƓùù˯˹ǃå ǉ˘ùùǋ ˛ùùɜƶƙ Ǐùù˯ǃå Ü ǏùùǃāǕå èå˦˹ùù˴ǃå ǑùùƼ Ü ˛ɂï˗ùù˯ǃå èå˗ùùơā ǏùùǄƵ Ɨ ùù˶ ˳˵ƙ Ɨùùƪåïí ßå̇ ƞƎùùȺ þ˦ǀ˹ùùƪ
 ˥˻ùùù˻˸Ǆƶǆ ˤ ùùù˻ǀƙ ˙ùùùˮƵ çí˦ùùù˱ǃå ˤùùùƵí Ɇùùùƞá ˥ùùùǆ .˔ɂï˗ùùù˯ǃå Ɨùùù ǃƓƶƼ ˤ ùùù˻ǀ˯ƕ þ˦ǀ˹ùùùƪ ˤùùùƛ ˥ùùùǆā Ü ˥˻ùùù˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ùùùƙ ˙ɂ˦ùùùˠƙ

ùùƪ Ü ç̇ ùùɜ ˸ǃå èå˦˹ùù˴ǃåùùùǃ ɏ˦ùùǀǃå çí˦ùù˱ǃå ÿƓ˸ùùư þƓùùsǈ ̆ùù˻ƽ˹ƙā ̇ɂ˦ùùɣ˯ƕ ƓùùĄ˷Ȼá þ˦ǀ˹ KG   ôƓùùɂï ˥˻ùùƕ ˚ƽ˲ ùùƪ ɏ˘ùùǃå
 ˔ɂï˗ùùùƙ èƓɂ˦˯ùùù˴ǆ :ˤǄƶ˯ùùùǃå Ɨùùù˭˻ƕ ǑùùùƼ ˙ùùù˻˻ƺ˯ǃåā ˗ùùùǒ˗˱ǃå ˤ ùùùǄƶ˯ǃå þƓùùùˢǈ ā çí˦ùùù˱ǃå ˥ùùùǆ ƗǄùùù˴Ǆƪ íå˗ùùù˯ǆå ǏùùùǄƵ ýƓùùùƽ˟Ǚå

ÜǑǃƓùù˲ǃå ɏïƓùù˯ƤǙå íƓùù˸˯ƵǙå þƓùùsǈ ˥ùùǆ ˞ ùùʿ˹ǃå ǏùùǄƵ .ýƓùùƽ˟Ǖåā ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå å̆ùùǋ Ɨùùy˦ǈā Ý˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå  ˤ ùùǄƶ˯ǃå þƓùùˢ˹Ƽ
 ˗ǒ˗˱ǃå2.0 Ɨ ˠƺƙ ˤƙ  ǑƼ .ýƓƽ˟Ǚå ôƓɂï èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴ ˸ƞ2018-2019  

ÃĪĖĂÎĕĘ Ãĕ ŉĉ2.0 
 ɄƮǈåǃГǚå æƮǆǃϽǒǒе ǒ ÿ˦ǀ˲˯ǃǒǄƶƙǃƓƕб åǑǈƽǃÜ  èǙ˗ƶǆā Üèǚǋ˓˸Ǆǃ Ɠǌ˯ǆßǚǆ Ɏ˗ǆā ÜƓǌǈ˦ǀǄ˯ǒ Ǒ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ

ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇɂ˦˲˯ƕ þ˦ǀ˹ƪ ˣǃ˘ǃ .Ɨǃ˦ˮǀǆ ˕˴ ǃ ƓǌǄḪ ˤǌƙåïā˗ǃ ëƓ˱˹ǃå  ˤ ùǄƶ˯Ǆǃ ƗǄǆƓù˵ǃå Ɨùɂâ˙ǃå ƴùǆ ǏùƬƓ˸˯ǒ Ɠù˸Ⱥ ÜǑ˹ƽǃå2.0 
:˚ƑƓḪï éǚƛ Ɠ˹ƙƓơǚƮã ˤƵ˗ƙ ú˦ƪ 

 ƗǄù˶ǃå èåî èǚǋ˓ùǆ ǏùǄƵ ˥˻ǄƮƓơ æǚˠǃå Ɲɂ̇ ˳ƙ ÿƓ˸˷ǃ ˗ǒ˗˱ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ïƓ˟ã ƴǆ Ɲǌ˹˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā çí˦˱ǃå ÿƓ˸ư
íǗå ˥˻ù˴˲ƙā ÜǑǃƓùƶǃå ̝ɂï̠ù˯ǃå ˥ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ý˦ ơ˶ ÿƓ˸˷ ǃ ʕǄƶ˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ā ßƓù˵ǈã ýǚùƤ ˥ùǆ çïå

 Ǒù˯ǃå ç̠ùǒ̠˱ǃå Ɨùʿˮɣ˯ǃå Ɠùƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå̠ùǆ Ǐùǃã ǑǃƓù˲ǃå ʕùǄƶ˯ǃå Ɇùǀǈ ˦ǋ ǑƑƓǌ˹ǃå Ɠ˹Ƽ̠ǋ ÿ˦ɜƪ .Ɨɂ˦ƿ Ɨ˸Ƶåí èƓ˴ƪ˓ǆ
 ƗùȺƓ˯ḧǃåā çßå̇ùǀǃå ǏùǄƵ Ǐù˹ƽǃå ʕùǄƶ˯ǃå æǚ˟ çï̠ƿ þ̠Ƶā ƴƪå˦ǃå ̊˱ ƶǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ÜƗƵƓ˹˶ ǃå ßƓḪ̇Ƭ ƴǆ ƓĄ˸ǃƓƵ ó Ƽ̇ þ̠ǀƙ

˻˱ɂ̇ ùù˳ǃå æƓ ùù˵ǃå ˥˻ùùƕ æƓùù˴˲ǃåā ˤǋ˗ùùɂā˚ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɇùù˸ƶǃå æƓùùɁïáā æǚùùˠǃå Ǌùù˹ǆ ˗˻ƽ˯ùù˴Ȼ ˗ùù˻ƞ Ǐùù˹Ƽ ˤ ùùǄƶƙ ˤȻ˗ùùǀƙā Ü˥˻
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 ñïå˗ù˸ǃå ƴùưā ˥˻ù˴˲ƙ ˦ù˲ǈ ǊùǄ˸ǂƋȺ þƓùˢ˹ǃå ˣùɂ̇ ˲˯ǃ èåßå̇ ùƞã ˘ù˳˯ǈ ú˦ùƪā Ü˗ùƺǃåā þ˦˻ǃå íƓ˶˯ƿǙ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå èåïƓǌ˸ǃƓȺ
 ˙ˮ˸˯ˮùùƪ ˥ùùǆ ÜƗùù ʿ ˮˠ˯ǃå Ɨùù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå2018˓ùù˸ǃå .Ǒùù˹ƽǃå ˤ ùùǄƶ˯ǃå Ɨùùɂâï úå˗ùùǋå ǉ˘ùùǋ ÜƓƪƪå èƞǃíǒ ɆùùḪ ˗ùù˸˯ƶƙ ú˦ùùƪ çí

 ˔ɂï˗ùù˯ǃåā ˤ ùùǄƶ˯ǃå çïåðā ˥˻ùùƕ Ɨǂå̇ ùù˵ǃå ǉ˘ùùǋā ÜɆùùƞǕå ƗùùǄɂ˦˟ Ɨùù ˸ǃƓƵ Ɨ ʸƓ˹ùùƮ èƓḪ̇ ùùƬ ǏùùǄƵ ç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùù ʿ ˮˠƙ Ɨùù ˹Ƽ Ɨùùƪï˗ǆ
Ǒ˹ǌ˸ǃå (MOETE)  ǑƑƓù˹ƛ ƓĄɂï̠ƙā ƓĄ˸Ǆƶƙ ̇Ƽ˦ƙā ÜƗƪåï̠ǃå ƝǋƓ˹˸Ǆǃ åĄ̠ǒ̠ƞ åĄïƓ˟ã þ̠ǀƙ ú˦ƪ Ü ñïå̠˸ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ü

å ̞ùùƿā ˥ùǆ Ɨù˴ǈ ÿ˦ùùḧƙ ̟ù˻ơ ÜïƓù˴˸ǃå ýǚùùƤ ˥ùǆ ˥˸ùù˷ƪ˯ Ǐù˯ǃå èƓḪ̇ù˵ǃåā ƴǈƓùù˶ ǃ˸å ɆùƤåí ̝ɂï̠ù˯ǃå ǑùùƼ ÿ˦ùɜȻ æƓù˵ǃ
 èåïƓùùùǌ˸ǃå ˥˻˸ùùù˷ƙ ƴùùùǆ Ü˥˻ùùù˸Ǆƶ˯˸Ǆǃ Ɨùùùǆ˗ǀ˸ǃå ˔ɂï˗ùùù˯ǃå ÷å˦ùùùǈáā ƗƵƓ˹ùùù˶ǃå èƓùùùƞƓ ˯ơå ˥˻ùùùƕ Ɨùùùǀ ƛā ɊùùùȺåāï í˦ùùùƞā èƓǂå̇ ùùù˵ǃå

å ýǚùƤ ˥ùǆ ç˗ǒ˗˱ǃå ñïå˗˸ǃå ǑƼ çí˦˱ǃå ˤƵí ˤ˯˻ƪ .˖ǒ˗˲ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿƓɜǆ ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ƪƓƪǕå èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃåā íƓù˸˯ƵǙ
 Ü̇ù˶ǆ ǑùƼ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ Ǚ˦˲ ƙ Ɇ˰˸ƙ ú˦ƪ Ǐ˯ǃå .æƓ˵ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶ ơ Ǒ˯ǃå èǚǋ˓˸ǃåā èåïā̠Ǆǃ Ǒǃā̠ǃå ɏïƓ́ ǃ˸å
 Ɇɜù˵˯ǃ ˦ù˸˹ƙ ú˦ùƪ Ɨù ʿ ˮˠ˯ǃå Ɨù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ùǆ í˗ùƵ ÿá ˦ùǋ ƓǌƼ˗ùǋā Ɨǆ̇ ˯˲˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ƴǆ10-

20 ǃā ÜǏ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ÿ˦ǀǄ˯ǒ ˥ǒ̆ǃå æƓ˵ǃå ˥ǆ % ú˦ùƪ .Ɨù ǃƓƵ èƓɂ˦˯ù˴ǆ ǏùǄƵ ɋƓùƽ˲Ǆǃ ƗùǀǄˠǆ Ɨɂ˦ǃāá ßƓˠƵã ƴǆ ˥ḧ
 ƴ ˸ƞ Ɠǌ˻ǄƵ Ǒ˹ˮǒ ÿá ˔ƹ̇ ǈ Ǒ˯ǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā çí˦˱ǃå ǏǄƵ ýƓ˰ǆ :ɆɜḪ þƓˢ˹Ǆǃ ë˦ ư˦ǃå Ɨ ǃƓƵ èåïƓ˹˸Ḫ ñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸ƶƙ

˙ùù˶ǆ ǑùùƼ Ǐùùù˹ƽǃå ˤ ùùǄƶ˯ǃå èƓǆ˗ùùƤ Ǒǆ˗ùùǀǆ .å˦˹ùùù˴ǃå ýǚùùƤ Ɨùùʿˮɣ˯ǃå Ɠùùùƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå̠ùùǆ ˥ùùǆ åĄ̠ùùǒå̊˯ǆ åĄí̠ùùùƵ Ɛùù˵˹˹ƪ è
 ˥ùǆ åĄß̠ùƕ Ü ƗǆíƓǀǃå15  ǑùƼ Ɨùƪï˗ǆ2018-2019 Ɨù˸ƑƓǀǃå Ɨù ˹ƽǃå ñïå˗ù˸ǃå ÿá ï˦ù˶˯ǈ Ɠù˹ǈƎƼ Ü ˣùǃî Ǐùǃã ƗƼƓùưǕƓɁā Ü

 Ɨùù ʿ ˮˠƙ Ɠù ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ñïå˗ùǆ Ơ ù˶˯ǃ "ˤȻ˗ùǀǃå" ïƓù˴˸ǃå ˥ùǆ Ɇǀ˯˹˯ùƪ ƗùɁ˦Ǆˠ˸ǃå çí˦ù˱ǃåā ˛ɂï˗ù˯ǃå ˙˻ǒƓùƶǆ ëƓù˱˹ƕ ǑùˮǄƙ Ǒù˯ǃå
ùùǃå ˕ùùƿ˦ǃå ˛ùùƽǈ ǑùùƼ ÜƗùù ǃƓƶǃå çí˦ùù˱ǃå ˛ùùƽǈ þ˗ùùǀƙ Ɠùùǌƕ ú̇ ùù˯ƶǆ ëǚùùƮã  Ɠùù˹˻ǄƵ ˔ùù˱Ȼ Üç˗ùùǒ˗ƞ ñïå˗ùùǆ ßƓùù˵ǈã Ǌùù ʼ ˤ˯ùùǒ ɏ˘

 .Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å úǙà ǑƼ ʕǄƶ˯ǆ Ǒǈ˦˻Ǆǆ Ǒǃå˦ơ ̠ƞ˦ǒ ̟ ơ˻ ÜĄƓǃƓơ í˦ƞ˦˸ ǃå Ǐ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå þƓs˹ǃ Ɨ˷ ɂ̇ƶǃå ç̠ƵƓǀǃå 
 ƗùưƓƶ˯ƪǙå ÿ˦ǃāƓ˲Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèåïƓǌ˸ǃå Ʉƶư ˥ǆ Ǒǀʿơ Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦ǈƓƶȻ ƓǃƓơ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå æǚ˟ ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̠ƞ˦ǒ

 èåïā˗ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǙƓȺ ˣǃî ˥Ƶ.ƗǄɜ˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ .Ɨ ˮɂï˗˯ǃå 
 ĘĪĖĂÎĕÃ ÉßÄčģ ŋéãàĚĖĕ ĨĞĢŜÃ äĩĤúÎĕÃ 

 ú˗ǌ˯ùùù˴Ȼ ɏ˘ùùùǃå ǑùùùǃāǕå ˔ɂï˗ùùù˯ǃåā Ɨùùùǆ˗˳ǃå ßƓùùù˹ƛá ˔ɂï˗ùùù˯Ǆǃ ɆǆƓùùù˵ǃå ëǚùùùƮǗå Ɨùùù ǃƓƶƼ ˥˻ùùù˴˲ƙ Ǐùùùǃã ï˦ùùù˲˸ǃå å˘ùùùǋ ú˗ùùùǌǒ
ǈā Ɇùù˷Ƽá ˤ ùùǄƶƙ Ǐùùǃã ɏí˓ùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù ˸˹˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃåā ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ùù˯ǃå Ɇ˸ùù˵ƙā ÜæǚùùˠǄǃ ç˗ùù˻˱ǃå ˤǄƶ˯ùùǃå ƝƑƓùù˯

ýāǕå ʕǄƶ˸ǃå çïíƓǆ ïƓ˟ã ǑƼ ǉ̆˻ƽ˹ƙ ʕƙ ɏ̆ǃå Ü"Ɨ˹ǌ˸ǃå ʕǄƶ˸ǃå èƓḪ˦Ǆƪ" ƝǆƓǈ̇ƕ ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃ ɏï˦ƽǃå 
 ƓƬƓ˸˯ǆ ̇˸ ˯˴˸ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā ÜĄǙāå ÿ˦ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜǑ˹ǌ˸ǃå ʕǄƶ˸ǃå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ xƪƓ˸˯ǆ Ɲǌǈ ̇ɂ˦ɣƙā

ùùǆƗùùƪï˗˸Ǆǃ Ɨùùǆ˗˳ǃå ßƓùù˹ƛá ˔ɂï˗ùù˯ǃå ëǚùùƮã  ƴ  ˥ùùǆ Ü ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ā çïåíǙɀā çíƓùùǀǃå ßåíá ñƓùù ʾā Ɨùù ʾ̇ ˯ǃå  þƓùùˢǈā2018 
èá˗ƕ  ˦ùǋā ĄǙāá ÿ˦ù˸Ǆƶ˸ǃå ̝ɂï̠ùƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ̝ɂï̠ùƙ ƴùƪ˦ƙ ýǚùƤ ˥ǆ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ ̆˻ƽ˹ƙ

˔ɂï˗˯ƕ þƓƿ ɏ˘ǃåā Ü˔ɂï˗˯ǃå èƓ˸ˢ˹ǆ ǏƼ ˙ḧ˯ˮǆ þƓˢǈ10.000  ̠ùǒ̠˱ǃå Ɲǌ˹ùǃå å̆ùǋ ÿ˦ɜùƪ .ƗùǃāǕå Ǌù˯Ǆơ̇ǆ ǑƼ  ʕǄƶǆ
 ƗǃƓƶƽǃå Ɨƪåï̠ǃå ý˦ ƽ˶ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ÜƗǀɣ˹ ǃ˸åā Ɨƪï̠˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ýāǕå þƓǀ˸ǃå ǑƼ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ɣ Ǆ˯ǃ
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 Ɨùùǆ̠˳ ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ̝ɂï̠ùù˯ǃå Ɇ˸ùù˵ƪ Ɠùù˸Ḫ .˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ ɎíƓùùǌ˯ƞå Ɇɜùù˵Ⱥ "ƗǄùù˶ƽ˹ǆ èåïƓùùǌǆ æƓùù˴˯ǂå" ˥ùùǆ ĄǙ̠ùùƕ
˯ƪǙå.˕ǈ̇ ˯ǈǗå ˙ˮƵ ˤǄƶ˯ǃåā ˛ɂï˗˯Ǆǃ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃåā íå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪå Ɇƞá ˥ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ ýƓƶƽǃå þå˗˳ 

 ʕ˯ù˻ƪ .˞ ƶùǃå ʕǌù˷ƶȺ ˥ùǆ ÿ˦ùˮ˴ɜȻ ˥ǒ̆ùǃå ˥˻ù˸Ǆƶ˸ǃå ƴùǆ ƗùƪïƓ˸˸ǃå èƓùƶ˸˯ ǆ˱ ßƓù˵ǈã ǑùƼ ̠ƵƓ˴Ȼ ̠ǒ̠˱ǃå ̝ɂï̠˯ǃå þƓsǈ
 èƓùƪïƓ˸˸ǃåā èƓ Ḫ˦Ǆù˴ǃå ɊƑå̇ ùùƤ ˤùƪï ˗ùƶȺ ˗ùùǒ˗˱ǃå Ɲǌ˹ùǃå å˘ùǋ ë̇ ù˟ ÿƓ˸ùùư ˦ùǋ ú̠ùǌǃå ÿ˦ɜùùƪ .ʕùǄƶ˸Ǆǃ ƗùǃƓ˲ǃå Ɨùù˹ǌ˸ǃå

 ïå˗ǀ˸Ⱥ çíƓɂð ɖ˻ǀ˲ƙ40  þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ èƓùƪïƓ˸˸ǃå ˥ùǆ èƓƶ˸˯˱ǆ Ɠǌ˻Ƽ üïƓ˵ƙ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ ǑƼ Ɨǀ ʾ˗ǃå ǑƼ Ɨˠǀǈ
2023  Ɨùùǆ̠ǀ˸ǃå ̝ɂï̠ùù˯ǃå Ɨùùy˦ǈā Ɨùù˸Ḫ çíƓùùɂð Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ .˥˻ùù˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒùù˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆùù˴ǃå ˥˻ùù˴˲ƙ ǑùùƼ ǑǃƓùùƵ Ɏ˦ù˯ù˴˸Ⱥ"

ǒ˘ùùǃå ˥˻ùù˸Ǆƶ˸Ǆǃ ƴùùưā ˤ˯ùùǒ ú˦ùùƪā ÜɄƑƓùùˡ˦ǃå ǉ˘ùùǌǃ ǑùùƪƓƪǙå Ǌùù ƞ˦˯ǃåā ˔ɂï˗ùù˯ǃå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ ëǚùùƮƎȺ þ˦ǀ˹ùùƪā Ɨùùǆ˗˳ǃå ǏùùƼ ˥
 ̇ɂ˦ùùùɣ˯Ǆǃ ɆǆƓùùù˵ǃå ïƓùùù˟Ǘå xùùùǃî Ɇ˸ùùù˵ɂā í̠ùùù˱ǃå ˥˻ùùù˸Ǆƶ˸ǃåā ñïå̠ùùù˸ǃå ɏ̇ǒ̠ùùùǆā í̠ùùù˱ǃå ˥˻ùùùƪï̠˸Ǆǃ ̠ùùùǒ̠ƞ ˃ùùùɂ̇ƶƙ ƝǆƓùùùǈ̇ƕ

.Ǒ˹ǌ˸ǃå 
 ÊęàśÃ QÄĞÑ¹ ŋĚĖĂŜÃ ÆĩãàÍ 
 á ßƓḪ̇Ƭ ÿ˦˻˴Ƒ̇ǃå ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ÿ˦ɜƪ ʕǌùƪïå̠ǆ Ǐùǃã ÿ˦ùǌƞ˦˯ǒ ʕùǌǈǕ ñïå̠ù˸ǃå ǑùƼ ʕǄƶ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ ǃ˯ ˥˻ ƪ˻Ɠƪ

 úå̇ùùƬǗåā ʕùǄƶ˸Ǆǃ ƗùƪƓƪǙå Ɨùù˸ǌ˸ǃå ǏùǄƵ ˥˻Ƽ̇ù˵˸ǃå ʕǋā.̇ùƬƓǆ Ɇɜùù˵Ⱥ Ǌùƙïåíɀā ʕùǄƶ˸ǃå çïåíƎùȺ ʕǋïā̠ùùƕ ÿ˦ùǆ˦ǀɂā þ˦ùǒ Ɇùǂ
. ǑƪƓƪå ïāí ßåï˗˸ǃå ˤƵíā Ǌ ǄƵ  

 þƓƵ ˥ǆ2018  Ɠǈá˗ƕ ǆƓùǈ̇ƕ ʕȻ̠ùǀƙ Ǚāá ÿ˦ù˸Ǆƶ˸ǃå ýǚùƤ ˥ǆ ï˦ɣ ǈ Ɠù˹˯ɂâï ƴùǆ ɖùƼå˦˯ǒ ˤ ùǄƶ˯Ǆǃ Ǒù˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ùˠ˯Ǆǃ ˗ùǒ˗ƞ Ɲ
 ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ2.0  ǑƼā Ü2018-2019  ˤùƙ ˗ùǒ˗˱ǃå ƝǆƓùǈ̇ ˮǃå å˘ùǌǃ Ǒùˮɂ̇ ˱ƙ ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˤȻ˗ùǀƙā ƴùư˦ƕ CPD  ˙ù˻˻ƺ˯ƕ þ˦ǀ˹ùƪ Ü

  Ɨ ˴˹ƕ ˔ɂï˗˯ǃå ˥ǆ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ ˗ơåā ˙˶˹Ƶ45  ˥ùǆ ˦ùǋ ˤƵå˗ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃå ÿå ïƓ ˯Ƶå ǏǄƵ "˥˻˻ǌƞ˦˸ǃå" ˥ǆ Ė
 ïā˗ǃå Ǌǃ þƓùƵ ý˦ùǄ˲Ⱥ ˥˻Ƽ̇ ù˵˸ǃåā ˤ ùǄƶ˯ǃå çíƓùƿ ˔ɂï˗ùƙ ˥ùǆ ßƓùǌ˯ǈǙå ˤ˯˻ùƪ .ëǚùƮǙå Ɨù Ǆ˸Ƶ ǑƼ ýƓƶƽǃå2023  Ɋ ƙ̇ ùǒ Ü
˙ɂ˦ùùˠ˯ǃå  .ƗùùǃƓƶƽǃåā ƗùùȻí̇ƽǃå èƓùùƞƓ˯ơǙå ˥ùùǆ ĄǙ̠ùùƕ Ɨùùǆ̠˳ ǃå ç̠ùùǆ ý˦ùùɣȺ åĄ̇ùù˻ˮḪ ƓùùĄ˟Ɠƙïå Ɨùùʾ̇ǃ˯åā çƋùùƼƓɜ˸ǃƓȺ ñï̠ùù˸Ǆǃ Ǒùù˹ǌ˸ǃå

ƓƶƼ ˙˰ǂá ßåíá ˤ ˻ǀƙ þ˗ǀǈ ˥˲ǈ .˙˻˻ƺ˯ǃå èƓƞƓ ˯ơå ǉ˘ǋ ƗƼƓùưǙƓȺ íå̇ ùƼǕå çïåíɀā Ǒù˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ ǃ
çïå˗˱ǃå ǏǄƵ ˗˹˯˴Ȼ ɏ˘ǃå ˤǄƶ˸ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃå 

ÃĞĒÎĕĤĕĤÄĪÕ ÄòÍĲĕÃģ ēĖĂÎĕĘ  
 ɆǆƬǒĀϻå åťǆǃнå ÿƓǆƛƙƪǙ ï ǑƼå ƗǒǈƕǃåƤǃ ƗǒƙơƙǃϹƓǆå èǒǄƶƙǃб åƞǃϹǒϹ çíƓùùùùɂðā ˛ɂï˗ùùùù˯ǃå ˤùùùùƵí ˦ùùùùǋ ˤùùùùǋǕå ú˗ùùùùǌǃå . ç

ƽǃå ǑƼ ˤǄƶ˯ǃå ˥ùǆ æǚùɣǄǃ ̠ùǒ̠ƞ ʕù˻ǀƙ ʕȻ̠ùǀ˯ǃ Ɨù˸ǌǆ Ɨù˸Ǆƶ˯ǃå Ɠùƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÿ˦ḧ˯ùƪ Ü xùǃî Ǐùǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ɨƪåï̠ǃå ý˦˶
 .ɆɜḪ ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ýǚƤ ˥ǆ ɖƼ˗˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çïåíɀā Ý ˤǄƶ˸Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓȺ èƓǈƓ˲˯ǆå ýǚƤ 

Ɠ˹ƙƓɂ˦ǃāá Ɇ˸˵ƙ 
 ùùǄƶ˯ǃå Ɠùù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ ç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùù ˹˟ā Ɨùù˴ƪ˓ǆ ßƓùù˵ǈã ˤ ùùǄƶ˯ǃå þƓùùˢǈ ˙ùùˮƵ èǙƓùù˶ƙǙåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˙ùù˵ǈ çíƓùù ʿǃ ˤ

2.0: 
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 1 þƓùùˢǈ ßƓùù˵ǈã ā Üç˗ùùǒ˗˱ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɲǆå̇ ùùɁā ç̊ ùùǌƞá þå˗˳˯ùùƪå ǏùùǄƵ óƓ˳ùùƬǕå ˔ɂï˗ùùƙā ˔ùù˻Ḫ̇ ƙā ßå̇ ùùƬ (
å èåï˗ùǀǃåā Ǒƞ˦ùǃ˦˹ḧ˯ǃå ïƓ˸˰˯ùƪǙå ˥ùǆ ƝǆƓùǈ̇ ˮǃå å˘ùǋ ˤȻ˗ùǀƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓǈƓ ƕ çïåíǗ ƓǈƋù˵ǈá ÜƗù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ

 þƓùùƵ ǑùùƼā Üˤ ùùǄƶ˯ǃå Ɠùù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ å˗ùùǒ˗ƞ ƓùùǈƓ ǂ2018  ˛ùùǄ˱ǆā çíƓùù ʿǃåā Ɨùù ǈ˦ǈƓǀǃå ƗùùǈƓɜ˸ǃå èåî Ɨùù˭˻ǌǃå ǉ˘ùùǋ ßƓùù˵ǈǗ Ɋùùˠ˳ǈ
 .ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ ǃā˓˴˸ǃåā ïåāíǕåā Ɇɂ˦˸˯ǃå Ǒƽˡ˦ǆā çïåíǗå 

)2) Ǒù˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗ù˯ǃåā ˤ ùǄƶ˯ǃå çïåðā þ˦ùǀƙ ú˦ùƪ Ü ˤ ùǄƶ˯ǃå þƓˢǈ Ɇ˻Ʈ˦ƙ (MOETEßƓù˵ǈƎȺ (  ç˗ùǒ˗ƞ Ɨù ˸ƿï Ɨù ˯˲ƙ Ɨù ˹ƕ
 .ï˦ùùǆǕå ßƓùùǃāáā æǚùùɣǄǃ ̞ùùǈ̇˯ǈǗå ǏùǄƵ ƴùùƿ˦ǆ ßƓùù˵ǈɀā Ü çïåð˦ùùǃåā Ɨùù˸Ǆƶ˯ǃå Ɨùɂ̇ǒ̠˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆā Ü Ɨùùƪï̠˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùǄƵ
 .Ǒùù˹ǌ˸ǃå ̇ɂ˦ùùɣ˯ǃå íïå˦ùùǆā ƝǋƓùù˹˸ǃå xùùǃî ǑùùƼ Ɠùù˸Ⱥ ÜëǚùùƮǗå ƝǆƓùùǈ̇ˮǃ Ɏ̇ùùƤǕå ̇ùùƮƓ˹ƶǃƓȺ Ɨùù˸ƿ̇ǃå Ɨùù˹ˮǃå ǉ̆ùùǋ ɊùùɁï ʕ˯ù˻ùƪ

 ǏùǃāǕå Ɨùɂ˦ǃāǕå Ɇ˰˸˯˯ƪā ˙ùƬƓƶǃå Ʉù˶ǃå ǑùƼ æǚùˠǄǃ Ǒù˸ƿ̇ ǃå ˤ ù˻ǀ˯ǃå ˤƵ˗ùǃ ýƓù˶ƙǙåā èƓù ˱ǆ̇ ˮǃåā ç̊ ùǌƞǕå ë̇ ù˟ ǑùƼ
 ç̇ ƬƓ ˸ǃå èåïƓ ˯ƤǙåā 

ā  ˥˻ùù˸Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨùù˸ƿ̇ǃå ƗùùǆǕå ˦ùù˲ǆā Ü Ɨùùɂï˦ǌ˸˱ ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ̞ùùǈ̇˯ǈǙƓȺ ýƓùù˶ƙǙå ˥ùùǆ ǑǃƓùù˲ǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ʕ ǀ˻˹ùùƪ ƓùùĄ˷Ȼá
 ñïå˗˸ǃå ǑƼ ƗȻíƓ˸ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ü ˥˻ɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå çíƓǀǃåā 

 ˤǄƶ˯ùùǃå íïå˦ùùǆ þå˗˳˯ùùƪå ƴ ùùƪ˦ƙā ˤƵ˗ùùƕ þ˦ǀ˹ùùƪ ÜèƓùùǈƓ ˮǃå ƴùù˸ƞā ˤ ùù˻ǀ˯ǃåā ßåíǕå ˤ ùù˻ǀƙā ˤ ùùǄƶ˯ǃåā ˤǄƶ˯ùùǄǃ Ɨùù ˸ƿï ƴùùƿ˦ǆ ßƓùù˵ǈã
) ɏ̇˶˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå xƕ˹ ýǚƤ ˥ǆ ƗơƓ˯˸ǃåEKB ˤ ùǄƶ˯ǃå êƓùǌ˹˸ǃ ˔ù˰Ḫ ˥ùƵ ƗùơƓ˯˸ǃå ƗùȻíƓ˸ǃå èǚùƮ˦ǃåā (2.0  ˗ùǒ˗˱ǃå

.Ǌơ̇ ˟ ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå 
åíã þƓˢǈ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯˻ƪ) ˤǄƶ˯ǃå çïLMS ƗḪïƓù˵ǆ ˚ùɂ̊ ƶƙā ƗḪïƓ˵˸ǃå ˛ɂï˗˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ ƪā (

 ƗơƓƙã Ɇƞá ˥ǆ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå èåïåíǙåā çïåð˦ǃåā ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃåā ˥˻ƪï˗˸ǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǒ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ å˘ǋā .Ɋ˵˹ǃå ˘˻˸Ǆ˯ǃå
çïåíǗåā ˥˻ƽˡ˦ùù˸ǃå ˔ɂï˗ùùƙ ǏùùǄƵ ˚Ḫ̇ ˹ùùƪ .ˤǄƶ˯ùùǃåā ˤ ùùǄƶ˯ǃå ð˚ùùƶƙ Ǒùù˯ǃå èåïå̇ ùùǀǃå îƓùù˳ƙã  çïåíã ǑùùƼ ɏ̊ùùḪ̇˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ

 ǑùƼ á˗ùˮǈ Ü Ɨ ùƪƓƪǕå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíåā ƗƼƓǀƛ ǑƼ ÜßåíǕå èƓǆ˦Ǆƶǆ ü˦Ǆ˴ǃåā èåï˗ǀǃåā Ü˙˸˯˴˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå
ýǚƤ ˥ǆā Ü ĄǙƓƶƼ þƓs˹ǃå å̆ǋ Ɇƶ˱ǃ Ɨǆðǚǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ̠ǒ̠˲ƙ ƗɂïåíǗå Ɠ˹ƙƓƞƓ ˯ơǙ ɊƑå̇ Ƥ ˤƪï 
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 Ęþĝ ÊÈđÃĤęģ ĔĚĂĕÃ ċĤé ĵ ÉàĩàÕ ċÄĉ· ØÎĊĕ ĨĞĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍģ ×Ĳñį ÊĪĞùģ ÊĪÖĪÍÃņéÃ
ÊĪŜÄĂĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ 

        ĜĒŨ  èåï̠ǀǃåā èåïƓǌ˸ǃƓȺ ʕǋ̠ɂā̊ƙā æƓ˵ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ Ɇ˻ǋƋƙ ǑƼ ƓĄ˴Ƒï åïāí ̝ƶǄǒ ÿá Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ
Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơå ƗˮǄ˯ƕ ʕǌǃ Ơ˸ ƙ˴ Ǒ˯ǃå  

    Đĕâĕ ˕˱ǌ˯ǈå çïåðā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå  ˤˢ˹ǃå é˗ơá ɖƼā Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆā ƗǄǆƓƬ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï
 û˦ƪ èƓǄɣ˯ ǃ˸ ĄƓǀƼāā èƓɂ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵá ǏǄƵ ˥˻Ǆǋ˓ǆ ˥˻ ɂ˱̇Ƥ Ɇ˻ǋƋƙ ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ⱥ ÜƓǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɲǆå̇ˮǃåā

ǆ ǏǄƵ Ɨǃā̠ǃå ɊɣƤ ̠˹˯˴˯ǃ ÜĄƓǃāíā ĄƓǄ˲ǆ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ˕Ǆ˸Ƭ Ǒ˯ǃåā ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɠǌ˯ɂâï ɖ˻ǀ˲˯ǃ ç˗Ƶ ïāƓ˲
 ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗǆ˦ǀǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸åā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˶˶˳ ǃ˯å ƗƼƓḪ Ǒɣƺƙ Ɨ˹Ƽ ñïå̠ǆ ßƓ˵ǈã

Ǌǃ ÿƓḪ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå Ü ÜɎ˦˯˴ǆ ǏǄƵá ǏǄƵ Ɨʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå̠ǆ ßƓ˵ǈǗ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ˥ǆ ßƓḪ̇˵ǃå  ǑƼ ǉïƓ˸ƛ
 ̇ Ƭ˓˸ǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ ƗǈƓɜǆ Ɠǋðå̇ ơɀā ˙˶˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå ç̇ ˢ˹ǃå ˙˻˻ƺƙ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå èåǏ  

       ĵģ í˗˶ǃå å˘ǋǈ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǏǄƵ ß˦˷ǃå ɊǄ˴çïåð˦ǃå  û˦ƪ ǑƼ ç̠ǒ̠ƞ ûƓƼà Ơ˯ƽǃ Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙā ëǚƮǗ
ˠ˳ǃå Ɇˡ ǑƼ ˣǃîā ÜƗ ˸ǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˤˢǈ Ɨ ǂå˦ǆā Ɇ˸ƶǃåƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃƓȺ ô˦ǌ˹Ǆǃ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ.  

   ĘġÃģĨĞĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ÊĪÖĪÍÃņéÃ ãģÄş ĵ ÊĖÒĚÎę:-  

-  ÉßĤřÃ ěÄĚöĕ ÊĖĎÎêę ÊÂĪġ QÄîĝ½N :-ʿ ʿơ ç̇ ƽ˟ éå˗ơã Ǐǃã ɏí˓˯ƪ Ǒ˯ǃåāǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ çí˦ƞ ǑƼ Ɨ. 
- ËÃãÃàřÃ ÊĪÖĢĞę ĦĖā ÊĚÁÄč ÊĪéÃãß ÔġÄĞę ßÄĚÎāÃģ :Ǖå æƓɁïá ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåā ǉ˘ǋ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ýƓ˸ƵƝǋƓ˹˸ǃå. 
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-  ĨĞĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ Ĝā ÊĪúĚĞĕÃ ÉãĤòĕÃ ŊĪĆÍ:-  ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ǏǄƵ Ǒǀ ʿơ ˥˻˴˲ƙ ßå̇ ƞã ˙ˮƵ 
- ŋĚĖĂŜÃ ËÃãÄĢę ŋêőģ:- ÜʕǄƶ˯ǃå û̇  ˟̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå ƗǄ˸ƶǃå èƓɂï̠˯ǃå ʕȻ̠ǀ˯ƕ 
-  ĨĞĊĕÃ ĘĪĖĂÎĕÃ äĩĤúÍ ĵ ēÄĚāĭÃ ÅÄÚñ¹ ÊđãÄîę ̇ ƕã ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶçïåð˦ǃå ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ þå. 

Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɊǄ˴ƙ í˗˶ǃå å˘ǋ ǏƼā  þƓƵ Ǐ˯ơ ɄǄ˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓƼ˗ǌ˯˴˸ǃå2030 ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ ˖˻ơ Ü
 ˥ǆ ǏǄƵá ÷˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå ƗȻíå˗ƵǗå ǑƼ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃå ˥ǆ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð85Ǐǃã %20 þƓƵ %

2030  ùƕ ƗǈïƓǀǆ4 þƓƵ %2014 . 

ǆ Ɠ˸ǂ ùǃ ʕǌƙƓ˶˶˳ ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå Ǒ˹ƽǃå ʕǄƶ˯ǃå Ǒ˱ɂ̇Ƥ Ɨ˴ǈ çíƓɂð ú̠ǌ˯˴ ǃ˸å ˥80 þƓƵ %2030 
 ùƕ ƗǈïƓǀǆ30 þƓƵ %2014 ùǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ǒ˹ǌ˸ǃåā Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð ˣǃ˘Ḫā Ü
20 þƓƵ %2030  ùƕ ƗǈïƓǀǆ3 þƓƵ %2014 . 

˞ƽƤ ÜĄƓ˷Ȼá èƓƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å ˥˻ƕ ˥ǆā  Ǐǃã Ɇ˶ƽǃƓȺ æǚˠǃå ƗƼƓ˰Ḫ30  þƓƵ ĄƓǃƓ˟2030  ùƕ ƗǈïƓǀǆ38  ǑƼ ĄƓǃƓ˟
2014 ùǃ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü30 þƓƵ %2030  ùƕ ƗǈïƓǀǆ
4 þƓƵ % 2014 . 
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ˤǋå ˥ǆā ǃå Ɨ ˴˹ƕ ǊƙƓ˶˶˳ǆ èíåð ˖˻ơ ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸233,3 Ɇ˶˯ǃ % ùǃ50  þƓƵ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ
2021/2022  ùƕ ƗǈïƓǀǆ15  þƓƵ Ǌ ˹ƞ ïƓ Ǆǆ2014/2015 Ɨ ˴˹ƕ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ý˦˶Ƽ èíåð Ɠ˸Ḫ Ü8,7 Ü%

 ˕ǄƮā ˖˻ơ50,1  þƓƵ Ɇ˶Ƽ Ʉǃá2020/2021  ùƕ ƗǈïƓǀǆ46,1  þƓƵ Ɇ˶Ƽ Ʉǃá2014 /2015 Ɇƿ Ɠ˸˹˻ƕ Ü
 ïå˗ǀ˸Ⱥ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ æ̇ ˴˯ǃå4,9 ˖˻ơ ÜƗɂ˦˭ǆ Ɨˠǀǈ  Ɇ˱ƪ0,1 þƓƵ %2020/2021  ùƕ ƗǈïƓǀǆ5 þƓƵ %

2014/2015 . 

    Ɨ ˴˹ƕ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗ǆ í˗Ƶ íåðā å˘ǋ32.9 þƓƵ %2020 /2021 Ɇ˱˴˯ǃ Ü2652  ƴƿå˦ƕ Ɨƪï˗ǆ1373 
ā Ɨ ʸƓ˹Ʈ Ɨƪï˗ǆ881 ā ƗɂïƓ˱ƙ Ɨƪï˗ǆ269 ā Ɨ ʸåïð Ɨƪï˗ǆ129  ßƓ˵ǈã ˤƙ ç̇ ǆ ýāǕā ÜƗ ʾ˗˹Ƽ Ɨƪï˗ǆ26  Ɨƪï˗ǆ
 ˘˹ǆ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ2018/2019 Ɨ ˹ƽǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˱ƪ Ɠ˸ ʼ Ü1995  þƓƵ2014/2015 . 
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 ā  ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ þ̠˳ƙā Ɨǆ˦ǀǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ̝ǂå˦ƙ Ɨ˹ƽǃå ñïå̠˸ǃå ˖˻ơ ˗ƶƙ ëā˙ˠ˸Ⱥ Ɨɂā˦˹ǃå Ɨƶ ˷ǃå Ɨƪï˗ǆ ÿá
 ˥˻ƕ Ɠǆ ëāå̇˯ƙ ßƓ˵ǈã ƗƽǄḧ˯ƕ ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵åā ̇˶ ǆ ǑƼ Ɨɂā˦˹ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨǆ̠ǀ˯ǆ Ɨ˹Ƽ Ɨƪï̠ǆ ýāá60  ùǃ70  ÿ˦Ǆ˻ǆ

 þƓƵ Ɠǌƕ Ɨƪåï˗ǃå ß˗ƕ ˤƙā ÜǊ ˹ƞ2017/2018 Ɇ˸˵ƙā Ü3 þƓ˴ƿá . 

 ƸǄˮƙ ˖˻ơ Ǐǃã Ɨƪï˗˸ǃå ƗơƓ˴ǆ3260 þ2 ˥˻ƕ Ɠǆ Ɠǌ˯ƶƪ ëāå̇ ˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü300  Ǐǃã375  ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ ̟ ơ˻ ÜĄƓǃƓ˟
10 ā ɆǆƓƶǆ15 ā Ąǚ˶ Ƽ3  Ɨƪï˗˸ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ç˗ǆ ƸǄˮƙā å˘ǋ ÜƗ ˹Ƽ òïā5 èå˦˹ƪ . 

  ˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨƪï˗ǆ ÿƋ˵Ɂā ˖˻ơ ÜÿƓ ˹ˮƕ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǄǃ Ǒǆ˦ǀǃå ÷ā˙˵˸ǃå èƓƞƓ ˯ơå ˗ƪ ú˗ǌ˯˴ƙ ÜÿƓ ˹ˮƕ Ɨ ˴
 ÜƗ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ˙Ƒåā˗ǃåā ÜƗ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èƓ ˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜƗ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ˛ƪá ǑƼ Ɠǋð˙ƕá Ɇ˰˸˯ǒ Ǒ˯ǃåā èƓ˶˶˳˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˤ˷ƙ

Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨ˲˶ǃåā Ɨǆǚ˴ǃåā. 

 ǃå èå̠ƶ˸ǃå ǏǄƵ ĄƓǄ˸Ƶā ĄƓɂ̇sǈ Ɨƪåï̠ǃå ʕ˯ƙ ˥˻ơ ǑƼ ˦˲ǈ ƓǌƑƓ˵ǈã ƗƽǄḧƙ ƸǄˮƙā ÜƗ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃƓȺ ƗƮƓ˳7  ˥˻ǒǚǆ
 þƓƵƗƪï˗˸ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå ƗƶƼ˗ǃå Ɲɂ̇ ˳ƙ ˤƙ ˗ƿā ÜǊ ˹ƞ2019/2020 . 

    ā ßƓ˵ǈã ˤ˯˻ƪ ˖˻ơ ÜƗ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǄǃ ý˦˶Ƽā ñïå˗ǆ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ˤ˯ɂ17  Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨƪï˗ǆ
 ùƕ11  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗˢƼƓ˲ǆ38  ÿ˦Ƽ˹ ʕǄƶ˯ǃ Ąǚ˶ Ƽ Üÿå˦ƪƋȺ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ñïå˗˸Ⱥ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā

 ùƕ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨƪåï˗ǃ ý˦˶Ƽ ˔ǈƓ˱Ⱥ6  Ɏ̇Ƥá ñïå̠ǆ . 

   Ɲɂ̇ ˳ƙ ú˗ǌ˯˴ƙ ˖˻ơ Ü˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˥˻ǆƓƵ ýǚƤ ɉƓ ǆ˗ƕ éƓƛǕå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ éƓƛǕå Ɨƪï˗ǆ ëƓ˯˯Ƽå ï˙ǀ˸ǃå ˥ǆ ā
ÿƋȺ ĄƓ˸ǄƵ ÜƗ̓̇ ǃ˲å ˥ǆ ýƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ éƓƛǕå ÷Ɠ˹Ʈ ˥ǆ Ɇ˻ƞ Ɨƪï˗˸ǃå ˣǄƙ ßƓ˵ǈã ǑƼ ˤǋƓ˴ ƪ ˥ǆ ˦ǋ ÿƓɜ ƙƓƽǃå. 
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   ̠˻ƶƪï˦Ɂā ëā̇ɣ ǆ Ǐƪ̇ǆā Ɨɂï̠˹ɜƪǗåā ç̇ǋƓǀǃå èƓsƼƓ˲ǆ ǑƼ ɏ̇ ǃ˲å Ɇǀ˹ǃåā ýā̇˯ ǃˮå Ɨƪï̠ǆ ßƓ˵ǈã ʕƙ ā
 ĄƓƼ̇˯ƶǆ ƓǌƙíƓǌƬ ÿ˦ḧƙā Üɏ̇ǌƬ ̝ƙå̇ƕ ýā̇˯ ǃˮå èƓḪ̇Ƭ ǑƼ ƗǄ˸Ƶ èƓɂï̠ƙ ǏǄƵ Ɠǌ˻Ƽ ̝ǃƓɣǃå Ɇ˶ Ȼ˲ ̟ ơ˻ ÜƗǄ˻ƵƓ˸ƪǗåā

˸ƞ ǑƼ Ɠǌƕ˥˻˻ǀ ˮˠ˯ǃå ƗȺƓǀǈ èǚ˱˴Ⱥ ˗˻ǀǃå Ɠǌ˻˱ɂ̇ ˳ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ǑƼ Ɨɂ˦ǃāǕå Ɠǌǃā ýā˗ǃå ƴ. 

   Ǒ˹Ɂā Üç̇ ˻˲ ǃåā Üç̇ ǋƓǀǃå èƓˢƼƓ˲˸Ⱥ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā æ̇ ˵ǃå ǉƓ ǆ Ɨƪï˗ǆ ßƓ˵ǈã ˤƙ ˗ƿ Üɖˮƪ Ɠǆ ˔ǈƓƞ Ǐǃɀā
÷ƓˠǀȺ ô˦ǌ˹Ǆǃ æƓ ˵ǃåā æǚˠǃå Ɇ˻ǋƋƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶ˯ǃ Üɉ˦˻ƪáā ÜƗ ʼ˦˹˸ǃåā Ü˃ɂ˦ƪ  Ü˙˶ǆ ǑƼ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ ˸ǃå

 ˤǌ˹˻˻ƶƙ ˤ˯ǒ ÿá ǏǄƵ ÜƓǌƕ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå æǚˠǃå ˔ɂï˗ƙ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā æ̇ ˵ǃå ǉƓ ˸ǃ Ɨ˷ȺƓǀǃå ƗḪ̇ ˵ǃå Ǐǃ˦˯ƙ ˖˻ơ
ˤǌƞ̇ ˳ƙ ï˦Ƽ ƗḪ̇ ˵ǃƓȺ. 

   āǊƞ˦ƙ ˥Ƶ  çïåð˦ǃå ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ ƞî˦˸ǈ ñïå˗ǆ ˗ƶƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟ã ˦˲ǈ
ǄƵ Ɇ˸ƶƙ ʕǄƶ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ˥˻ƕ Ɨǂå̇˵ǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙā Ü̝ɂï̠˯ǃåā ̨ɂï̠˯ǃå û̇  ˟ǑƼ Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ɖ˻ˮ ƙɣ Ǐ

˙˶˸Ⱥ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ô˦ǌ˹ǃåā ßƓǀƙïǙå Ɇƞá ˥ǆ þƓƶǃå āá óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå èƓḪ̇ Ƭā Ǒ˹ƽǃå 

     ā Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ǑƼ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ûǚ˟ã ˤƙ ˗ƿ2018/2019ÿǓå Ǐ˯ơā Ü  ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ26  Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨƪï˗ǆ
 Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ ǈƓ˱ǆ Ɨ ǆ˦ɜơ ñïå˗ǆ Ɠǌƶ ˸ƞā ÜƗ ʿ ˮˠƙ100  ûƓ˲ǃɀā Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨƪï˗ǆ

130  þƓƵ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɠǌƕ ˔ǃƓ˟ Ʉǃá2030 . 

 
 ƸǄɁā Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃƓȺ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃǚǃ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå2021/2022  ˦˲ǈ42 Ʉǃá  ˔ǃƓ˟

 þƓƵ ˗ƶɂā ÜƗ ǃƓ˟ā2021  ˕ƺǄƕ ëƓ˱ǈ ˔˴˹ƕ Üñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ æǚ˟ Ɲɂ̇ ˳˯ǃ þƓƵ ýāá90 . 
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    ā ƗǈƓ ˶ǃåā ÜèƓɜ ˵ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤˢǈ Ǒǋā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗˸ǃƓȺ èƓ˶˶˳˯ǃå ˤǋá
å èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ÜèƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿå˦ ˸ǃå ˤ ˸˶ƙā Ɨ˱ǆ̇ Ɂā ÜƗ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨ ʾå̇ ˸ǃåā ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃ

èå̇ ǋ˦˱˸ǃåā ǑǄ˲ǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā Üïå˘ǈǗåā. 

    Ɇˮƿ ˥ǆ ˣǃîā Üèåïå˗˱ǃå þƓˢǈ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ ƪåïí ƝǋƓ˹ǆ ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñïå˗ǆ ƓȻå̊ ǆ Ɇ˰˸˯ƙā
ƓḪ̇Ƭā ƴǈƓ˶ Ⱥ˸ Ɨƪåï̠ǃå ç̇˯Ƽ ßƓ˹ƛá ǑǄ˸ƶǃå ̝ɂï̠˯ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ ÜɎ˦˯˴ǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ˥˻ Ǆ˸ƶǆ ÜǑƵƓ˹˶ǃå ˣɂ̇ ˵ǃå è

 Üê̇ ˳˯ǃå ˗˹Ƶ Ɨ ˸ǃƓƵ çí˦ƞ èåî Ɨɂ̇ ˶ǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ǃƓǆ èƉƼƓɜǆ ǏǄƵ æǚˠǃå ǊǃǚƤ Ɇ˶˲Ȼ
ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ ǑƵƓ˹˶ǃå ˣɂ̇ ˵ǃå ƴǈƓ˶ǆā èƓḪ̇ ˵Ⱥ ˥˻˻ƶ˯Ǆǃ ó̇ Ƽ í˦ƞāā. 

 Ɨ˸ƑƓƿ Ɇ˸˵ƙāǈƓ˶ǆā èƓḪ̇ Ƭ ƗƵ˦˸˱ǆ ˤǋā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñåï˗˸Ⱥ ˥˻˻ƵƓ˹˶ǃå ßƓḪ̇ ˵ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ ǑɁ̇ ƶǃå ƴ
 Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ɏāå̇ƶ˵ǃå Ǒǃ˦˯ǆ ȱ þƓǆǗå Ɨƪï̠˸Ⱥ Ǐƽɣ˶ ǆ ̞ƶǄ˟ èƓḪ̇Ƭ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ǑɁ̇ƶǃå

èƓ ǈā˙ƙƓɜ ˸Ǆǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ ˦Ƽå̇ ˯˻˱Ȼã ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå. 

    āǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ǑɁ̇ ˲ǃå êƓ˯ǈǗå ñïå˗˸Ⱥ ǑɁ̇ ˲ǃå êƓ˯ǈǗå çïåðā ßƓḪ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆā ƓǈƓɜɂ̇ ǆá ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦
ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ˔Ǆƶƙ ˗˸ơá ˔˻ǀ˹ǃå ˗˻ǌ˵ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ ˙˻˳ǃå ˙˶ǆ IBM ɏá Ɨƪï̠˸Ⱥ ɏïƓƙāïā-  ˣƙ
 Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ̇˶ ǆ ā̇˯ḧǃã Ɨƪï̠˸Ⱥ Ɨ˸˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯Ǆǃ ǑɁāïāǕå ̠ǌƶ˸ǃåā Ɨ˴ǈ̇ƽǃå çïƓ˱˯ǃå ƗƼ̇ƹā ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ

˯ǃåƗ ʿ ˮˠ 
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     Ɨ ˲ǃƓ˶ǃå ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ɏ˗ɂ˦˴ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ɏ˗ɂ˦˴ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ßƓḪ̇ ˵ǃå Ɨ˸ƑƓƿ Ɇ˸˵ƙ Ɠ˸ǂ
 ˗ǃ˦ƞ ˕ˮ˻˱Ȼã Ɨƪï˗˸Ⱥ ˗ǃ˦ƞ ˕ˮ˻˱Ȼã ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ʸåï˚ǃå Ɨ ˲ǃƓ˶ǃå Ɨƪï˗˸Ⱥ ǑƵåï˚ǃå ïƓ˸˰˯ƪǚǃ

çïƓ˱˯Ǆǃ ˣƙ Ǒƕ ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ˣƙ Ǒƕ Ɨƪï˗˸Ⱥ ƴɂð˦˯ǃåā. 

ƗḪ̇Ƭā ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ɏā ñïå̠˸Ⱥ èǙƓ˶ƙǚǃ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ƗḪ̇˵ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ʕ˷ ƙ Ü˥˻ǀȺƓ˴ǃå ßƓḪ̇˵ǃå ̝ǈƓƞ Ǐǃɀā 
HST Ɨƪï˗˸Ⱥ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǖǃ HST  ǑƑå˘ƺǃå ƴ ˹˶˯Ǆǃ ˗˻ƶƪï˦ƕ ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǄǃĲ Ɠɂï çí

Ɨʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ÿ˦ƽ˹ǃå Ɨƪï̠˸Ⱥ ÿ˦ƽ˹ǃå Ɨ˸ȻíƓǂáā ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ çíƓɂï Ɨƪï̠˸Ⱥ. 

 Ɨ˸˹˯Ǆǃ ï˦ˮƹ Ɨ˴ƪ˓ǆā ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ˥ƞƓƼ ̨ḧǃ˦Ƽ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɨƪï̠˸Ⱥ ˥ƞƓƼ ̨ḧǃ˦Ƽ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ÜĄƓ˷Ȼáā
ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ï˦ˮƹ Ǒ˯ƪï˗˸Ⱥ GIT Ɨƪï˗˸Ⱥ GIT  Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ÜƗ ˹ƽǃå ɏ˗ɂ˦˴ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂáā ÜƗ ʿ ˮˠ˯ǃå
Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ ˙ǌˡ Ɨƪï˗˸Ⱥ ǑƼ .Ǒƕ ˥˵Ḫíā˙ƕ ü˦ǒá ƗḪ̇ Ƭā ÜƗ ʹ ˮˠǃå èåðƓƺǄǃ Ɨ˷ȺƓǀǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃåā 

 Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå ˜ɂ̇ Ƽ Ɨƪï˗ǆ :Ǒǋā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃāí ñïå˗ǆ ˕ƪ ßƓ˵ǈã ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˥ǆā
˥ǆ ˙ƬƓƶǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ  ÜíƓƶȺǕå Ɨ ƛǚƛ ƗƵƓ ˠǃåā èƓ ˸ˠƪǙå ƗǈƓ Ʈā ƴ ˹˶ƙ èƓ˶˶˳ƙ ǏƼ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ ÿƓ˷ǆï

 Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå èƓ˶˶˳ƙ ǏƼ ɉ˦˻ƪá ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå Ȱ ˃ ư ˗˸ơá Ɨƪï˗ǆā
˗˹ɜƪǗå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå Ȱ Ơ˯Ƽ Ɨƪï˗ǆā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƪï˗ǆā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå çïƓ˱˯ǃå èƓ˶˶˳ƙ ǏƼ Ɨɂï

 ɏ˗ɂ˦˴ǃå Ɨƪï˗ǆā ÜƗ ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ɖɂ˦˴ƙ èƓ˶˶˳ƙ ǏƼ Ɠ ˹˸ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå ˥˻ǆƋ˯Ǆǃ ˙˶ǆ
 Ɨƪï˗ǆā ÜèƓ ˱ǆ̇ ˮǃå èƓ˶˶˳ƙ ǏƼ ç̊ ˻˱ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ñíƓ˴ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå

ǃā˗ǃå ˕ˮ˱Ȼɀā˙Ƽá ƴ ˹˶ƙ èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˝˶˳ƙ ǏƼ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ ÿƓ˷ǆï ˥ǆ ˙ƬƓƶǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ
éƓƛǕå 

 ā Ąåß̠ƕ Ɨƪåï̠Ǆǃ ƗȻíå̠ƵǗå çíƓǌ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓơ å˦ǈ˦ɜȻ ÿá ̠ƕǙ Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓƶ˸˱ ǃ˸ƓȺ ûƓ˲˯ǃǚǃ ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå æǚɣǃå ÿá
˰ǃå çíƓǌ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå āá ÜƗ ˹ƽǃå Ɨƪï˗˸ǃå ƗǄơ̇ ǆ ˥ǆ Ɨ Ǆḧǃå ǑƼ Ɨƪåï˗Ǆǃ ƗǃíƓƶ˸ǃå āá Ɨ ˹ƽǃå āá ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ

èå˦˹ƪ ƴɁïá āá ˥˻˯˹ƪ ç˗˸ǃ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå. 

 ç˗ǆ Ɇ˶ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ ˹ǀ˯ǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ɨƪï˗˸ǃå Ǒǋā ÜǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓƶ˸˱˸ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå Ɇơå̇ ǆ Ɇ˰˸˯ƙā
 ˦ Ǆƕ˗ǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ˔ǃƓˠǃå Ɇ˶˲ɂā Üèå˦˹ƪ éǚ˰ǃ Ɠǌƕ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹ǀ˯ǃå ƗǄḧǃå ÿ˦ḧ˯Ƽ ƗǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇˸ǃå Ɠǆá Üþ

ǑǃƓƶǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ˔ǃƓˠǃå Ɠǌ˹ǆ Ɇ˶˲ɂā Ü˥˻˯˹˴ǃ Ɠǌƕ Ɨƪåï˗ǃå ç˗ǆ Ɇ˶ƙā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃå. 

 ˔ǃƓˠǃå Ɇ˶˲ɂā Ü˥˻˯˹˴ǃ Ɠǌƕ Ɨƪåï˗ǃå ç˗ǆ Ɇ˶ƙā ÜƗǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɨ ˹ǀ˯ǃå Ɨ Ǆḧǃå ǑƼ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɇ˰˸˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ˣǃî ǑƙƋȻ
ɂï˦ǃƓɜȺ çíƓǌƬ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ƗƼ̇˵ ǃ˸å Ɨǃā̠ǃå ˥ǆ Ɨˮƞ˹á Ɏ̇Ƥáā Ɨɂ̇˶ ǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ Ɲɂ̇˳ǃå Ɇ˶ Ȼ˲ Ɠ˸Ḫ ÜƓƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ñ˦
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ƴ˸˱˸ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ǏǄƵ ) þ˦Ǆƕ˗ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå æǚ˟ Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙā3  āá5  ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ɠ˸ǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āá (èå˦˹ƪ
 Ǐǃã Ɠǌƕ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸ǃå20ý Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ˗ǋƓƶ˸ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ Ɨ ˴ǈ Ɇ˶ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü%80%ù  

 ˗ƶƙāƛ ˙˶ǆ ˥ǆ ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ Ɠǌˮ˻ƙ̇ƙ ̞˹˴ơ ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨǃāí ̇˰ǂá ǑǈƓ2017  Ǐ˯ơ
2020 ùƕ ˣǃîā Ü23  ùƕ ýāǕå ̊Ḫ̇˸ǃå ƗȻí˦ƶ˴ǃå ̞Ǆ˯ơå Ɠ˸ ̓ÜĄå̊Ḫ̇ǆ26  ùƕ ƓǈƓǃáā ÿƓ˸Ƶ ˥ǆ ɆḪ Ɠ˸ǌ˯Ǆƙ ÜĄå̊Ḫ̇ǆ17 ÜĄå̊Ḫ̇ǆ

 ùƕ ñ˦˻˵ɂï˦ǆā12 ǈ̠ɀā Ɠʿɂ̇Ƽã æ˦ ƞ˹ā èåïƓǆǗå ˥ǆ ɆḪ ʕƛ ÜĄå̊Ḫ̇ǆ ùƕ Ɠ ˴ ǈā10 ˚ǂå̇ ǆ . 

 Ɠ˸ǂ þƓƵ ̆˹ǆ ƓĄɂ˦˹ƪ ï̠˶ Ȼ ɏ̆ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇Ƭ˓ǆ ÿá2017 ǑƼ ʕǃƓƶǃå ýā̠ǃ ǑƼ̇ƶ˸ǃå ßåíǖǃ ƓĄƪƓʿǆ Ɇ˰˸Ȼ Ü
 ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ ǃåā ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ÜǑ˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ÜǑƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒǋā ÜèǙƓ˱ǆ Ɨƶ ƪ

Ɠǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ÜïƓḧ˯ƕǙåāƗ ˹˻ɜ˸˯ǃå èƓ˭˻ˮǃåā ÜíƓ˶˯ƿǙåā ÜèǙƓ˶ƙǙåā è. 

 ˥ǆā ˙˶ǆ ˕ǆ˗ǀƙ ˖˻ơ ÜǑ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷ƓˠǀȺ Ɨ ǃā˗ǃå èåíƓƬǗåā èå̇ Ƭ˓˸ǃå ð˙ƕá23  ƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ̇˶ ǆ åĄ̊Ḫ̇ǆ
 þƓƵ Ǒ˸ǃƓƶǃå ̝ɂï̠˯ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ Ąå̇Ƭ˓ǆ ʕ˷ Ȼ ɏ̆ǃå2020  þƓƶȺ ƗǈïƓǀǆ2017 ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ ˕ǄƮā ˖˻ơ Ü72  ƗǈïƓǀǆ

 ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ95Ü  ˚Ḫ̇ ˸ǃƓȺ èßƓƞ Ɠ˸ ʼ99  þƓƵ2018 ˚Ḫ̇ ˸ǃåā Ü82  þƓƵ2019  

    Ɠ˸Ḫ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå æƓɁïá ƴǆ ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˹ƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå íƓƬá
Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ ǃ˯ èå˦ɣƤ îƓ˳ƙå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓǄɣ˯ǆ ǑƵå̇ƙ Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ñïå̠ǆ ßƓ˵ǈǗ óƓ˳ǃåˤ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




