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 يمــــــــــذيخ

 

ِٛلؼٗ ح١ٌّيحٟٔ فٙٛ ٠َطي ػٓ لَد فٟ حٌّٕظِٛٗ حٌظؼ١ّ١ٍش َِحلزخً ٌٍـٛىس فٟ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ، ٚرلىُ   ٠ؼظزَ حٌظٛؿ١ٗ حٌفٕٟ

طٍٛس ىل١مش ٥ٌىحء حٌّٕٟٙ ٌلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ِٓ ٔخك١ش، ِٚيٜ فخػ١ٍش حٌزَحِؾ ٚحلأشطٗ حٌظٟ طٕفٌ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ًٌٚه ِٓ 

ِٛخص ىل١مش ِٓ هلاي حىٚحٍس حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ) حٌّظخرؼش ٚحلاشَحف ٚحٌظم١١ُ ٚحٌظم٠ُٛ( ، ِٚٓ ػُ ٠مَٛ رظغ٠ٌش ٍحؿؼش طظّؼً فٟ طمي٠ُ ِؼٍ

ٚحلغ ح١ٌّيحْ ٠ىْٛ ٌٙخ أػَ٘خ حٌّزخشَ فٟ طط٠َٛ حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ ٚأٔشطش حٌظي٠ٍذ، رً ٚفٟ اػخىس حٌٕظَ فٟ ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش 

 .ًحطٙخ، ٌٌٌٚه فبْ ؿٙي حٌّٛؿٗ حٌفٕٟ ٠ؤطٟ ِٓ ل١ّش ِخ ٠ميِٗ ِٓ ِؼٍِٛخص ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ ِزخشَ ػٍٝ ح٦طلاف ٚحٌظط٠َٛ

 طم١ّ٠ٛخ، ٚٚلخث١خ، ٚرٕخث١خ.ف١ىْٛ ىٍٚ حٌّٛؿٗ 

ف١ىْٛ ىٍٖٚ "حٌظم٠ّٟٛ" ػٕيِخ ٠مَٛ رّؼخٌـٗ حلاهطخء حٌظٟ ٠مغ ف١ٙخ حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ حػٕخء ػٍّٗ، ٕٚ٘خ ٠ىْٛ ٔظ١ـش ػًّ 

 .حٌّٛؿٗ طظل١ق حٌّٔخٍ ليٍ حلاِىخْ ٚؿؼٍٗ رخٌشىً حٌٌٞ ٠لمك حلا٘يحف حٌظَر٠ٛش

هظخثٟ حلاؿظّخػٟ فٟ هطؤ، ِٚٓ ػُ ط١َٔ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌشىً حٌٌٞ ٠ظٛلؼٗ ٠ٚىْٛ "ٚلخث١خ" ػٕيِخ ٠ىْٛ ىٍٖٚ ِٕغ ٚلٛع حلا

حٌّٛؿٗ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠خهٌ فٟ كٔزخٔٗ حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ف١ؼخًِ وً حهظخثٟ ٚفمخ ٌشوظ١ظٗ 

 ٚحِىخٔخطٗ ٚليٍحطٗ حٌٌحط١ش 

٠ٚىْٛ رٕخث١خ ػٕيِخ ٠َٜ أْ ٔظ١ـش ػٍّٗ ِٚٙخِٗ طظطٍذ ١ٌْ فمؾ ِؼخٌـٗ حلاهطخء رً ٠ٕزغٟ أْ ٠خهٌ حٌظٛحد ِىخٔٗ ١ٌظزق ؿِء 

 ِٓ ِٙخٍحص ٚليٍحطٗ، ٌٍٕٙٛع رخلاىحء حٌّٕٟٙ ٌلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ، فل١ٓ ٠ظطٍٛ حىحءٖ  ٠ٕؼىْ حػَٖ ػٍٝ ؽلارٗ ؿٛىس ٚحطمخٔخ. 

ٍ حٌّٛؿٗ حٌفٕٟ فٟ حٌظوط١ؾ ٚحٌم١خىس ٚحٌّظخرؼش ٚحلاشَحف ٚحٌظم١١ُ ٚحٌظم٠ُٛ ١ٌىْٛ حٍشخىح ٌٗ فٟ ػٍّٗ ٚلـي طؼّـٓ ٘ـٌح حٌي١ًٌ حىٚح

 ِغ حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٚطط٠َٛ حىحثُٙ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ػٍٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 

 يذٚز ػبو تًُٛخ انتزثٛخ الإجتًبػٛخ           

 

 ) ئًٚبٌ محمد دسُٗ (                  
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 انًذتٕٚبد

 و انًــــٕضــــٕػبد

 1 يمذيخ

 2 دٔر انًٕجّ فٙ انتخطٛط 

 3 كمبئذدٔر انًٕجّ 

 4 الاشزافدٔر انًٕجّ فٙ 

 5 دٔر انًٕجّ فٙ انًتبثؼخ 

 6 دٔر انًٕجّ فٙ انتمٛٛى

 7 دٔر انًٕجّ فٙ انتمٕٚى

 8 انًلادك

 9 انًزاجغ
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ادوار 
 الموجه

دوره فى  التقييم 
 والتقويم

دوره فى 
 التخطيط

دوره كقائد    

ودوره فى 
الاشراف و  

 المتابعة
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 فٗ انتخطٛط انًٕجّ  دٔر

 

حٌظوط١ؾ ٠ؼظزَ  ٔـخف حٌؼًّ ٍُٚٓ هطش حٌؼًّ ِٓ ِمِٛخص ح٤ػّخي، ِٚٓ حٌٛحػق أْحٌظوط١ؾ .. أٓخّ 

ٚطظٕخٚي ٌٖ٘ حٌٛظ١فش طلي٠ي ِخ٠ـذ أـخُٖ ِٓ  ِٓ حٌٛظخثف حٌَث١ٔ١ش ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ طٔزك أ٠شّ ٚظ١فش أهَٜ،

ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ  حٌلا١ُِٓ، ٌٌٌٚه فخٌظوط١ؾ ٠َرؾ ر١ٓ ح٤٘يحف حٌظٟ ٠ـذ ح٤ػّخي فٟ حٌّٔظمزً رخٌى١ف١ش ٚحٌٛلض

 ٚحٌطَق حٌّٔظويِش ٌظلم١ك ٌٖ٘ ح٤٘يحف طمَٛ ربٔـخُ٘خ

 :الاجتًبػٙ انتخطٛط تؼزٚف 

ِووٓ هوولاي كظووَ  ٗلاكوويحع طغ١١ووَحص ِٛؿٙوو ٚحطزووخع ؽووَق ف١ٕووٗ فووٝ حٌؼّووً حلاؿظّووخػٝ ٘ووٛ ػ١ٍّووش ِٕظّووش

 حلاِىخٔخص ٚ حٌّٛحٍى ٚطلي٠ي حلاكظ١خؿخص ٚٚػغ حٌوطش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌلخؿخص هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس .

 

 : فٝ ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش ألا ٠ّٚٝ٘ٚىٓ طٍو١ض حٌظوط١ؾ  :

 طمي٠َ حٌّٛحٍى ) حلاِىخٔخص حٌزش٠َش ٚ حٌّخى٠ش ( -

 طلي٠ي حكظ١خؿخص ِٔظمز١ٍش ٚطَط١زٙخ كٔذ ح٠ٌٛٚخطٙخ  -

   طلي٠ي فظَس ١ُِٕش طظلمك هلاٌٙخ ٌٖ٘ حلا٘يحف  -

http://vb.analoza.com/t8922.html
http://vb.analoza.com/t8922.html
http://vb.analoza.com/t8922.html
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 :انتخطٛط انتزثٕ٘ ٔانتخطٛط انتؼهًٛٙ ٔانًذرسٙ انفزق ثٍٛ

 :انتخطٛط انتزثٕ٘  - أ

ؿ١ي ٌٍظى١ف ِغ ٙيف اٌٝ ط١ّٕش حٌفَى ِٓ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٗ حٌَٚك١ش ٚحٌوٍم١ش ٚحٌفى٠َش ٚ حٌزي١ٔش ٚاػيحىٖ رشىً ٠

 ِل١طٗ ٚطّى١ٕٗ ِٓ أْ ٠ىْٛ ِٛحؽٕخ طخٌلخ ٌّـظّؼٗ ٚٚؽٕٗ .

٠ٙظُ رخٌـخٔذ حٌىّٟ أٞ رؤػيحى حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّيحٍّ ٚحٌَّحفك ٠ٚٙظُ أ٠ؼخ رخٌـخٔذ حٌٕٛػٟ أٚ حٌى١فٟ ٚ

 ٚحٌٌٞ ٠شًّ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚاىح١٠ٍٓ ِٕٚخ٘ؾ ٚؽَق طي٠ٍْ ٚغ١َ٘خ .

اْ حٌظوط١ؾ حٌظَرٛٞ ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌىُ ٚحٌٕٛع ِٔظف١يح ِٓ حٌوزَحص حٌظَر٠ٛش حٌّئٍ٘ش ، ِٚىَٓخ ٤٘يحف  

 ١ٓٚخٓش حٌيٌٚش حٌؼ١ٍخ ٚحٌظٟ طٕفٌ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ؿخٔزخ ٘خِخ ٚك٠ٛ١خ ِٕٙخ.

 خٌظوط١ؾ حٌظَرٛٞ ٠ّؼً ح٦ؽخٍ حٌؼخَ ٚحٌشخًِ ٌٍظوط١ؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّيٍٟٓ ف

 :تخطٛط انتؼهًٛٙان  - ة

أٓخ١ٌذ حٌزلغ حلاؿظّخػٟ ِٚزخىة ٚؽَق ٟٚٚ٘ ػزخٍس ػٓ ػ١ٍّش ِمظٛىس طٙيف اٌٝ حٓظويحَ ؽَق حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

حٌطخٌذ ػٍٝ طؼ١ٍُ وخف ًٞ أ٘يحف ٚحػلش ٚػٍٝ َِحكً ِليىس  ِٓ حؿً كظٛيحٌظَر١ش ٚػٍَٛ ح٦ىحٍس ٚحلالظظخى 

 ّغ طلي٠يح طخِخ ٠ّٕٟ رٙخ ليٍحطٗ ٠ُٚٔٙ فٟ طميَ حٌّـظ

 ؿِء ِٓ حٌظوط١ؾ حٌظَرٛٞ حٌؼخَ ٚحٌشخًِ .حٌظؼ١ٍّٝ  فخٌظؼ١ٍُ ٠ىْٛ ؿخٔزخ ِٓ ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚرخٌظخٌٟ حٌظوط١ؾ 

 :انتخطٛط انًذرسٙ -ج

٘ٛ ٚػغ  ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍّيٍٓش ِٓ ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٌٛػغ رَٔخِؾ شخًِ ٌٍؼًّ ٚ ط٠ُٛؼٗ ػٍٝ فظَحص طظٕخٓذ ِغ 

أـخف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ىحهً حٌّيٍٓش رّخ ٠ظّخشٝ ِغ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش حِىخ١ٔخص حٌّيٍٓش ٌظلم١ك حٌٙيف حٌٕٙخثٝ ٚ ٘ٛ 

 .ٌٍيٌٚش ٚطلم١ك أ٘يحف حٌّـظّغ ٚحٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش
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 اًْٛخ انتخطٛط:

 ٚ         طمٛى اٌٝ حطـخٖ ، ، فخ٤٘يحف حٌٛحػلش طلي٠ي٘خ٠ٔخػي ػٍٝ طلي٠ي حلاطـخٖ ٤ٔٗ ِزٕٟ ػٍٝ أ٘يحف ٓزك  -

 حلاطـخٖ ٚػٛكخ.  حٌظوط١ؾ ٠ِ٠ي

 . حلا٘يحفحطوخً٘خ ٌظلم١ك طٍه  حٌٛحؿذ صٚحٌوطٛح طلم١مٙخ٠ٛفَ طفّٙخ ِشظَوخ كٛي حلا٘يحف حٌظٟ ٔٔؼٝ حٌٝ  -

 .ٌّمخرٍظٙخٚطلي٠ي أفؼً حٌطَق  حلاكظ١خؿخصحٌظوط١ؾ ٠ٔخػي ػٍٝ ٍطي  -

 .ٌٍوطٛحص حٌمخىِشٚحلآظؼيحى  ح١ٌٔطَس ػٍٟ حٌّشخوً حٌظٟ لي طؼظَع حٌظٕف١ٌ -

 طم١ًٍ حٌـٙي ٚحٌٛلض حٌٌٞ ٠زٌي ٌظلم١ك حلا٘يحف. -

 طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّٛحٍى ٚحلاكظ١خؿخص ٚ ٠ٔخػي ػٍٝ طلي٠ي حلا٠ٌٛٚخص  -

 فٟ حٌظٕف١ٌ .٠ؼًّ ػٍٟ ٠ُخىس حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش   -

 ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش .طلي٠ي حٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٌىً ػ١ٍّش  -

طلي٠ي حٌّٔظ٠ٛخص حٌم١خ١ٓش فٟ وً َِكٍش ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ل١خّ ِيٜ طلم١مٕخ ٥ٌ٘يحف ِّخ ٠ّىٕٕخ ِٓ اؿَحء  -

 حٌظؼي٠لاص حٌلاُِش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ

فٛؿٛى رَٔخِؾ ُِٕٟ ٚأ٠ٌٛٚخص َِطزش ٚهطٛحص ِليىس  ػٓ حلا٘يحف  ح٤ٍِٛ ٚ ٌلمخثكح٠ٛػق حٌظوط١ؾ  -

 ٠ؼّٓ ٓلاِش حٌظٕف١ٌ .رظٛح٠ٍن ِؼ١ٕش 

 ػّخْ ٚؿٛى حٌَلخرش ٚحٌّظخرؼش حٌّٔظَّس -
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 خصبئص انتخطٛط:

ٌِٕ اػيحى ٠ظ١ِّ حٌظوط١ؾ رخٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش ك١غ طظلمك ح٤٘يحف حٌَّغٛرش رؼي فظَٖ ١ُِٕٗ ططٛي أٚ طمظَ  -

 حٌوطش.

٠ظ١ِّ حٌظوط١ؾ رؤٔٗ ػ١ٍّٗ ِظَحرطش ِٓ ح٤ٔشطش حٌظٝ طزيأ رظلي٠ي ح٤٘يحف ٚاػيحى حٌوطؾ حٌّٛػلٗ لاطـخ٘خص  -

 حٌؼًّ .

 ٠ؼىْ حٌظوط١ؾ ِٕطك حٌٕظخَ ٚفٍٔفٗ حلاٌظِحَ رخٌؼًّ فٟ اؽخٍ ََِٓٛ ِٚليى. -

 حلاؿظّخػٝ ٚ حٌزشَٜ.حٌظوط١ؾ طير١َ ِٛؿٗ ٌٍطخلخص حٌّخى٠ش ٚ حٌزش٠َش فٝ حٌّـخ١ٌٓ  -

 حٍٓٛد ػٍّٝ ٠ٔؼٝ حٌٝ طلم١ك حلا٘يحف حٌّليىس رٛٓخثً ٚ ّٔخًؽ ػ١ٍّش ِٕخٓزش . -

 ٠ظُٔ رخٌشّٛي ٚ حٌظ١ٕٔك وّخ ٠ظٕزؤ رخٌظلي٠خص ٚ ٠ؼؼٙخ فٝ حلاػظزخٍ . -

 ٠مَٛ ػٍٝ طؼزجش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚ حٌطز١ؼ١ش ٚ حٌف١ٕش ٚ ٠ٔظغٍٙخ حفؼً حٓظغلاي -

 يؼٕلبد انتخطٛط

 ٚح٦كظخءحص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍظوط١ؾ حٌؼٍّٟ ػيَ حٌيلش فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص.ٔ

 حطـخ٘خص حٌؼخ١ٍِٓ حٌٍٔز١ش طـخٖ حٌوطش ٚ ػيَ ٚؿٛى ٚػٟ طوط١طٟ ِٕخٓذ .ٕ

 ػيَ طلش حٌظٕزئحص ٚحلافظَحػخص. .ٖ

 اغفخي حٌـخٔذ ح٦ٔٔخٟٔ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ِؼخٍػش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍوطش ٚػَلٍش طٕف١ٌ٘خ. .ٗ
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 ٚرخٌظخٌٝ ػيَ ِلاثّش حٌوطش ٌلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش .س حٌظغ١َ فٟ حٌٛحلغ ػيَ َِحػخ .٘

 .أٓزخد ِظؼٍمش رؼيَ حطزخع هطٛحص حٌظوط١ؾ  .ٙ

 ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ؽح١ٌَّٓش ٚاكزخحٌظّٔه رخ٦ؿَحءحص .7

 ػيَ حٌظف٠ٛغ ٌؼيَ حٌؼمش فٟ ليٍحص ح٢ه٠َٓ. .8

ىحهً ر١جش حٌؼًّ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طغ١١َ حٌٍٔٛن حٌَٚط١ٕٟ .ِمخِٚش حٌظغ١١َ: ٤ْ حٌظوط١ؾ ٠ؼظّي ػٍٝ حكيحع طغ١١َ 9

 حٌّظزغ فٝ حٌؼًّ ٌٚىٓ ٕ٘خن أشوخطخً ٠مخِْٚٛ حٌظغ١١َ ٚلا ٠فؼٍٛٔٗ

 .حٌوزَحء ٚح٤فَحى حٌّيٍر١ٓ ػٍٝ حٌظوط١ؾ حٌظؼ١ٍّٟ لٍش-ٓٔ

 .حٌظوط١ؾ حٌظؼ١ٍّٟ ػيَ أٚ ػؼف وفخءس حٌظٕظ١ّخص ٚح٤ؿِٙس حٌّٔجٌٛش ػٓ .ٔٔ

 .ٌظٕف١ٌ حٌوطش   طٛحفَ حٌمٜٛ حٌزش٠َش ٌّخ١ٌش حٚػيَحلٍش حٌّوظظخص .ٕٔ

 .حلأظٙخء ِٓ اػيحى حٌوطش ٚفٟ أػٕخء طٕف١ٌ٘خ طغ١َ حٌظَٚف ٚح٤كٛحي لزً.ٖٔ
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 :اانتٗ ٚزاػٛٓب انًٕجّ فٗ اػذادِ نهخطخ الاجتًبػٙانتخطٛط يجبدئ 

 

 يجذأ انٕالؼٛخ: -ٔ

٠ٚؼٕٟ طلي٠ي أ٘يحف حٌوطش ٚطظ١ّّٙخ فٟ اؽخٍ حٌظَٚف حٌٛحلؼ١ش ٌٍّـظّغ ٚرّخ ٠ظفك ِغ حكظ١خؿخطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ 

 .حٌفؼ١ٍش ِٚمِٛخطٗ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

 يجذأ انشًٕل: -ٕ

 .رّوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ) حٌزَحِؾ ــــ حلأشطش( ٌظلم١ك ح٤٘يحفأْ طىْٛ حٌوطش شخٍِش ٌـ١ّغ حٌّـخلاص 

 انتكبيم: يجذأ -3

 حٌّلٍٟ.حٌّـظّغ  ِٕظّخص ٚطؼخْٚ ِغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٔخٔي ٚطَحرؾ 

 يجذأ انًزَٔخ: -4

ٚحْ ٠لمك حٌظغ١َحص حٌّطٍٛرش ٚفمخ  َس فٟ حٌّـظّغ أػٕخء طٕف١ٌ حٌوطشلخر١ٍش حٌوطش ٌّٛحؿٙش حٌظَٚف حٌّظغ١

 ٌٍّٔظليػخص .

 : يجذأ انتمذيٛخ -٘

 حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ حٔظٙض ح٤ٌٚٝ.٠ٚؼٕٟ َِحػخس حلاٌظِحَ رؤْ طزيأ حٌوطش 

 :يجذأ انًٕاسَخ -ٙ

 ِوظٍف ٚحلالظظخىٞ ٚر١ٓحلاؿظّخػٟ ر١ٓ حلاكظ١خؿخص ٚح٦ِىخٔخص ٚحٌـخٔذ حٌظوط١ؾ َِحػخس حٌظٛحُْ فٟ 

 .حٌّٔظ٠ٛخص 

 انتؼبٌٔ ٔانتُسٛك: يجذأ -7

ر١ٓ ِخ ٍٚى ِٓ ٔشَحص  ٚ لَحٍحص ُٚح٠ٍش ٚهطؾ ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص حلاػٍٟ ٚر١ٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ  حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك

 ح١ٌّيحْ ) حٌّيٍٓش( . ٠وطؾ ٌظٕف١ٌ٘خ فٟ

http://vb.analoza.com/t8922.html
http://vb.analoza.com/t8922.html
http://vb.analoza.com/t8922.html
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 :انًجتًغظزٔف يجذأ يزاػبح  -8

  ٚػغ حٌوطش.ٔـخف  ٌؼّخْ حٌظٟ طئػَ ػٍٟ حٌّيٍٓش٠ٚؼٕٟ ٌ٘ح حٌّزيأ حٌظؼَف ػٍٝ ظَٚف حٌّـظّغ 

 :يزادم ٔضغ انخطّ

 ثبنًزادم الاسبسٛخ اثُبء انتخطٛط ْٔٗ  الانتشاو ػُذ ٔضغ انخطخ  انًٕجّ ٚجت اٌ ٚزاػٗ

 : ٔضغ انخطخ  -ٔ

  ٚػغ حٌوطش(-طلي٠ي حٓخ١ٌذ حٌظٕف١ٌ  – ؿّغ حٌز١خٔخص -طَط١زٙخ كٔذ حلا٠ٌٛٚخص –)طلي٠ي حلا٘يحف 

٠ظُ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش ػُ  طَط١زٙخ كٔذ حلا٠ٌٛٚخص ٠ـذ طلي٠ي حلا٘يحف  ٚ  فٟ ٌٖ٘ حٌوطٛس 

 ٌظمي٠َ حٌّٛحلف حٌّوظٍفش ِٓ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ.  ًٌٚه سحٌّليى ٘يحفرخلا

ٚح٦ِىخ١ٔخص ٌظلم١ك  لآظؼّخٍ حٌّٛحٍى شحهظ١خٍ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طٕخٓذ ٚطلمك أ٘يحف حٌوط وّخ طظؼّٓ طٍه حٌوطٛس

 .ح٤٘يحف 

 :  تُفٛذ انخطخ -ٕ

 ٠ظٛلف ٔـخكٙخ ػٍٟ حلاطٝ 

 َِحػخطٙخ ٌلاِىخ١ٔخص حٌّظخكش_ ٚطلي٠ي حٌّيٞ حٌِِٕٟ (  –حٍطزخؽٙخ رخلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش -ٚػٛف أ٘يحفٙخ)

 :  انًتبثؼخ -ٖ

ىشف ػٓ ِٛحؽٓ حٌؼؼف ٚؿٛحٔذ حٌمظٍٛ ٚحٌ ِٚؼيلاص أىحثٗ حٌظؼَف ػٍٝ ١َٓ حٌؼًّ ٚحطـخ٘خطٗحٌٙيف ِٕٙخ 

 ًٌٚه: حٌوطشفٟ طٕف١ٌ 
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 ؼّخْ ِطخرمش ِخ ٠ـَٞ طٕف١ٌٖ ِٓ رَحِؾ ِٚشَٚػخص . ٌ -

 حوظشخف ِشىلاص ِٚؼٛلخص حٌظٕف١ٌ .  -

 ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌّشخوً كخي حوظشخفٙخ .  -

 حلظَحف حٌظؼي٠لاص حٌّلاثّش ػٍٝ ١٘ىً حٌوطش حٌظٟ ٠ـَٞ طٕف١ٌ٘خ .  -

 ػّخْ طٛفَ شَٚؽ أفؼً ٌٕـخف حٌوطش .  -

  : انتمٛٛى -ٗ

 طلم١ك ح٤٘يحف ٚحٌغخ٠خص حٌّطٍٛرششخؽ ٠م١ْ ريلش ِيٜ ٔ

 .: انتمٕٚى -٘

 .طؼي٠ً ح٤هطخء، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ٔمخؽ ِٚٛحؽٓ حٌؼؼف حٌّوظٍفش، ٠ٚؼيّ ٌ٘ح حٌٕشخؽ طخرؼخً ٌؼ١ٍّش حٌظم١١ُحٌٟ ٠ش١َُ  
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 دٔر انًٕجّ كمبئذ

 يفٕٓو انمٛبدح 

 حصحٌمَحٍٚاطيحٍ   طؼَف حٌم١خىس رؤٔٙخ حٌٕشخؽ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌمخثي فٟ ِـخي حطوخً

 رمظي طلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ .  ػٍٝ ح٢ه٠َٓح٤ٚحَِ ٚح٦شَحف ٚ

 انًفٕٓو انذذٚث نهمٛبدح

ٚطظؼٍك رظٛؿ١ٗ ح٤فَحى ٌٍظلَن فٟ  ِخ ٌي٠ُٙ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛسحٌم١خىس ٟ٘ ػ١ٍّش اٌٙخَ ح٤فَحى ١ٌميِٛح أفؼً 

 حلاطـخٖ ح١ٌٍُٔ، ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌظِحُِٙ، ٚطلف١ُِ٘ ٌظلم١ك حٌّٕظّش.

 َظزٚبد انمٛبدح

 َظزٚخ الاسيخ:ألا :

 تؼزٚف الأسيخ

٠ؼطَٖ اٌٝ طغ١١َ ٚؿٙش ٔظَٖ ٚ اػخىس حٌظى١ف ِغ ٔفٔٗ أٚ ِغ  "طؤػ١َ ِٛلف أٚ كيع ٠ظليٜ لٜٛ حٌفَى ٚ ٘ٝ

 ولاّ٘خ " .  حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٝ أٚ ِغ

  إَٔاع الأسيبد

  فزاد انًتأثزٍٚلأيٍ دٛث ا -

 .فَى٠ش أُِش

 أُِش ؿّخػ١ش 

 الأسيخ ئيكبٌ ٔلٕعيٍ دٛث -

 أُِخص ٠ّىٓ طٛلؼٙخ -

 .ِفخؿجش أُِخص غ١َ ِظٛلؼش وخ٦طخرش رؤَِحع هط١َس-

 

 الأسيخ يٍ دٛث َٕع -

 .أُِخص ِخى٠ش

 .حلاؿظّخػ١ش أُِخص ِؼ٠ٕٛش وخ٤ُِخص حٌٕف١ٔش ٚ
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  يٍ دٛث يٕضٕع الأسيخ-

حٌـٛحٔذ طظؤػَ طزؼخ ٌٍـخٔذ حٌٌٞ  ٠ّىٓ حْ طليع ح٤ُِش ِٓ حٜ ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حٌل١خس ٚ رخٌَغُ ِٓ حْ وً [

 ٔف١ٔش " .  –ِخ١ٌش  – أط١ذ الا حْ ح٤ُِش طؤهٌ أّٓٗ ِؼلا " أُِش طل١ش

 : ِخ ٠ُٙ حٌّّخٍّ حٌّٕٟٙ ٌلظش حٌىخٍػش ٘ٛ

 . حٌٍٍٔٔش حٌّظَطزش ػ١ٍٙخ ِؼَفش كـُ ح٤ُِش ٚ كيٚى *

كخلاص  رخص حٌطز١ؼ١ش ٚ حٌشخًس ِؼًك١غ ٠ـذ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حلآظـخحلاُِش،  ِغ كـُِؼَفش ِيٜ طٕخٓذ ح١ٙٔخٍ  *

أٚ حلاػطٙخى أٚ حٌوٛف  حلاػطَحد حٌٕفٟٔ حٌؼ١ّك حٌـٌٍٚ ٚ حٌَّطزؾ رؤكخ١ْٓ ىل١مش ِؼً حٌٌٔذ أٚ حٌٕمض

 . حٌَّػٝ ِٓ ح٦كيحع حٌّخػ١ش

 . حٌفمي حٌؼخؽفٟ فمي ٠ىْٛ حٌؼُٛ حٌّخىٜ أٚ –طلي٠ي حٌـخٔذ ح٤وؼَ ا٠لاِخ فٟ ح٤ُِش  *

 .ح٤ُِش ٚ أٚ حٔمطخػٙخ أٚ ػٛىطٙخ٠ٍش حٓظَّح ِيٜ *

 :انتذخم انؼلاجٙ انسزٚغ أْذاف

 .حٌظوٍض حٌفٍٛٞ ٥ٌػَحع حٌّظخكزش ٌلاُِش *

 .حٌز١ٔطش حٌظٟ ٠ٔظط١ؼٙخ ٚ طّٔق رٙخ اِىخ١ٔخطٗ ٌزؼغ حٌّّخٍٓخص حٌفَىاػخىس  *

  طفُٙ حٌـٛحٔذ ح٤وؼَ حٍطزخؽ رليٚع حٌىخٍػش*

 . حٌّيٍٓش حٚ هخٍؿٙخطلي٠ي فٍٛٞ ٌّظخىٍ حٌّٔخػيس ٓٛحء ىحهً  *

 . حٌؼٛء ػٍٝ حٍطزخؽ حٌىخٍػش رؤكيحع ِخػ١ش فٟ رؼغ حٌلخلاص لي ٠ف١ي اٌمخء *

 ح٦كٔخّ .  ػٍٝ ح٦ىٍحن ٚ حٌظمي٠َ ٚ حٌفَىحٓظليحع ّٔخًؽ ف٠ٍٛش ٠ٌِخىس ليٍس  *

 الأسيبد انتذخم انًُٓٙ فٙ دبل

ف٠َك حٌؼًّ  ٔٛػ١ش ح٤ُِش ٠ؼُ كٔذح٤ُِخص ٠ؼُ ػيى ِٓ حٌّظوظظ١ٓ  ظيهً ِغحلآظؼخٔش رف٠َك ػًّ ٌٍ* 

 "حٌٕفٟٔ حٌطز١ذ حٌزشَٜ ، حلاهظخثٝ حلاؿظّخػٟ ، حلاهظخثِٝي٠َ حٌّيٍٓش ،  ِؼلا "

 .ريأ ِغ ريح٠ش ظٍٙٛ ح٤ُِش ٠ىْٛ حٌظيهً أوؼَ ٔـخكخ اًح *

حػظّخى٠ش ٚ طزؼ١ش ٚ حلً ١ِلا اٌٝ  فٟ فظَس ح٤ُِش ٠ىْٛٔٛ أوؼَ حٌطلاد٠َحػٝ حلاهظخثٝ حلاؿظّخػٟ حْ  *

 حٌطلادطي٠ٍـ١خ ِغ ٔـخف حٌظيهً فٟ طلم١ك أ٘يحفٗ ٚ هَٚؽ  حلآظملاي ٚ طٍه ّٓش لا هٛف ِٕٙخ ٤ٔٙخ طظؼخءي

 . ِٓ ِٛلف ح٤ُِش

كخفِ  طؼيّمخرلاص ٌٌٌه ٠ـذ حْ ٠لظٜٛ ػٍٝ ػيى ى ِٓ حٌ حٌظيهً فٟ ح٤ُِش ِٓ أٔٛحع حٌؼلاؽ حٌمظ١َ ح٤ِي *

 . لأـخُ أ٘يحف حٌظيهً حٌّٕٟٙ حٌطخٌذٌلاهظخثٝ ٚ 

 حلاهظخثٝ ل٠َذ ِٕٗ ٌٌح ٠ظُ طمظ١َ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ر١ٓ حٌّمخرلاص ٠لظخؽ حٌؼ١ًّ فٟ ِٛلف ح٤ُِش اٌٝ حْ ٠ىْٛ *

. 
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 .لآظؼخىس طٛحُُٔٙ حٌطز١ؼٟ  ٌٍطلادطميَ حٌّٔخػيس  *

 . ٠زٍغ ٚ لا ٠ٕىَ ٚؿٛى حٌوطٍٛس فٟ كخٌش ٚؿٛى٘خ ِخٔش رل١غػٍٝ حلاهظخثٝ حلاٌظِحَ رخٌظَحكش ٚ ح٤ *

 حٌمٛس ٚ ١ٌْ ِٓ ػلاِخص حٌؼؼف .  ٠ـذ حْ ٠ٕظَ حلاهظخثٝ حلاؿظّخػٟ ٌطٍذ حٌّٔخػيس ػٍٝ حٔٗ ِٓ ػلاِخص *

 :انسهٕكٛخ ثبَٛب :انُظزٚخ

  يفٕٓو انُظزٚخ

حٌؼلالخص حٌمخثّش ر١ٓ ػيىٍ ِٓ ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌزٕخءحص ٚحلافظَحػخص حٌّظَحرطش حٌظٟ طٛػق  

 .حٌّظغ١َحص

  :فٕائذ انُظزٚخ 

 :طىّٓ أ١ّ٘ش حٌٕظ٠َش فٟ حٌٛظخثف حٌظٟ طؼطٍغ رٙخ فٟ كمً حٌّؼَفش ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚحٌظٟ طظّؼً رخ٢طٟ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش  *ىٍحٓش ٌٍٔٛن حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد

 .رٕخء ِٕظُ ِٕٔك ِّخ ٠ـؼً ِٕٙخ ًحص ِؼٕٝ ٚل١ّشطؼًّ ػٍٝ طـ١ّغ حٌلمخثك ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخىة ٚطَط١زٙخ فٟ  *

 .طميَ طٛػ١لخً ٚطف١َٔحً ٌؼيى ِٓ حٌظٛحَ٘ ٚح٤كيحع حٌطز١ؼ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش ٚحٌى١ٔٛش *

 .طٔخػي فٟ حٌظٕزئ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛحَ٘ ٚطٛلغ كيٚػٙخ أٚ ػيِٗ فٟ ظً ِؼط١خص ِٚئشَحص ِؼ١ٕش * 

      ص ٚػ١ٍّخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحلآظيلاي حٌؼمٍٟطٛؿٗ حٌفىَ حٌؼٍّٟ: فٟٙ رّؼخرش حٌّٛؿٗ ٦ؿَحءح*

 :َظزٚخ انًهكبدثبنثب:

ٚطؼٕٟ حٌٍّىخص حٌّٙخٍس ٚحٌَٓٛم فٟ حٌشٟء، ٚحٌّيحِٚش ٚحٌَّحْ ٚحٌظىَحٍ. ٠ٚؼٕٟ ٌ٘ح أْ حٌٍّىخص ِمظَٔش 

  .رخٌـٛىس ٚح٦طمخْ ٚحٌّٙخٍس ٚح٦ىٍحن حٌـ١ي ٥ٌش١خء

 :َظزٚخ الاًَبط راثؼب:

ظٍٛٞ طٛػغ رٛحٓطظٗ طفَلش ر١ٓ حٌّٛػٛػخص ًحص حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش ظٌزٕخء حٌّٕطك حٌٔظ٠َش حٌّٕؾ ٟ٘ ِٕٙؾ 

 رخٓظويحَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظؼ١ٍّخص . )ح٤ّٔخؽ(، ٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌّٕٙؾ اٌٝ حٓظزؼخى حٌظٕخلؼخص ِٓ حٌّٕطك 
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  طؼ٠َف حٌّٕؾ: ٘ٛ أٓخّ طىَحٍ ل١ّش، اِخ رخٌشىً أٚ رخ٤ٍلخَ.

 

 

 

 أًَبط انمٛبدح

 انًذٚز انذكتبتٕر ًَط -1

 الافتزاضبد الأسبسٛخ: 

 . حٌؼًّ فٟ كي ًحطٗ غ١َ َِغٛد ٌّؼظُ ٌٍٕخّ -

 .ِؼظُ حٌٕخّ غ١َ ؽّٛك١ٓ ٚلا طٛؿي ٌي٠ُٙ ٍغزش ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚش -

 .٠ظّظغ ِؼظُ حٌٕخّ رميٍس ل١ٍٍش ػٍٝ حلارظىخٍ فٟ كً حٌّشىلاص حٌظٕظ١ّ١ش  -

 )ِشَد، ِٔىٓ أْ حٌظلف١ِ فمؾ ٠ظُ فٟ ح٤ش١خء حٌف١ٌٔٛٛؿ١ش )ِؤوً، -

 . لاري ِٓ حٌَلخرش حٌّزخشَس ػٍٝ ِؼظُ حٌٕخّ ٠ٚـذ اؿزخٍُ٘ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش  -

 طزٚمخ الإدارح  

 . ِٔئٚي شوظ١خ ػٓ طٕف١ٌ حٌؼًّ ِٓ هلاي ح٢ه٠َٓ ، فٙٛ طخكذ حٌٍٔطش ٚػٍٝ ح٢ه٠َٓ حٌطخػش -

ِٓ ٚؿٙش  -ًٌٚه ٤ُٔٙ ؤخٌٝ أٔٗ رمَٛ رظوط١ؾ حٌؼًّ رشىً ِلىُ ٚوٌٌه ح٤ٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق  -

 . ٔظَٖ

طٕظ١ُ حٌؼًّ رشىً ِلىُ ٚػٍٝ أٓخّ حٌٍٔطش ٟ٘ حٌؼّٛى حٌفمَٞ ٚحٌطخػش كظ١ّش ٠ٔظويَ فٟ ػ١ٍّش  -

٠ؼغ ِؼخ١٠َ ٍلخر١ش ِلىّش  حٌظٛؿ١ٗ لخْٔٛ حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد رشىً ِلىُ ٠ٚيفغ حٌٕخّ ٌٍؼًّ ىفؼخً . 

حٌّوطت ١ٌىْٛ ػزَس ٠ٚؼظّي ػٍٝ ح٠ٌِخٍحص  ٌم١خّ ح٤ىحء ٚطظل١ق حلألَحفخص أٚلا رؤٚي ٚػمخد

  .حٌّفخؿجش لاوظشخف ح٤هطخء

 انُظزح نلأْذاف : 
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٠ؼظمي حٌّي٠َ حٌيوظخطٍٛ أْ ٕ٘خن طؼخٍع ر١ٓ أ٘يحف حٌّٕظّش ٚأ٘يحف ح٤فَحى ٚفٟ كخي طلم١ك أ٘يحف  -

 . ح٤فَحى فبْ ًٌه ٠ىْٛ ػٍٝ كٔخد أ٘يحف حٌّٕظّش

 ٍانُظزح نهشي:  

 .ٚىس رِِٓ ٚحٌِِٓ ِليى رخٌٔخػش ٚحٌيل١مشح٤٘يحف رخٌٕٔزش ٌٗ ِلي -

 . حٌزَحِؾ ح١ٌِِٕش ِليىس طلي٠يح ىل١مخ -

 .٠ٕظَ اٌٝ حٌزَحِؾ ح١ٌِِٕش رمي١ٓش ٤ٔٙخ طليى رزيح٠ش ٚٔٙخ٠ش ٌىً ح٤ػّخي -

 . ٠ؼطٟ طؼ١ٍّخص ِوظظَس شف٠ٛش ٚلا ٠ـذ حٌلي٠غ حٌط٠ًٛ ٤ٔٗ ٠ؼظزَٖ ِؼ١ؼش ٌٍٛلض -

 .حٌّطٍٛد رَٔػش٠لذ حٌظمخ٠ٍَ حٌّوظظَس ٚحٌظٟ طٛػق  -

 يفٕٓو انسهطخ  

 .أْ حٌٍٔطش كك ٌٗ ١ٌْٚ كمخ ٣ٌه٠َٓ -

 .أْ حٌٍٔطش طفٛع ٚلي فٛػض ٌٗ ِٓ أػٍٝ -

  حٌٍٔطش طلىُ طظَفخص ح٢ه٠َٓ -

 َٕع انؼلالبد:  

 .حٌؼلالخص ح١ٌٍّٔش ػٕي حٌّي٠َ حٌيوظخطٍٛ ٟ٘ ػلالش شوض ٠ؤَِ ٚشوض ٠ط١غ ح٤ٚحَِ -

 نًذٚز انًجبيما -2

 الافتزاضبد الأسبسٛخ : 

 .ِظؼيىس ٠ٚوظٍف ح٤فَحى فٟ كخؿخطُٙ ٚىٚحفؼُٙ اْ حٌلخؿخص ح٦ٔٔخ١ٔش   -

 . اْ حٌٕخّ رطز١ؼظُٙ ؽ١زْٛ ٚٚظ١فش حٌّي٠َ ِٔخػيس َِء١ٓٚٗ فٟ كً ِشخوٍُٙ -

 ٓم ح٤وزَ ٚٚظ١فظٗ ِٔخػيس ح٢ه٠َاْ حٌّي٠َ حٌّـخًِ ٠ظٍٛ ٔفٔٗ ػٍٝ أٔٗ ح٤  -

 

 طزٚمخ الإدارح:  
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  حٌؼًّ ك١غ أْ حٌّي٠َ حٌّـخًِ ٠مٛى حٌَّإ١ٓٚٓ ٚلا ٠يفؼ٠ُٙؼظمي وً شوض ِٔئٚي ػٓ طٕف١ٌ  -

 . اْ ؽ٠َمظٗ ٟ٘ ؽ٠َمش وّخ١ٌخص -

 . طوطؾ حٌؼًّ ٌٚىٓ ريْٚ اكىخَ ك١غ أْ حٌٕخّ ؽ١زْٛ  -

 . ٠ظٔخِق ِغ َِء١ٓٚٗ ٚحٌّلٍٛ حٌظلف١ِٞ حٌٌٞ ٠ؼًّ ػٍٝ أٓخٓٗ ٘ٛ ِلٍٛ ػخؽفٟ حؿظّخػٟ  -

فٟ حٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ ٚلا ٠ظيهً ٌٍظظل١ق رَٔػش أٚ  ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظٕظ١ُ غ١َ حٌَّٟٓ ١ٌؼَف ِخ ٠يٍٚ  -

 . رؼٕف ٌىٟ لا ٠ٔزذ ِؼخ٠مخص ٤كي

 انُظزح نلأْذاف:  

٠ؼظمي حٌّي٠َ حٌّـخًِ أٔٗ لا ٠ّىٓ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش الا اًح كممٕخ أ٘يحف ح٤فَحى ِٚيٍحء ٌ٘ح حٌّٕؾ  -

 . ٠َىىْٚ ىحثّخ أْ ِظٍلش حٌؼًّ طظطٍذ حلا٘ظّخَ أٚلا رّظٍلش ح٤فَحى

 ٍانُظزح نهشي:  

 . اْ حٌّي٠َ حٌّـخًِ ٠فُٙ حٌٍٔطش ػٍٝ أٔٙخ ًٌه حٌمزٛي ِٓ حٌَّإ١ٓٚٓ حٌّظؼٍك رظٕف١ٌ ػًّ ِؼ١ٓ -

 َٕع انؼلالبد:  

حٌّي٠َ حٌّـخًِ ٠ٙظُ رخٌؼلالخص غ١َ حٌّوططش أوؼَ ِٓ حٌؼلالخص حٌّوططش ٚ٘ٛ ٠شـغ حٌؼلالخص ر١ٓ  -

 ح٤فَحى ِٚٓ حٌطز١ؼٟ أْ طظَٙ حٌش١ٍٍش فٟ اىحٍطٗ ٔظ١ـش طغ٠ٌظٙخ رخ٤كخى٠غ ٚحلا٘ظّخَ رخٌٕخّ 

 

 

 

 انًذٚز انجٛزٔلزاطٙ -ٖ

 الافتزاضبد الأسبسٛخ:  

 . أكٔٓ طمي٠َأْ حٌؼًّ شَ أٚ لا فخثيس ف١ٗ ػٍٝ  -

 . أْ ِؼظُ حٌٕخّ أشَحٍ ٚحٌزؼي ػُٕٙ غ١ّٕش  -



 
 مدير عام تنمية  التربية الاجتماعية 

 

21 
 

   . ١ٌْ ِٓ ِٔج١ٌٛظٗ حٌظلف١ِ ، ِٚٓ ٠َ٠ي شٟء ٠ٔؼٝ ا١ٌٗ  -

 . ١ٌْ ِٓ حٌؼٍَٚس حٌَلخرش ػٍٝ حٌٕخّ ٌؼيَ ٚؿٛى فخثيس ِٓ ًٌه  -

 طزٚمخ الإدارح:  

 . لا ٠وطؾ ٚلا ٠ٕظُ أٚ لا ٠ٛؿٗ فظٍه ِٓ ٚظخثف حٌَث١ْ  -

 . خٌٙخ٠ئِٓ رظَن حٌٕخّ ػٍٝ ك -

 انُظزح نلأْذاف:  

٘يف حٌّي٠َ حٌز١َٚلَحؽٟ ٘ٛ حٌزمخء ػٍٝ ل١ي حٌل١خس ٚ٘يف حٌّٕظّش لا ٠ّٙٗ ٚلا ٠شخٍن فٟ ط١خغظٗ  -

 . ١ٌْٚ ِؼ١ٕخ رٗ

  نُظزح نهشيٍح : 

 . ٠لؼَ فٟ ح١ٌّؼخى اًح وخْ غ١خرٗ أٚ طؤه١َٖ ١ٓىْٛ ٍِلٛظخ  -

 . ٠ٕٔلذ ِٓ حلاؿظّخع ىْٚ أْ ٠يٍٞ أكي روَٚؿٗ  -

 . حٌز٠َي حٌٛحٍى ا١ٌٗ حٌّوظض فٍٛح أٚ اٌٝ أػ٠ٍٝلٛي   -

 . ٠زيٚ ٚوؤٔٗ ِشغٛي ٚأْ حٌٛلض غ١َ وخفٟ ٌلً أٞ ِشىٍش  -

 يفٕٓو انسهطخ:  

 .ِفَٙٛ حٌٍٔطش لا طظؼيٜ ِٓ أٔٗ ٓخػٟ ر٠َي ٚظ١فظٗ طٛط١ً حٌَٓخثً ١ٌْ الا -

 َٕع انؼلالبد:  

 . ٠ظـٕذ حٌظٍٙٛ ٚحلاؿظّخػخص ٚحٌىلاَ -

 انًذٚز لبئذ انفزٚك -ٗ

 الافتزاضبد الأسبسٛخ:  

 . حٌؼًّ ؽز١ؼٟ ِؼٍٗ ِؼً حٌٍؼذ اًح وخٔض حٌظَٚف ِلاثّش -
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 .حٌَلخرش حٌٌحط١ش لا ٠ّىٓ حلآظغٕخء ػٕٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش -  

 . حٌطخلش حلارظىخ٠ٍش ٌلً حٌّشىلاص حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٦ىح٠ٍش -  

١ك حٌٌحص رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌظلف١ِ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلاؿظّخػٟ ِٚٔظٜٛ حٌّىخٔش ِٚٔظٜٛ طلم  -

 .حٌف١ٌٔٛٛؿٟ ِٚٔظٜٛ طلم١ك ح٤ِخْ

 . ِّىٓ أْ ٠مَٛ حٌٕخّ رظٛؿ١ٗ أٔفُٔٙ ًحط١خ ٠ٚىٛٔٛح ِزظى٠َٓ اًح طُ طلف١ُِ٘ رشىً ١ٍُٓ  -

  :طزٚمخ الإدارح*

 . ِٔئ١ٌٚش طلم١ك حٌٕظخثؾ ٟ٘ ِٔئ١ٌٚش حٌـ١ّغ        -

 . ِٔئ١ٌٚش حٌظوط١ؾ ِٔئ١ٌٚش حٌـ١ّغ  -

 .ػزخٍس ػٓ ٔظخَ ِٕٔك اىح٠ٍخ فخٌىً ِٔئٚي ػٓ ٔـخف حٌّٕظّشحٌظٕظ١ُ   -

ؽخٌّخ أْ وً شوض شخٍن فٟ ط١خغش أ٘يحف حٌّٕظّش ف١ٍْ ٕ٘خن حهظلاف ر١ٓ أ٘يحف حٌّٕظّش   -

 . ٚح٤٘يحف حٌشوظ١ش ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌَّحلزش طٕزغ ِٓ ًحص حٌفَى

 طـؼً حٌَلخرش حٌٌحط١ش ِّىٕشاْ حٌفُٙ حٌّظزخىي ٚح٦كٔخّ حٌؼخٌٟ رّٔئ١ٌٚش حلاٌظِحَ  -

 نُظزح نلأْذافح:  

اْ حٌّي٠َ لخثي حٌف٠َك ٠ؼظزَ ٔفٔٗ ِٔئٚلا ١ٌْ ػٓ ٚػغ ح٤٘يحف ٌٍّٕظّش ٌٚىٓ ٠ٕظَ اٌٝ ٔفٔٗ  -

ِٔئٚلا ػٓ حٌظؤوي ِٓ أ٘يحف ١ٍّٓش ٌٍّٕظّش ِٕٔمش ِغ أ٘يحف ١ٍّٓش ٌٍفَى . حٌّي٠َ حٌفؼخي ٠مَٛ رٛػغ 

رل١غ طىْٛ ٕ٘خن أ٘يحف ٌىً ِٕظذ ِٓ حٌّٕخطذ ح٦ىح٠ٍش أ٘يحف حٌّٕظّش ِغ َِء١ٓٚٗ ٍٚإٓخثٗ 

 . ِظفمش ِغ حٌّٕخطذ ح٦ىح٠ٍش ح٤هَٜ ٍأ١ٓخ ٚأفم١خ

  ٍانُظزح نهشي:  

 اْ ِفَٙٛ حٌّي٠َ لخثي حٌف٠َك ٌٍٍٔطش رؤٔٙخ حٌّٔظّيس ِٓ حٌٛلض ٚحٌّٛلف -

 َٕع انؼلالبد:  

  .ل٠ٛشطؼظزَ حٌؼلالخص ٌيٜ لخثي حٌّـّٛػش ػلالخص   -
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 انمــبئذصفبد    

 .ًٚ هزَس ( أْ ٠ىْٛ 1

 ( أْ ٠ظؼَف ػٍٝ ِٛحؽٓ حٌؼؼف ٠ٚؼًّ ٌٍمؼخء ػ١ٍٙخ .ٕ

  ( ٠ٚىظشف ٔمخؽ حٌمٛس ٠ٚؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ .ٖ

 ( أْ ٠ظلٍٟ رخ٦ٔٔخ١ٔش ٚح٤هلاق حٌط١زش .ٗ

 ( لا ١ّ٠ِ ر١ٓ حفَحى ف٠َمٗ حٌٌٞ ٠ظٌٟٛ ل١خىطٗ.٘

 ( أْ ٠ىْٛ ليٚس .ٙ

 ( أْ ٠ىْٛ ِٔظّؼخ ؿ١يح 7

 ٠لٔٓ حهظ١خٍ ِؼخ١ٔٚٗ ِّٓ ٠ؼٍّٛح ٌظخٌق ِـظّؼُٙ فمؾ .( حْ 8

 

 :يٓبراد انمٛبدح
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 أدائّ ْٔٙ كبنتبنٙ:ـّٛ كمبئذ ٔػهٙ الانًبو ثؼذد يٍ انًٓبراد انًكتسجخ انتٙ تزتجط ٔتإثز ػه انًٕجّػهٗ 

 ـ انًٓبرح انفُٛخ:1

حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش فٝ ِـخي حٌظَر١ش حلارلخع ٚ ٚحٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش ٚحلاٌّخَ رىخفش حٌٕشَحص ٚ حٌظٛؿ١ٙخص 

 .حلاؿظّخػ١ش

 

 انًٓبرح الإَسبَٛخ:ـ ٕ

ٚفّٙٗ ٌّشخػَُ٘ ، ٚطمزٍٗ لالظَحكخطُٙ ٚافٔخف  حلاؿظّخػ١١ٓ حلاهظخث١ٌّٓ١١ٛي ٚحطـخ٘خص  حٌّٛؿٗأىٍحن ح 

وٍك ح٦كٔخّ ٌي٠ُٙ ٠ ٚػمظٗ ف١ُٙ ػلاؽ ِشىلاطُٙحٌّـخي ٌُٙ ٦ظٙخٍ ٍٚف حلارظىخٍ ف١ّخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ أػّخي، ٚ

 .رخلاؽّجٕخْ ٚحلآظمَحٍ فٟ حٌؼًّ

 انًٓبرح الإدارٚخ:ــ 3

طط٠َٛ حٌىفخءحص حٌزش٠َش، ٚطز١ٔؾ ح٦ؿَحءحص،  ٚػٍٝ ط٠ُٛغ حٌؼًّ ١ٌؼطٟ ولا ُِٕٙ ػّلاً ٠ؼخىي ؽخلظٗ ،ٌّٛؿٗ ليٍس ح

 ٌٍظلمك ِٓ أـخُ ح٤ػّخي ػٍٝ أفؼً ٚؿٗ. حٌّظخرؼشٚحٌم١خَ رؼ١ٍّش 

 انذاتٛخانًٓبرد ـ ٗ

 .فٝ حطوخً حٌمَحٍحصٚحٌظٛحُْ ٚػ١ٍٗ حْ لا٠ٕفؼً رَٔػٗ  حٌٙيٚء ٚػزؾ حٌٕفْ -

  ٤ىحءح ٌظل١ٔٓ ِؼخ١٠َٚٚػغ   ــ حْ ٠ؼَف ٔٛحكٝ حٌمٛس ٚ حٌؼؼف ٌيٜ ِٓ ٠شَف ػ١ٍُٙ

 حلاٍِٛ ؿ١يح لزً حطوخً حٞ لَحٍ. ىٍحٓشٚحٌّزخىٍس  -

 ٚحٌّٔئ١ٌخص.لاٌظِحَ رخٌٛحؿزخص ٠ـذ حْ ٠ىْٛ ليٚس ٌلأؼزخؽ ٚح -

 :يٓبو انًٕجّ كمبئذ 

 :ِٚٓ هلاي ٌ٘ح حٌيٍٚ ٠ؼًّ ػٍٝ

 . ُٙ٠مَٛ ر٠ِخٍحص ى٠ٍٚش ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رٙيف حٌظخوي ٚحلاؽّجٕخْ ػٍٟ وفخءس حىحث 

   ُلاوظٔخد ِوظٍف حٌوزَحص.ر١ٓ حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ  ٚطزخىي حلاىٚحٍ حٌؼًّ طم١ٔ 

 ٍٟحٌؼمزخص ٚحْ ٠ىْٛ ىل١مخ َِٚٔخ حػٕخء حٌظٕف١ٌ ػٍٟ  ح٠ـخى حٌلٍٛي ٌٍّشخوً ىْٚ حْ طٛلفٗ ٠ؼًّ ػ 

 أىحثُٙ ط٠َٛ وفخ٠خص ح٤هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ حٌؼ١ٍّش ح١ٌّٕٙش ٚطل١ٔٓ ط 
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  ٚطلي٠ؼٙخ طط٠َٛ رَحِؾ ِٚشَٚػخص ٚأٔشطش حٌظَر١ش ح٦ؿظّخػ١ش 

  ثٙخ ػَحٚح فٝ حٌظَر١ش ح٦ؿظّخػ١ش رخٌط٠َمش حٌّٕخٓزشِٛحوزش حكيع ح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌظم١ٕخص حٌظَر٠ٛش ٚطٛظ١فٙخ

 ٚحلآظّخٍحص.,١ٗربٓظويحَ حٌّمخ١٠ْ ح٦ؿظّخػ

 ىٍح١ٓخ  زَحِؾ كي٠ؼش ٌَػخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّزيػ١ٓ ٚػلاؽ حٌّظؼؼ٠ٌَٓ طوط١ؾ. 

  َِػخس حٌل٠َش فٟ حٌظؼز١َ ػٓ حٔفُٔٙ ٚحٌّشخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص  حلاهظخث٠ٓ١١ـذ ػ١ٍٗ حػطخءـ ٚ

 .شحٌفَٚق حٌفَى٠

 :انتذذٚبد انتٙ تٕاجّ انمٛبدح 

 :ذئيؼٕلبد تزتجط ثبنمب :ألا

 ػيَ حٌميٍس ػٍٝ طلًّ حٌّٔج١ٌٛش ٚ حٌظَىى -

ػيَ شؼٍٛ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش رخٌَحكش فٟ حٌؼًّ ٚفشٍُٙ فٟ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص ،ٚ حٌٔؼٟ ٔلٛ ط١ّٕش  -

ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ ٚ حٌظؼخًِ ِغ ح٤ٓخ١ٌذ ٚ حٌطَق حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش ٚ ح٦ػظّخى ػٍٝ حٓظشخٍحص حٌغ١َ 

 .رشىً أٓخٟٓ 

طفؼً ىحثّخً  ٔض طل١لش ،٢ٍٚحء ح٢ه٠َٓ كظٝ ، ٚ اْ وخ حٌظٟ لا طّٔغ   ٚؿٛى رؼغ حٌم١خىحص -

  حلأفَحى رآٍحثٙخ ٚ لَحٍحطٙخ

حٌّئٓٔش ٚ حٌؼًّ فٟ ر١جش ٍِّٛءس   ٚ ِٓ حٌّؼٛلخص أ٠ؼخً ػيَ طؤ١ً٘ حٌم١خىحص ٌٍظؼخًِ ِغ أٓخ١ٌذ ٚ ٔظُ -

رخٌظٛطَ ٚ وؼَس حٌِٕحػخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ أشغخي حٌمخىس ،ٚ حٌّيٍحء فٟ كً ٌٖ٘ حٌِٕحػخص 

 ٠ؼٛلُٙ ػٓ أىحء ِٙخُِٙ ح٤ٓخ١ٓش،ٚ ٌ٘ح ِخ 

 ٌميٍس ػٍٟ حٌظوط١ؾ ػيَ ح -

 ػيَ حٌميٍس ػٍٟ طلي٠ي حلا٘يحف -

 ػيَ حٓظويحَ ِٙخٍحص حلاطظخي ٚحٌظٛحطً حٌـ١ي. -

 تتؼهك ثبنًزؤسٍٛٛ:يؼٕلبد ثبَٛب : 

فشً حٌَإٓخء فٟ حهظ١خٍ حٌم١خىحص ك١غ أْ ٕ٘خن رؼغ حٌَإٓخء ٠وٍطْٛ ر١ٓ حهظ١خٍ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش ٠ -

 . ٚ طظُ رشىً غ١َ طل١ق ر١ٓ حٌؼلالخص حٌشوظ١ش ٚ رخٌظخٌٟ ػ١ٍّش ح٦هظ١خٍ طفمي حٌيلش ٚ حٌشفخف١ش،ٚ 

ٚ ػيَ طٛحفَ حٌّؼٍِٛخص حٌيل١مش حٌلاُِش ٦طوخً حٌمَحٍحص ،  حٌّٕظّشٚ حٌمٛح١ٔٓ رخٌٍٛحثق  حلاٌّخَٚ ػيَ  -

 .ٚ حٌظّٔه رخٌَّو٠ِش حٌظل١لش ،ٚ حٌَٚط١ٓ 
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ٚ ػيَ حٌظف٠ٛغ حٌٌٞ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ؼظّي ػ١ٍٗ فٟ ط١َٔ حٌؼًّ ٌَّإ١١ٓٓ لٍش ٚؿٛى حٌؼمش ر١ٓ حٌمخثي ٚح -

 .ح٦ىحٍٞ ،ٚ فشً ح٤ٚػخع حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍٕظُ ح٦ىح٠ٍش

 لظٍٛ طم١١ُ حػّخي حٌّٛظف١١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ. -

 :انؼًمجٛئخ ثيؼٕلبد تزتجط  ثبنثب:

طظؼّٓ ػيَٚ ٚؿٛى ٌٛحثق ٚحػلش رـخٔذ حٌّشىلاص حٌَّطزطش رخٌؼخىحص ،ٚ حٌظمخ١ٌي ،ٚ ح٦ٔمٔخَ ىحهً   -

 حٌـّخػخص

 .ػيَ طٛحفَ حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح١ٌٍّٔش  -

 ػ١ك حٌٛلض ِغ وؼَس حٌؼًّ  -

 حٌظَحع ر١ٓ حٌّي٠َ٠ٓ رلـش ططز١ك حٌظؼ١ٍّخص -

 

 

 

 

 

 انفزق ثٍٛ انًذٚز ٔانمبئذ
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 الاشزاففٗ  انًٕجّ  دٔر

رزَحِؾ  حٌطلاد ط٠ِٚيٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٌىٟ طّىُٕٙ ِٓ  ٚطم٠ُٛ طٛؿ١ٗ ػ١ٍّش ح٦شَحف ٠ؼظزَ

 حٌظؼ١ٍُ ػ١ٍّظٟ فٟ حٌّئػَس حٌظَٚف ىٍحٓش اٌٝ طٙيف طؼخ١ٔٚش ف١ٕش هيِش فخ٦شَحف .ٚحٔشطٗ حؿظّخػ١ش حفؼً

 ا١ٌٗ طٙيف ِخ ٚفك ِطَىح ّٔٛح ٠ّٕٛ أْ ؽخٌذ ٌىً طىفً حٌظٟ رخٌط٠َمش حٌظَٚف ٌٖ٘ طل١ٔٓ ػُ ِٚٓ ٚحٌظؼٍُ

 . حٌظَر١ش

 يفٕٓو الاشزاف انفُٗ

ٌّٔخػيس حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ػٍٝ حٌّٕٛ   ٠مَٛ ػٍٝ حٓخّ ِٓ حٌظوط١ؾ ح١ٌٍُٔ ى٠ّمَحؽٟ طؼخٟٚٔ  ٘ٛ طٛؿ١ٗ

 حٌّٕٙٝ ٚطل١ٔٓ حىحءُ٘ ٌظط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 الاشزاف انفُٗ اًْٛخ 

 ٠ظزلٛح ًٜٚ ِٙخٍس ٚوفخ٠ش ػخ١ٌش فٝ طخى٠ش ػٍُّٙ. ح١ٌّيحْ ٌىٝ ِٔخػيس حلاهظخث١١ٓ فٝـ 

  طٛػ١ق ح٘يحف حٌؼًّ ِٚٔخػيس حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ػٍٝ فُٙ ٌٖ٘ حلا٘يحف ٚحؿَحءحص طلم١مٙخـ 

 شَف طٕظ١ُ حٌؼًّ ٌلاهظخث١١ٓ ٚفُٙ ِٙخُِٙ ِٚٔج١ٌٛخطُٙ ٚو١ف١ش حىحء حىٚحٍُ٘ .ـ 

 حٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّيٍٓش. ر١ٓظٛف١َ ِٕخم ِٓ حٌظَحرؾ ٚ حٌظؼخْٚ ط١ّٕش حلاطـخٖ ٔلٛ حٌؼًّ وف٠َك ٌـ 

 حلاؿظّخػ١١ٓ حلا٘ظّخَ ريٍحٓش حٌظَٚف ٚ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٝ حىحء حلاهظخث١١ٓـ 

 ٚ حٌؼًّ ػٍٝ كٍٙخ. 

 .حلاؿظّخػ١١ٓ ٚ طلًّ حٌّٔج١ٌٛش فٝ ٔفّٛ حلاهظخث١١ٓ ط١ّٕش ٍٚف حٌم١خىسـ 

  فٟ ػٍُّٙ. حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ طٛحؿٗ حٌظٟ حٌؼمزخص اُحٌش -

 

 يجبد٘ء الاشزاف ٔ انتٕجّٛ انفُٗ:

 فٕٙخن ِـّٛػش ِٓ حلآْ ٚ حٌّزخىٞء حٌظٝ ٠ـذ حْ طَحػٝ ٌىٝ ٠لمك حلاشَحف ح٘يحفٗ:
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 حْ ٠ظُ حٌم١خَ رخلاشَحف ٚ حٌظٛؿ١ٗ ػٍٝ حْٓ ػ١ٍّش ٚ طوط١ؾ ١ٍُٓ.ـ 

ٌلاهظخث١١ٓ ِٓ هلاي ط١ٙجش حفؼً حٌظَٚف حٌظٝ طّىُٕٙ ِٓ ـ حْ ٠َحػٝ فٝ حٌظٛؿ١ٙخص ٍفغ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش 

 حٌم١خَ رّٙخُِٙ رشىً فؼخي ٌظلم١ك حلا٘يحف.

ـّٔخػيس حلاهظخث١١ٓ ػٍٝ حٌظِٚى رىً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٝ ِـخي حٌظَر١ش حلاؿظّخػ١ش ِٓ حرلخع ٚ ىٍحٓخص ٚ حطـخ٘خص 

 طٔخػي فٝ حٌّٕٛ حٌّٕٙٝ ٌلاهظخث١١ٓ.

 س حٌّيٍٓش ٚ حلاهظخث١١ٓ ٌلاطفخق كٛي ٔظَطُٙ لاهظ١خٍ حلآٍٛد حلاِؼً ٌٍظؼخْٚ .ـ رغ حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حىحٍ

 ـ طشـ١غ ٍٚف حٌّزخىحسْ ٚ حلارظىخٍ ٚ حلاريحع ٌيٜ حلاهظخث١١ٓ ٌٍٛطٛي حٌٝ حفؼً حٌٕظخثؾ

ٝ ـ ٠ـذ طٛف١َ حٌٛػٛف ٚ حٌيلش فٝ حٌظٛؿ١ٙخص ِٔظٕيح حٌٝ حٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش ٚ و١ف١ش ططز١مٙخ ٌّٕغ حٌظؼخٍد ف

 حٌظطز١ك.
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 اسبنٛت الاشزاف انفُٗ:

 : ٔ انًتبثؼبد انًٛذاَٛخ انًذرسٛـخـ انشٚبراد 

٠ٚظُ ػٓ ؽ٠َمٙخ حٌظؼَف ػٍٝ ٚػغ حٌّيحٍّ ِٚشىلاطٙخ ٚحكظ١خؿخطٙخ ٚأٔشطظٙخ ٚٚحلؼٙخ حٌظَرٛٞ ٚحلاؿظّخػٟ 

 ٌٖ٘ ح٠ٌِخٍس :٠ٚظفَع ػٓ ّٖٔٛ حٌّٕٙٝ أػٕخء ػٍّٗ ٌَطي ٚطم٠ُٛ أىحثٗ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِٔظٜٛ  ٌٚلاهظخثٝ

 ٠ُخٍحص ِوطؾ ٌٙخ .• 

 ٠ُخٍحص ِفخؿجش .• 

 ـ الاجتًبػبد:

 ٚطؤهٌ ح أشىخلاً ِظؼيىس ِٕٙخ :  فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ حٌٛحكيف١ٕش ٌمخءحص   ػيس ٟٚ٘ 

 حلاؿظّخػخص حٌفَى٠ش ..• ٔ

 . ؿّخػ١شحؿظّخػخص .• ٕ

 انُـذٔاد انتزثٕٚـخ :ـ ػمذ 

 .ٌظٕخٚي لؼ١ش طَر٠ٛش ٠ٚظخف هلاٌٙخ ٔمخٕ ٘خىف ِؼَّأٍٓٛد ؿّخػٟ ٠مَٛ رٗ ػيى ِٓ حٌمخىس 

 : ٔٔرش انؼًم دـ انتذرٚجب

 ِٓ حٌّٕٛ ّٔٛحً ١ِٕٙخً ٚطظُ رط٠َمظ١ٓ :حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رَحِؾ ِٕظّش ِٚوطؾ ٌٙخ طّىٓ 

 .ؽ٠َمش فَى٠ش ك١غ ٠مَٛ ِشَف ٚحكي ربػيحى٘خ .ٔ

 ..ؽ٠َمش ؿّخػ١ش ك١غ ٠مَٛ ػيس ِشَف١ٓ ربػيحى٘خٕ

 انُشزاد انتٕجّٛٓٛ ٔ انمزاراد انٕسارٚخ :ـ 

 حٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش حٌّٕظّش ٌٍؼًّٚ٘ٝ ١ٍٓٚش حِيحى حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رخٌظٛؿ١ٙخص حٌف١ٕش ٚ

 .استًبرح اشزاف ٔيتبثؼخ : .

 ٚ٘ٝ ٌم١خّ ٚطم١١ُ حىحء حلاهظخثٝ  حلاؿظّخػٝ ٌظلي٠ي ِٔظٜٛ ّٖٔٛ حٌّٕٙٝ 

 ـ انًسبثمبد.

 ـ انتمبرٚز.
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 انؼٕايم انتٙ ٚزاػٛٓب انًٕجّ اثُبء الاشزاف:

 حلاٌّخَ رطز١ؼش حٌَّكٍش حٌؼ٠َّش حٌظٝ ٠ؼًّ ِؼٙخ حلاهظخثٝ حلاؿظّخػٝ.ـ 

ُٙ فٝ حٌؼًّ ٚحٌظٝ طؼٛلُٙ ػٓ ٙـ َِحػخس حٌظَٚف حٌّل١طش رخلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ِٓ ِشىلاص حٌظٝ طٛحؿ

 حلاىحء حلاِؼً لاىٚحٍُ٘.

 .حٌوزَحص حٌف١ٕش ر١ٓ حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓـ َِحػش حٌفَٚق حٌفَى٠ش ٚ 

 حٌظٕٛع فٝ حٓخ١ٌذ حٌظٛؿ١ٗ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظيٍؽ فٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٝ ٌلاهظخث١١ٓ.ـ 

 طمي٠ُ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ٌَّحػخس طـٕذ حٌٍٔز١خص ِٚؼخٌـش حلاهطخء حٌف١ٕش.ـ 

 حٌمظٍٛ ٚ حٌؼؼف ٌظم٠ُٛ حلاىحء.ـ طمي٠ُ ّٔخًؽ ٚ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش ٚ ىٍحٓظٙخ ٚ طل١ٍٍٙخ ٌّؼَفش ؿٛحٔذ 

 ـ طمي٠ُ ِمظَكخص ِٕخٓزش ٚ هطؾ ِلاثّش ٌّٔخػيس حلاهظخثٝ ػٍٝ حٌّٕٛ حٌٌحطٝ ٚ حلافخىس ِٓ طـخٍرٗ .

ـ حٌظٛؿ١ٗ حٌـ١ي ػلالش حٔٔخ١ٔش ح٠ـخر١ش لخثّش ػٍٝ حٌفُٙ ٚ حلاكظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ حٌّٛؿٗ ٚ حلاهظخثٝ ٌٍظطٍٛ حٌزٕخء 

 ٚ ١ٌْ حٌٕمي حٌٙيحَ.

ظخو١ي ػٍٝ كٔٓ طم١ُٔ حٌؼًّ ٚ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ فٝ حٌّيٍٓش ٌظمي٠ُ حفؼً حٌٕظخثؾ لاْ ـ حٌ

 حٌؼًّ  حٌـّخػٝ. حٌظَر١ش حلاؿظّخػ١ش ىحهً حٌّيحٍّ لخثّش ػٍٝ

 

 

 

 

 :اًَبط الاشزاف انفُٗ

 ـ الاشزاف ثٓذف انتصذٛخ :1
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حٌؼًّ حٌفٕٝ حٚ ِّخٍٓش حكي حلأشطش حٚ هطؤ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظُ رٙيف طظل١ق حهطخء حٍٚٓز١خص فٝ ؽَق حىحء 

 . فٝ ططز١ك حٌمَحٍحص

 ـ الاشزاف انٕلبئٙ:2

فٙٛ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظٛؿ١ٙخص حٌف١ٕش ٌى١ف١ش ِّخٍٓش حٌؼًّ ِٓ هلاي حٌظؼَف ػٍٝ هزَحص حلاهظخث١١ٓ ٚ 

ليٍحطٗ ٚ ِٔظٜٛ خلاص حٌّوظٍفش ولا كٔذ ١ٕش فٝ حٌّـحٌظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ُٕٙ لاؤخرُٙ حٌوزَحص حٌف

٠َُٚٓ ِؼُٙ حٌوطؾ  حىحءٖ ٚ ِّٔخٖ حٌٛظ١فٝ حٌٌٜ ٠زيحْ ِٕٗ حػطخء حٌظٛؿ١ٙخص ٚ حٌظي٠ٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش

 هطخء ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ.حٌّٕخٓزش ٌظلافٟ حلا

 ـ الاشزاف انجُبئٙ:3

ٍٝ حوًّ ٚ ؿٗ ٚ٘ٛ ٠ظُ ِٓ هلاي رٕخء حٌميٍحص ٚ حؤخد حٌَّٙحص ٌيٜ حلاهظخث١١ٓ حٌلاُِش ٌظخى٠ش حػّخٌُٙ ػ

 ٠ٚلمك حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌُٙ .ٌظط٠َٛ ٚ طل١ٔٓ وفخءطُٙ 

 ـ الاشزاف ثٓذف الاثتكبر :4

ٚ٘ٛ ِٓ هلاي كغ حلاهظخث١١ٓ ػٍٝ حلاؽلاع ػٍٝ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٝ ِـخي حٌويِش حلاؿظّخػ١ش ِٓ حرلخع ٚ 

 ىٍحٓخص ٔف١ٔش ٚ حؿظّخػ١ش طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ حلاىحء.

 الإشزاف انؼهًٙ : -4

رؤٍٓٛرٗ حٌؼٍّٟ لا ٠ٕلخُ ٌٛؿٙخص ٔظَ هخطش رً ٠طَف ؿ١ّغ ح٤فىخٍ ٚحٌٕظخثؾ ٌٍّٕخلشش ٚاًح ػزض  فخٌّٛؿٗ

 طلظٙخ ٚطؤويص أهٌ رٙخ .
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 :الاشزافدٔر انًٕجّ فٙ ػًهٛخ 

 .ٌظل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٍشخىٖ ٚحلاهي ر١يٖ حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ ِٚٔخػيس   -

 حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ.طشـ١غ ٚىػُ  -

 ٠ؼًّ رّزيأ ح٦ػخرش ك١غ أْ حٌٕـخف فٟ حٌوزَحص ٠ـؼً حٌٕمي حًٓٙ طمزلاً. -

 - حٌمٛس ٚحٌؼؼفحٓظويحَ حٍٓٛد حٌّلاكظش ، ك١غ طؼظّي حٌّلاكظش ػٍٝ ِلاكظش ٔمخؽ  -

 ىٍٚ حٌّٛؿٗ طظل١لخ، ٚلخث١خ، ٚرٕخث١خ، ٚحريحػ١خ. -

حػٕخء ػٍّٗ، ٕٚ٘خ ٠ىْٛ  حلاهظخثٟف١ىْٛ ىٍٖٚ "طظل١ل١خ" ػٕيِخ ٠ئىٞ ىٍٖٚ لاطلاف حلاهطخء حٌظٟ ٠مغ ف١ٙخ * 

 ٔظ١ـش ػًّ حٌّٛؿٗ طظل١ق حٌّٔخٍ ليٍ حلاِىخْ ٚؿؼٍٗ رخٌشىً حٌٌٞ ٠لمك حلا٘يحف حٌظَر٠ٛش.

رخٌشىً  حىحء حلاهظخثٟطل١ٔٓ فٟ هطؤ، ِٚٓ ػُ ١ٔ٠َ  حلاهظخث٠ٟٚىْٛ "ٚلخث١خ" ػٕيِخ ٠ىْٛ ىٍٖٚ ِٕغ ٚلٛع *

ٚفمخ  حهظخثٟف١ؼخًِ وً  حلاهظخث١١ٓحٌٌٞ ٠ظٛلؼٗ حٌّٛؿٗ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠خهٌ فٟ كٔزخٔٗ حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ 

 ٌشوظ١ظٗ ٚحِىخٔخطٗ ٚليٍحطٗ حٌٌحط١ش 

٠ٚىْٛ رٕخث١خ ػٕيِخ ٠َٜ أْ ٔظ١ـش ػٍّٗ ِٚٙخِٗ طظطٍذ ١ٌْ فمؾ حلاطلاف ٌلاهطخء رً ٠ٕزغٟ أْ ٠وٌ حٌظٛحد *

ِىخٔٗ ١ٌظزق ؿِء ِٓ ِٙخٍحص ٚليٍحطٗ، ٕٚ٘خ لا ٠مظظَ ىٍٖٚ ػٍٝ حكلاي حٌظخٌق ِلً حٌّؼ١ذ ٚحّٔخ ٠ظـخُٚ 

ك١ٓ ٠ظٛحطً ٚ ًٌه اٌٝ حٌٕشخؽ حٌٌٞ ٠ئىٞ حىحء كٕٔخ، ف١ؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس كٕٔٗ ٚؿٛىطٗ ف١ٔظَّ ٔلٛ ٌ٘ح حٌظل١ٔٓ

 ف١ٕؼىْ حػَٖ ػٍٝ ؽلارٗ.  طلٔٓ حىحء حلاهظخثٟ

يِخ لا ٠مظظَ ػٍٝ ِـَى ٔظخؽ حلاكٔٓ، ٚطمي٠ُ حػٍٝ ٔٛع ِٓ حٌٕشخؽ حٌـّخػٟ، ٚحّٔخ ٘ٛ ٠ٚىْٛ "حريحػ١خ" ػٕ*

 كفِ حٌُّٙ ٚطل٠َه حٌميٍحص حٌولالش ٌظو٠َؾ حكٔٓ ِخ طٔظط١غ فٟ ِـخي حٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش.

 

 

 ِؼً ْٔذا انذٔر ٚتطهت يستٕٖ ػبل يٍ انصفبد انشخصٛخ

 حٌّظخرؼش ٚحٌظزَ -

 ٚحٌزخلش َِٚٚٔش حٌظفى١َ-

 ٚحٌؼمش رخٌميٍس ح١ٌّٕٙش، ٚحٌظٛحػغ ٚحٌَغزش فٟ حلآظفخىس ِٓ ح٢ه٠َٓ ٚهزَحطُٙ-

 ٚحلاىٍحن حٌٛحػٟ ٌلا٘يحف حٌظَر٠ٛش، ٚحلآظؼيحى ١ٌٍَٔ فٟ حفؼً حٌٔزً حٌظٟ طٛطً ح١ٌٙخ. -
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 انًتبثؼخفٗ  انًٕجّ  دٔر

 انًتبثؼخ بدتؼزٚف 

حطوخً  رغَع حٌّؼٍِٛخص ٌـّغ حٌؼخَ ِيحٍ ػٍٝ ى٠ٍٚش رظفش طظُ ، ِٚٔظَّس ِٚوططش ِٕظّش ػ١ٍّش ٟ٘" -

 ." حٌّوططش ح٤٘يحف ظلم١كٌ حٌّٕخٓزش حٌمَحٍص

٘ٝ ػ١ٍّش ِٕظّش ٌٍظلمك اًح ِخ وخْ رَٔخِؾ ِؼ١١ٓ أٚ ٔشخؽ ِخ ١ٔ٠َ كٔذ ح٤٘يحف حٌَِّٓٛش ٚفٟ كيٚى  -

 ح١ٌِّح١ٔش حٌّوظظش ٌٗ ٚرخٌظِحِٓ ِغ حٌـيٚي حٌِِٕٝ حٌّوطؾ ٌٗ.

ٍظي١ًٌ ػٍٝ ِيٜ حٌظميَ ٌٚ ظظزغ ح٤ٔشطش ٚحٌّٛحٍىٌ ٚ ٟ٘ حٌظـ١ّغ حٌّٕظظُ ٌز١خٔخص هخطش رّئشَحص ِوظخٍس  -

 ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ

 وّخ حْ حٌّظخرؼش ػ١ٍّش ِّٕٙـش ِٔظَّس س رخٓظويحَ ح٤ىٌش لاطوخً لَحٍحص طخثزش. -

ٌّمخٍٔش ح٤ىحء حٌفؼٍٟ رّخ ٘ٛ ِوطؾ ٌٗ، ٚرٕخءح ػٍٝ ًٌه ٠ؼخٌؾ حٌوًٍ  حٌّٛؿٗؿٙي ِٕظُ ٠مَٛ رٗ وّخ حٔٙخ: -

أٚ ٠يػُ حٌظٛحد أٚ ٠ٔظغً حٌميٍحص حٌّظخكش رّخ ٠لمك ح٤٘يحف حٌّٛػٛػش ، ِغ ِلاكظش أْ حٌّظخرؼش 

 طىْٛ ػٍٝ حلأـخُ ١ٌْٚ حٌٛٓخثً ٚح٤ٔشطش) رّؼٕٝ َِىٚى حٌٛٓخثً ػٍٝ ح٤فَحى ( .

  َرٝ حٌٙخِش ٚحٌظٟ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚطلم١ك ح٤٘يحفٚحٌّظخرؼش أكيٜ ٚظخثف حٌّ -

 حٌّٕشٛىس
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 اًْٛخ انًتبثؼخ:

 ػلاؽ حٌوًٍ.-ٔ

 ىػُ حٌظٛحد. -ٕ

 حٓظغلاي فؼخي ٌميٍحص ح٤فَحى. -ٖ

 ح٤هٌ رؤ٠يٞ ح٤فَحى ِٚٔخػيطُٙ . -ٗ

 طؤو١ي ٌّفَٙٛ حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ. -٘

 ػٍٝ حٌٍٔز١ش. طم٠ٛش حٌؼلالش ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌمؼخء -ٙ

 انًتبثؼخ أْذاف

 .حٌّوطؾ  حٌِِٕٟ ٌٍـيٚي ٚفمخ حٌظٕف١ٌ -

 . ٌٗ ِوطؾ ٘ٛ ٌّخ ٚفمخ طظُ ِظخرؼش حىحء حلاهظخث١١ٓ -

 

 . طل١ٔٓ اٌٝ طلظخؽ حٌظٟ حٌـٛحٔذ ػٍٝ حىحء حلاهظخث١١ٓ ٚحٌٛلٛف فٟ ٚحٌؼؼف حٌمٛس ِٛحؽٓ طلي٠ي طُ -

 . ٌٙخ حٌّٕخٓزش حٌلٍٛي ٚح٠ـخى حلاؿظّخػ١١ٓحىحء حلاهظخث١١ٓ  طؼٛق حٌظٟ حٌّشىلاصطلي٠ي  -

  يفبْٛى خبطئخ فٙ انًتبثؼخ:

 حٌّظخرؼش لا طؼٕٝ حٌّلخٓزش ٌٚىٓ ح٤هٌ رؤ٠يٞ ح٤فَحى ٌظظل١ق أهطخثُٙ. – ٔ

 حٌّظخرؼش لا طؼٕٝ حٌّلاطمش رّؼٕٝ ػيَ ِفخٍلش حٌّظخرغ حٌفَى ؽٛحي حٌٛلض .– ٕ



 
 مدير عام تنمية  التربية الاجتماعية 

 

37 
 

 حٌّظخرؼش لا طؼٕٝ حٌظوظ١ض رّؼٕٝ ِظخرؼش أفَحى رؼ١ُٕٙ ٚطَن آه٠َٓ ٍغُ حكظ١خؿُٙ ٌٍّظخرؼش  – ٖ

 حٌّظخرؼش لا طؼٕٝ حٌَّو٠ِش حٌشي٠يس رّؼٕٝ ػيَ اػطخء َِٚٔش وخف١ش ٌٍّظخرغ فٟ حطوخً ِخ٠َحٖ ِٕخٓزخ – ٗ

 حٌّظخرؼش لا طؼٕٝ حٌظـْٔ ٚٓٛء حٌظٓ – ٘

 .ى رخلاكزخؽ حٚ ح١ٌخّحشؼخٍ حلافَححٌّظخرؼش لا طؼٕٝ  -ٙ

 طؤػ١َ حلأطزخع حٌمي٠ُ أٚ حلأطزخع ح٤ٌٟٚ . لا طؼٕٟ-7

 انًتبثؼخ ٔطزق أسبنٛت

ِيٞ طل١ٔٓ حىحء  ػٓ ٚو١ف١ش و١ّش ِؼٍِٛخص طـّغ رؤٔٙخ ح٤ٓخ١ٌذ ٌٖ٘ ٚطظ١ِّ ٚأٓخح١ٌذ ؽَق هلاي ِٓ حٌّظخرؼش ػ١ٍّش طٕف١ٌ ٠ّىٓ

  حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ 

 : ٚهٙ يب انًتبثؼخ ػًهٛخ فٙ انًستخذيخ الأسبنٛت ثؼض

 

 . طٕف١ٌ٘خ طُ حٌظٟ ح٤ٔشطش ٚطٛػ١ك ىٍٚٞ رشىً حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رٙخ ٠مَٛ حٌظٟ ٚحٌٔـلاص حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ ح٦ؽلاع -ٔ

 

 ٌؼًّ حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٟ. ِٕٚظظّش ِٕظّش ِلاكظش أؿًِٓ  ١ِيح١ٔش ر٠ِخٍحص حٌم١خَ  -ٕ

 .حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ِغ )حؿظّخػخص( ٚؿّخػ١ش فَى٠ش ٌمخءحص ػمي -3

 

  :نصفبد انشخصٛخ نهًتبثغ انجٛذا

 حٌظزَ  -حٌظلىُ فٝ حٌٌحص -  ٚحلاٌظِحَحٌلّخّ  -
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 حٌظفخإي  -حٌّؼخرَس  -حٌظٛحػغ   -

 –حٌَّٚٔش  -حٌَإ٠ش حٌزؼ١يس  -َٓػش حٌزي٠ٙش  -

 حٌؼزخص ٚػيَ حٌظٌرٌد  -حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك  

 ٌظمزً حٌٕمي  حلآظؼيحى -حلاهلال١شحٌمٜٛ رخٌم١ُ  حلاكٔخّ - حلاهظخث١١ٓػيَ حٌّلخرخٖ ر١ٓ  -

 الاداءخطٕاد ػًهٛخ انًتبثؼخ نتطٕٚز 

  حىحء حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓٚطـ١ّغ حٌز١خٔخص ػٓ  حٌّلاكظش  -

  . حٌـ١يسغ١َ  حلاىحءطل١ًٍ ِشخوً  - -

 حلاىحءحٌظؼ١ٍك ػٍٝ   -

 . حلاىحءِظخرؼش  -

  انتٙ تسبػذ ػهٗ َجبح انًتبثؼخ: يٓبراد انًٕجّ

 لٛس حٌّلاكظش -1

 حٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ ح٤فَحى أػٕخء حٌّظخرؼش -ٕ

 .  طفؼ١ً حٌؼم١ٍش حٌظل١ٍ١ٍش -ٖ

 ِٙخٍس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ. -ٗ

 .  ِٙخٍس طلي٠ي ح٠ٌٛٚ٤خص -٘
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 ِٙخٍس حهظ١خٍ أٍٓٛد حٌّظخرؼش حٌّٕخٓذ ٚحٌي٠ٍٚش حٌّٕخٓزش -ٙ

 خد حٌوًٍ ٚ حطوخً ح٦ؿَحءحص حٌظظل١ل١شِٙخٍس طلي٠ي أٓز -7

 حٌّؼَفش روطش حٌؼًّ ِٚفَىحطٙخ  -8

 اٌّخَ حٌّظخرِغ رخٌّٙخَ حٌظٟ ٓٛف ٠ظخرغ ػ١ٍٙخ  -9

 اشخػش ؿٛ حٌظفخإي ٚحٌّٛىس ر١ٓ ؽَفٟ حٌّظخرؼش. -ٓٔ

 حلخِش ػلالش ؽ١زش ٚهٍك ؿٛ لخثُ ػٍٟ حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌّٛؿ١١ٙٓ ٚحلاهظخث١١ٓ . -ٔٔ

 الاخصبئٍٛٛ الاجتًبػًٍٛٛتبثغ نتطٕٚز أداء دٔار انا

  حلاٍشخىػ١ٍّش -

 ػ١ٍّش حٌٕظق  -

 حٌظٛؿ١ٗػ١ٍّش  -

 

 

 انتمٛٛىفٗ  انًٕجّ  دٔر

 تؼزٚف انتمٛٛى:
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ػ١ٍّش ف١ٕش طمَٛ ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٟ حٌظوط١ؾ ٚطلي٠ي حلا٘يحف ، ٠ٚٔظؼخْ رٛٓخثً حٌم١خّ ٌظمي٠َ 

خٌٕٔزش ٌّخ ٠زٌي فٟ ٓز١ً طٕف١ٌس ِٓ ؿٙي ٚٚلض ِٚخي ٚوٌٌه طمي٠َ وفخ٠ش ٚوفخءس حٌمخث١ّٓ رحٌؼخثي حٌفؼٍٟ ِٓ ػًّ ِخ 

 ػٍٟ طٕف١ٌس ِٚٛحُٔٗ وً ًٌه ٌظلم١ك حلا٘يحف ٚٓلاِش حٌظوط١ؾ.

 . حلاهظخثٟ حلاؿظّخػٌّٟخ ٠زٌي ِٓ ؿٙي فٟ ػًّ  ) حٌزَحِؾ ٚحلأشطش ....(حًْ فخٌظم١١ُ ِؼٕخٖ طمي٠َ حٌم١ّش حٌفؼ١ٍش

 ضٕء انؼٕايم انتبنٛخ : نمًٛخ فٙٔتتذذد ا 

 الادتٛبجبد:-1

فلا ٠ّىٓ حْ ٔمف ػٍٟ ل١ّش حٌـٙي حٌّزٌٚي فٟ ػًّ ِخ حلا حًح لٍْٛ ٌ٘ح حٌـٙي رّميحٍ ِخ ٠شزؼٗ ِٓ حكظ١خؿخص    

 ٠ٍٚزٟ ِٓ ِطخٌذ.

 الايكبَبد :-2

 ٠ٚمظي رخلاِىخ١ٔخص )حٌزش٠َش ، حٌف١ٕش ، حٌّخى٠ش ، حٌّخ١ٌش ( 

رٌي ر١ٔؾ ٚلا ٠ّىٓ طم١١ُ حٌـٙي حلا فٟ ػٛء حلاِىخ١ٔخص حٌظٟ طٛفَص ِٓ حؿٍٗ ، فمي ٠ىْٛ حٌـٙي حٌٌٞ 

  ِظٛفَس.حلاِىخٔخص ٌٚىٓ 

 الاْذاف :-3

 ٠ٚظُ طم١١ُ حٌـٙي فٟ ػٛء طلم١ك حلا٘يحف حٌظٟ ٚػؼض ٌٗ ، ِٚخ طلمك ِٓ ٌٖ٘ حلا٘يحف ِٚخ ٌُ ٠ظلمك.
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 يجبدئ انتمٛٛى :

 انشًٕل:-1

 ٠ظؼّٓ حٌظم١١ُ ؿ١ّغ حٌظَٚف ٚحٌـٛحٔذ ٚحٌّٛحلفرل١غ 

 انًٕضٕػّٛ :-2

 ٚحٌيل١مش. حٌظل١لٗحْ ٠ؼظّي ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص ٠ـذ حلا ٠ظخػَ حٌظم١١ُ رخٌؼٕظَ حٌشوظٟ ٚلا ري 

 انفذص ٔانتمذٚز :-3

 ٠ظُ حٌظم١١ُ حلا رؼي حٌفلض ٚطمي٠َ حٌـٙي حٌّزٌٚي . ٚلا

 :انصذق  -4

 :انشفبفّٛ-5

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  انتمٛٛى: اْذاف

  حٌّٛؿٗ .ط١ٙٔلاً فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠لظخؽ ح١ٌٙخ 

 .ٓحٌظوط١ؾ حٌـ١ي ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّلاثّش ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ 

 .ٟحٌّلاكظش حٌّٔظَّس لاىحء حلاهظخثٟ حلاؿظّخػ 

 ٍٓفغ حلاىحء حٌّٕٟٙ ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ 
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  إَاع انتمٛٛى

   - ( انتشخٛصٙ) انتمٛٛى انتًٓٛذ٘ -1

 حٌمَحٍ كٛي ِٓ حطوخً حٌّٛؿٗ طّىٓ حلاؿظّخػٟ  حلاهظخثٝ ػٓ  خٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ٚ ر١خٔخصرٚ٘ٛ َِطزؾ 

 .حىحءٖ حٌّٕٙٝ ِٔخٍ

    انتمٛٛى انجُبئٙ أٔ انتكُٕٚٙ:  -2

حلاهظخثٟ لاىحء حٌّّٕٙٝٔظٜٛ حٌ طيٍؽ .  ، ٌٍظؼَف ػٍِٝٚظٛحطٍٗرظٍٛس ِٔظَّس ٠ظُ ٘ٛ حٌظم١١ُ حٌٌٞ 

 . ٌّؼَفش حٚؿٗ حٌمظٍٛ حٚلا رخٚيحلاؿظّخػٟ 

   انتجًٛؼٙ: انتمٛٛى  - 3

ٚطشو١ض أٓزخد حٌمٛس   الاداء المهنً للاخصائً الاجتماعًمستوى  التقٌٌم النهائى للتعرف على  وهو

 .ٚطلي٠ي حلاكظ١خؿخص ح١ٌّٕٙش ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٌٛػغ طظٍٛ ٌوطش حٌؼلاؽ ٚحٌؼؼف

 :انتمٛٛىَجبح  شزٔط 

  :انتُبست· 

ِٕخٓزخ ٚ رخٌظخٌٟ ٔخؿلخ،  حٚ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ كيىص ٌم١خٓٗ، ٠ؼظزَ أىحءٔظخثـٗ ِغ ح٤٘يحف   ح٤ىحء حٌٌٞ طظطخرك٘ٛ 

 .أ٘يحفخ ٚحػلش  حٌّٛؿٗ ٌلاهظخثٟ كيى ٚ حٌظٕخٓذ ٠مٜٛ ٚ ٠ِىحى حًح

 :انمجٕل ·

 .٠ؼظزَ طم١١ّخ ٔخؿلخ حلاهظخث١١ٓحٌٌٞ ٠ٍمٝ لزٛلا ِٓ لزً  ٤ىحءح ٠ؼٕٟ لزٛي ح٤ؽَحف حٌّشخٍوش رخٌظم١١ُ، فظم١١ُ

  حلاهظخث١١ٓ.حٌـ١ي ٚ حٌغ١َ ؿ١ي ٠ٍمٝ كظّخ ٍفؼخ لخؽؼخ ِٓ لزً  ح٤ىحء فخٌظم١١ُ حٌغ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
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 :انًزَٔخ ٔانذٕار ·

 

 اي  فخٌٕظخَ حٌظم١١ّٟ ٠خهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ح٤هظلاف ٚحٌظٕٛع حٌظم١١ُلاري أْ طَحفك آ١ٌخص ٚ ػ١ٍّخص  انًزَٔخ -

 .)الفروق الفردٌة ( بٌن الاخصائٌٌن.

  

 .تقٌٌم الأداء  ٌعتبر من الشروط الهامة و الكفٌلة بانجاح الأداء الذي ٌدور بٌن طرفً  حواراما ال -

 :دٔاد انتمٛٛىا

 ػيس أىٚحص ٌٔوَ ِٕٙخ: ٕ٘خن حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٌٓظم١١ُ 

 حٌّلاكظش  -ٔ

 .حٌّمخرٍش -ٕ

 حلآظّخٍس -ٖ

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/82936/posts
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 انتمٕٚىفٗ  انًٕجّ  دٔر

 تؼزٚف انتمٕٚى : 

٠ٚؼَف حٌظم٠ُٛ رؤٔٗ ػ١ٍّش اطيحٍ كىُ ػٍٝ ل١ّش ح٤ش١خء أٚ حٌّٛػٛػخص أٚ حٌّٛحلف أٚ ح٤شوخص ، حػظّخىحً 

 حٌظل١ٔٓ ٚحٌظؼي٠ً ٚحٌظط٠َٛ.رغَع   ٌظمي٠َ ٌٖ٘ حٌم١ّشػٍٝ ِؼخ١٠َ أٚ ِلىخص 

 تؼزٚف انتمٕٚى انتزثٕ٘ :

ِيٜ حٌٕـخف أٚ حٌفشً فٟ طلم١ك ح٤٘يحف ِـخي حٌظَر١ش ٠ؼَف حٌظم٠ُٛ رؤٔٗ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طَِٟ اٌٝ ِؼَفش فٟ 

  .حٌؼخِش ٚوٌٌه ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف رٗ ، كظٝ ٠ّىٓ طلم١ك ح٤٘يحف حٌّٕشٛىس رؤكٔٓ طٍٛس ِّىٕش

 : انتمٕٚى فٙ انخذيخ الاجتًبػٛخ

فٟ حٌويِش حلاؿظّخػ١ش ٘ٛ ل١خّ أٚ طمي٠َ اٌٝ أٞ ِيٜ كمك حٌظيهً أٚ حٌّشَٚع، أٚ حٌزَٔخِؾ  "حٌظم٠ُٛ"

ٚأ٘يحفٗ، ِٚخ ٟ٘ رخٌظلي٠ي أٓزخد ٔـخف أٚ فشً حٌظيهً أٚ حٌزَٔخِؾ أٚ حٌّشَٚع، ِغ ىٍحٓش أغَحػٗ 

ٌٍظغ١َحص حٌظٟ كيػض أػٕخء ٚرؼي ططز١ك رَحِؾ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ، ٚطلي٠ي ٌٍـٛحٔذ حٌّئػَس فٟ حٌزَٔخِؾ، ٚلي 

١ؾ ٌٍزَٔخِؾ رخػظزخٍٖ هطٛس لي أىٍُؽ ٌِٕ حٌزيح٠ش ػّٓ حٌظوط "حٌظم٠ُٛ "طىْٛ فَص ٔـخف حٌزَٔخِؾ أوزَ ٌٛ أْ

 .أٓخ١ٓش ِٓ هطٛحطٗ حٌظٕف٠ٌ١ش



 
 مدير عام تنمية  التربية الاجتماعية 

 

45 
 

 انفزق ثٍٛ انتمٛٛى ٔانتمٕٚى 

 .عملٌة مستمرة تنتهً بالتقوٌمْٕٔ  فً ضوء معاٌٌر محددة إصدار حكم عامانتمٛٛى:  

ٌنتهً  ْٕٔ  .تشخٌصٌة علاجٌة وقائٌةفهو عملٌة  ولكن ٌتجاوز ذلك لاتخاذ القرارات لا ٌقتصر على إصدار حكم على قٌمة الأشٌاء: انتمٕٚى 

 .بالتحسٌن

 

 :انتمٕٚى اًْٛخ 

  .فٟ حلاطـخٖ حٌَّغٛد ف١ٗ حلاهظخثٟطٛؿ١ٗ   -ٔ

  .طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ، ٌؼلاؽ ؿٛحٔذ حٌؼؼف ٚطلاف١ٙخ ، ٚطؼ٠ِِ ؿٛحٔذ حٌمٛس  -ٕ

  .رٕظخثؾ طؼٍّٗ ، ٚاػطخإٖ فىَس ٚحػلش ػٓ أىحثٗ حلاهظخثٟطؼ٠َف  -ٖ

  .ٌٍظؼٍُ ٚحلآظَّحٍ ف١ٗ حلاهظخثٟاػخٍس ىحفؼ١ش   -ٗ

  .رٙيف ط١َٓن حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظفخىس ِٕٙخ رخػّخٌٗ  حلاهظخثِٟـَحؿؼش    -٘

  .حٌّؼٍِٛخصطـخُٚ كيٚى حٌّؼَفش اٌٝ حٌفُٙ ، ٌظ١ًٙٔ حٔظمخي أػَ    -ٙ

 .لٙخ ٌلاهظخث١١ٓ، ٚطٛػ١ ح١ٌّٕٙش طل١ًٍ ِٛػٛػخص    -7

 . لاوظٔخد حٌّؼخٍف ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص رَحِؾٚػغ   -8

 . ٘يحف ، أٚ ػٍٝ شىً ٔظخؿخص طؼ١ٍّش ٠َحى طلم١مٙخحلاحٌظوط١ؾ ، ٚطلي٠ي  حٔٗ ٍوٓ ِٓ حٍوخْ   -9

 ٠ٔخػي حلاهظخثٟ ػٍٟ حٌظؼَف رّيٞ حٌظميَ فٟ ػٍّٗ -ٓٔ
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 :أسس انتمٕٚى

 أْ ٠ىْٛ ِٔظَّحً رخٓظَّحٍ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚرىً َِحكٍٙخ. -1

 ٌٍّٕخلشش حٌظم١١ُ. أْ ٠ىْٛ شخِلاً ٌـ١ّغ ػٕخطَ ٕ

 ِٓ هلاي حٌوطش حٌؼلاؿ١ش حٌظٟ ٚػؼض ٌظم٠ّٛٗ.  حلاهظخثٟ. أْ ٠ظُ ػٍٝ ػٛثٗ ِظخرؼش ٖ 

 . حٌظي٠ٍز١ش. أْ ٠ظُ طم٠ُٛ حٌزَحِؾ ٗ

 .ِؼخي ر١ٓ حلاهظخثٟ ٚحٌّٛؿٗ. أْ ٠ظُ حٌظم٠ُٛ رشىً طؼخٟٚٔ ٚرل١غ ٠شظَن ف١ٗ وً ِٓ ٠ئػَ أٚ ٠ظؤػَ ف١ٗ ٘ 

طم١١ّٗ ٚطم٠ّٛٗ ِٚلاكظش أ٠ش طغ١١َحص ا٠ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش ػ١ٍٗ ٚأهٌ٘خ رؼ١ٓ  ٚ حلاهظخثٟ. أْ طٔظَّ ِظخرؼش ٙ 

 .حلاػظزخٍ اْ ٌَِ ح٤َِ

 اسبنٛت انتمٕٚى :

 :ٙانتمٕٚى انذات 

 طم٠ُٛ حلاهظخثٟ ٌٕفٔٗ ِٓ هلاي حلاؽلاع ػٍٟ ِخ ٘ٛ ؿي٠ي رخٌّٕٙش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحطٗ.٠ٚمظي ر١ٗ 

 :ٙانتمٕٚى انجًبػ 

 ٌمخءحص ١ِٕٙش ِغ حٌّٛؿٗ( -رَحِؾ طي٠ٍز١ش –ي ر١ٗ طم٠ُٛ ؿّخػش ِٓ حلاهظخث١ٓ ِٓ هلاي ) ِٔخرمخص ٠ٚمظ
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  :إَاع انتمٕٚى

حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ رٕخء ػٍٝ  طظ١ُّ رَحِؾ ط١ّٕش ١ِٕٙش طمخرً حكظ١خؿخصٙيف اٌٝ ٠  :انتمٕٚى انمجهٙ  (ٔ)

 . ِخ طُ طلي٠يٖ فٝ حٌظم١١ُ ح١ٌّٙيٜ

 الموجهالتي يقوم بها  المنظمة والمستمرة ويعرف بأنه العملية التقويمية   :انًستًزانتمٕٚى انجُبئٙ أٔ    (ٕ)

 ٌلاهظخث١١ٓ.

 حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش( -حٌٕظق ٚحلاٍشخى –ِلاكظش حىحء حلاهظخثٟ  –٠ٔظويَ حٌّٛؿٗ ) حٌّٕخلشش  ٚفٝ ًٌه

، ٠َٚطزؾ حٍطزخؽخً  ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ٠ٓ١١ٙيف اٌٝ حوظشخف ٔٛحكٟ حٌمٛس ٚحٌؼؼف  :انتشخٛصٙ نتمٕٚىا   (ٖ)

ً رخٌظم٠ُٛ حٌزٕخثٟ ِٓ ٔخك١ش ٚرخٌظم٠ُٛ حٌوظخِٟ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ك١غ أْ حٌظم٠ُٛ حٌزٕخثٟ ٠ف١ئخ فٟ طظزغ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ  ٚػ١مخ

أِخ  . ٌُٙط١ّٙيحً ٦ػطخء طمي٠َحص ٔٙخث١ش  ٌلاهظخث١١ِٓٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ٠ف١ئخ حٌظم٠ُٛ حٌوظخِٟ فٟ طم٠ُٛ حٌٕٙخثٟ  ٌلاهظخثٟ

 ٌ٘ح حٌمظٍٛ كظٝ ٠ّىٓ ػلاؽ حٌمظٍٛ حٌّٕٟٙ ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓحٌظم٠ُٛ حٌظشو١ظٟ فّٓ أُ٘ أ٘يحفٗ طلي٠ي أٓزخد 

. 

 حٌظي٠ٍز٠ٟٚمظي رٗ حٌؼ١ٍّش حٌظم١ّ٠ٛش حٌظٟ ٠ـَٞ حٌم١خَ رٙخ فٟ ٔٙخ٠ش رَٔخِؾ  : انتمٕٚى انختبيٙ أٔ انُٓبئٙ   (ٗ)

  :-حٌظٟ ٠لممٙخ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظم٠ُٛ حلا٘يحفٚف١ّخ ٠ٍٟ أرَُ 

  .فٟ ٓـلاص هخطش حلاهظخث١١ٍٓطي ػلاِخص   * 

  .وخٌظمظ١َ أ ٚحٌٕـخف فٟ حٌؼًّ رخلاهظخثٟ اطيحٍ أكىخَ طظؼٍك    *

 . حٌظي٠ٍز١ش حٌّوظٍفشػٍٝ حٌزَحِؾ  حلاهظخث١١ٓ ط٠ُٛغ  * 

 .حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓحٌلىُ ػٍٝ ِيٜ فؼخ١ٌش ؿٙٛى  * 
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حٌّوظٍفش حٌظٟ طؼّٕٙخ حٌّيٍٓش حٌٛحكيس أٚ ٠ز١ٓ ٔظخثؾ  حلاؿظّخػ١١ٓ حلاهظخث١١ٓ اؿَحء ِمخٍٔخص ر١ٓ ٔظخثؾ *

  .فٟ حٌّيحٍّ حٌّوظٍفش حلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ 

 ٌلاهظخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ. حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١شحٌلىُ ػٍٝ ِيٜ ِلاءِش * 

  :أدٔاد انتمٕٚى

 حٌّمخرلاص    

    حٌّلاكظش 

 حٌٔـلاص حٌٛلخثؼ١ش 

 َحٌظمخ٠ٍ 

 يٓبو انًٕجّ فٙ انتمٕٚى

 ٙٔٚتًثم ْذا انذٔر ف : 

 .. طم٠ُٛ أىحء ح٦هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ رخػظّخى حْٓ ػ١ٍّش ِٚٛػٛػ١ش •

  خٚطٕف١ٌ٘ خٚح٘يحفٙ خٚطٕظ١ّٙ خحٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص ٚح٤ٔشطش ِٓ ك١غ ِلظٛح٘طم٠ُٛ  •

 . طوط١ؾ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِٓ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ٚطٕف١ٌ٘خ ٚطم٠ّٛٙخ* 

 . طي٠ٍذ ح٦هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ كي٠ؼٟ حٌظؼ١١ٓ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ•

 .. حٌظفى١َ حٌؼٍّٟ حٌّٕظُطي٠ٍذ ح٦هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ ػٍٝ حٓظويحَ  •

 .حٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌٌحطِٟٔخػيس ح٦هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ ػٍٝ حٌظم٠ُٛ حٌفؼخي رخٓظويحَ  •

 .حٌّزخىٍس اٌٝ كً حٌّشىلاص ح١ٌّٕٙش حٌظٝ لي طٕشؤ ر١ٓ ح٦هظخث١١ٓ ح٦ؿظّخػ١١ٓ ٚحلاىحٍحص حٌّي١ٍٓش*

 لخطة  ارشادينموذج  (1)
 يراعى عند وضع الخطة :
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 0لكل مرحلة على حدة تلائم المرحلة السنٌة أن توضع خطة  -1
البعد عن العبارات الإنشائٌة عند وضع الخطة وأن ٌكون محتوى الخطة برامج ومشروعات محددة تنفذ وفك برنامج  -2

 0زمنً 
 0أن توضع الخطة وفك الإمكانٌات المتاحة ووفك الأولوٌات  -3
 0هنان فرق بٌن خطة المدرسة وخطة التوجٌه الفنً  -4
 0بٌن الخطة والنشرة التوجٌهٌة  هنان فرق -5

 نموذج استرشادى  لخطه
 ملاحظات الزمن الاستٌراتٌجٌات ) الأنشطه ( الهدف الاجرائى

النهوض بأداء  -
ٌن الإخصائٌ

 الإجتماعٌٌن
 
 

 : النشرات والأدلة المهنٌة  -
 : المتابعة المٌدانٌة -
ٌموم الموجه الأول بمتابعة العمل بالمدارس وٌمٌم  -

 .الأخصائٌٌنأداء 
 برامج تنمٌة مهنٌة . -

  
 

لراءة بعض نماذج من الحالات الفردٌة المتنوعة  - رعاٌة الطلاب  -
ونماذج من أبحاث الحالات الالتصادٌة مع إعطاء 

 0التوجٌهات اللازمة بشأنها 
حضور اجتماع من اجتماعات ) جماعة من جماعات  -

النشاط أو لجنه( متابعة هل تم تنفٌذ البرامج 
والمشروعات طبماً للخطة الموضوعة وطبما للبرنامج 

 0الزمنً 
  

  
 

رعاٌة الفئات  -
 الخاصه

 برامج للموهوبٌن والمتفولٌن  .  -
 المسابمات. -
 الندوات -

  
 

تحمٌك الانضباط  -
 داخل المدرسة

 

   متابعة تنفٌذ المرار الخاص بلائحة الانضباط -

تنمٌة لٌم  -
الدٌممراطٌة 

والمواطنه لدى 
 الطلاب.

توضٌح كٌفٌة تطبٌك ما جاء بالمرار الوزاري  -
 للاتحادات الطلابٌة :

 -    0المدرسة (  –التشكٌلات على مستوى ) الفصل  -
المطبوعات ) عرض نماذج من المطبوعات ( إذا  -

 0لوحظ خلال المتابعة المٌدانٌة  وجود سلبٌات 

 : أمثله

اللجان  عدم تولٌع مرات الفصل على طلب الترشٌح / -
 0غٌر مكتملة 

 0محاضر الانتخابات غٌر سلٌمة أو غٌر مكتملة  -
توضٌح للأخصائً كٌفٌة  –تشكٌل مجلس الرواد   -

 0توظٌف اختصاصات المجلس 
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-  

تحمٌك التعاون و  -
المشاركة المجتمعٌة  

وتعبئة جهود 
المجتمع من أجل 

توفٌر الرعاٌة 
 المتكاملة للطلاب.

 

 ما جاء بالمرار الوزاري للأباءتوضٌح كٌفٌة تطبٌك  -
والمعلمٌن فٌما ٌخص المدارس وتبسٌط  والأمناء

 0إجراءات التنفٌذ 
تشكٌل اللجان ودور   وتشكٌل المجلس متابعة  -

 0الأخصائً الاجتماعً مع المجلس 
 0توجٌهات لعلاج سلبٌات التطبٌك  -
توجٌه الأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن بخدمات الجمعٌات  -

 خلال مجلس الآباء ،الأهلٌة من 
وتفعٌل دور المجلس فً الاستفادة بخدمات الهٌئات   -

 0والمؤسسات لخدمة العملٌة التعلٌمٌة 
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 نموذج ارشادي لتصميم استمارة متابعة وتقييم -6
 

 كٛفٛخ تصًٛى استًبرح *

 ِفَٙٛ حٌّؼ١خٍ 

ط١خغش حٌّؼ١خٍ ٌىٟ طؼزَ ػٓ ِلظٜٛ  ًّٔٛؽ ٥ٌىحء ٠ليى رّؼَفش أفَحى حٚ ١٘جخص ػ١ٍّش ١ِٕٙٚش ِظوظظش ٚطؤطٟ

  .ػٍّٟ ٚػٍّٟ ،فٙٛ لخرً ٌٍظطز١ك

 . ِظؼٍُّ وً أىحء ِٔظٜٛ ػٓ حٌىشف ِٓ ّى٠ّٓ حٌّؼ١خٍ -

 

 انًإشزاديفٕٓو  

ٌٍظ١١ِّ ر١ٓ حٌـ١ي ٚغ١َ حٌـ١ي فٟ  خ٠ّىٓ حٓظويحِٙ فٙٛ ػلاِش ٠ّىٓ ِلاكظظٙخ ىحهً حٌّؼ١خٍ حِخ و١ّش حٚ ٔٛػ١ش ٚ-

 ”ظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش حٌ

 ٌّئشَحص طٔظويَ ٌظليى حٚ طز١ٓ ىٍؿش طلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ .ح٠َٜٚ حٌزؼغ أْ -

 .٠ّٚىٓ طلي٠ي ِئشَحص ِظؼيىس ٌٍّؼ١خٍ حٌٛحكي-

 : تصميم إستمارة التقييميراعى عند 

ٓظَشخى٠ش ٌظم١١ُ ىٍٚ ح٦هظخثٟ حلاؿظّخػٝ ِٓ هلاي لآظّخٍس حلاحِمظَكخص أهَٜ فٝ ٠ّىٓ ٌٍّٛؿٗ ٚػغ 

ٌٕٔش  ٕٙحٌَؿٛع  حٌٝ ِخ ٍٚى رخٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش حٌّٕظّش ٌؼًّ حلاهظخثٝ حلاؿظّخػٝ ) حٌمَحٍ حٌُٛحٍٜ ٍلُ 

حٌمَحٍ  –ٚطؼي٠لاطٗ  ٖٙٓحٌمَحٍ حٌُٛحٍٜ ٌّـخٌْ ح٤ِٕخء ٚح٢رخء ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٍلُ  –رشؤْ حطلخىحص ؽلار١ش  ٖٕٔٓ

 ٚحٌوخص رخٌٛطف حٌٛظ١فٝ ٌلاهظخثٝ حلاؿظّخػٝ ( ٌٕٕٙٔٓٔش  ٍٗٙٔلُ حٌُٛحٍٜ 

 استمارة متابعة وتقييم

 

 التقدٌر مؤشرات الاداء -المعٌار   

 جٌد متوسط ضعٌف أولا: التعامل مع الحالات الفردٌة  المعٌار                

ا ل م ؤ ش ر ا ت
 

   ٌساعد فً اكتشاف وتشخٌص المشكلات التً ٌواجهها 
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  الطلاب

    ٌساهم فً وضع الخطط لحل مشكلات الطلاب

ٌدعم انماط السلوك الاٌجابً من خلال برامج تنموٌه 
 وتوعوٌه.

   

    ٌشارك فً الارشاد الوقائً الفردي وجمعً للطلاب 

    ٌساهم فً حل مشكلات الطلاب ذوي صعوبات التعلم 

ٌشارك فً اعداد وتنظٌم برامج علاجٌة للمتاخرٌن 
 دراسٌا

   

    ٌقوم باعداد برامج تنموٌة للموهوبٌن والمتفوقٌن 

    ٌقوم بدراسة الظواهر السلٌٌة الاكثر شٌوعا بٌن الطلاب

 جٌد متوسط ضعٌف ثانٌا: التعامل مع جماعات النشاطالمعٌار             

ت
را

ش
مؤ

ال
 

ٌشارك فً اعداد وتنظٌم البرامج والمشروعات الخاصة 
 بالطلاب

   

ٌشارك فً الانشطة والمسابقات والندوات والاحتفالات 
 الواردة من الجهات الاعلً .

   

للظروف ٌساهم فً تشكٌل جماعات نشاط جدٌدة وفقا 
 المستحدثه ببٌئته

   

ٌحصل الطلاب الذٌن ٌشرف علٌهم الاخصائً بالمدرسة 
علً مراكز متقدمة فً الانشطه المختلفة ) مخترع 

  ....اخري( -مثالًطالب  -صغٌر

   

    متمكن من ممارسة العمل مع الجماعات

  الالمام بالقرارات الوزارٌه المنظمة لجماعات النشاط
   

 جٌد متوسط ضعٌف ثالثا : الاتحادات الطلابٌةالمعٌار               

را
ش

مؤ
ال

ت
 

    6112لسنه  26ٌكون ملم بالقرار الوزاري  

    تفعٌل القرار الوزاريرواد الفصول فً ٌشارك 

    ) الانضباط المدرسً (6112لسنه  62ٌكون ملم بالقرار الوزاري 
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 ٌفعل اللجان الخمس للاتحادات الطلابٌة
 جٌد متوسط ضعٌف

    رابعا : مجالس الامناء والاباء والمعلمٌن         المعٌار  

ت
را

ش
مؤ

ال
  

  
  

 

    6112لسنه  212ٌكون ملم بالقرار الوزاري  

    ٌفعل القرار الوزاري

تفعٌل المشاركة المجتمعٌة والتعاون مع مؤسسات 
 البٌئة والتنظٌمات المدرسٌة

   

 جٌد متوسط ضعٌف المعٌار                       خامسا : اخلاقٌات مهنٌة  

 هشخص منجز لأعمال
   

ٌتصرف فى المواقف المختلفة  همتزن فً انفعالات
 بحكمة

   

    ٌحافظ على مظهر عام ٌلٌق بمهنته

    ٌلتزم بالمواعٌد المحددة بالحضور و الانصراف

    و الالتزام بواجباته المهنٌة على تحمل المسؤلٌة قادر

 البتكوٌن شخصٌة الط وه مؤمن بأن هدف عمله
 نفسٌاجسمٌاً وعقلٌاً واجتماعٌاً و

   

م مٌولهو للطلابالمرحلة العمرٌة  لخصائصمتفهم 
 مواستعداداته

 

   

 

    ادارة المدرسة و المعلمٌن مع المعٌار  سادسا : التعاون 

 واولٌاء الامور                    

   

    ٌحب التعامل مع الاخرٌن

    القدرة على اجادة الاستماع للاخرٌن و سعة الصدر

     

    التوجٌهونقدتقبل الٌ 

    الرأي والمناقشةشجع حرٌة ٌ 
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    قادر على مجابهة المشكلات وحلها 

    ٌجٌد  التواصل مع اولٌاء الاموروحل مشكلاتهم 

    ٌجٌد حل المشكلات 

    ٌر والتجدٌدغٌالت ٌتقبل 

    موضع ثقة الآخرٌن 
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 :انًزاجغ 

فخطٓ ُو٠َخ حٌَّٕ ،ِىظزش حلأـٍٛ حٌظم٠ُٛ فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش: ى ِظطفٟ ك١ٔٓ رخٟ٘ ٚى  -ٔ

 .ٕٗٓٓحٌّظ٠َش ،

 .ٕٗٓٓحٌظم٠ُٛ حٌظَرٛٞ حٌزي٠ً :ى طلاف حٌي٠ٓ ِلّٛى ،ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ ، حٌطزؼش حلاٌٟٚ ،ٕٓٗ  -ٕ

 ٍٍٓٔش طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ) و١ف ٠ّىٓ غَّ حٌٍٔٛن حلا٠ـخرٟ ٚطلف١ِ حٌطلاد(  -ٖ

motivation:Positive pupil management and   

 .8ٕٓٓحٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ،  ِخوٕخِخٍح حػيحى لُٔ حٌظَؿّٗ ريحٍ  حٌفخٍق ى/ هخٌي حٌؼخَِٞ،طخ١ٌف ح٠يٞ 

 .987ٔل١خّ ٚطم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌيٍحٟٓ : ى ٍؿخء ِلّٛى حرٛ ػلاَ ، ىحٍ حٌمٍُ ، ٕٓٗ  -ٗ

حٌفَٚق حٌفَى٠ش ٚططز١مخطٙخ حٌظَر٠ٛش : ى ٍؿخء ِلّٛى حرٛ ػلاَ ٚٔخى٠ش ِلّٛى ش٠َف ، ىحٍ حٌمٍُ ، حٌى٠ٛض   -٘

 ٕٗٓ ،ٔ98ٖ. 

ى وٛػَ  طِٛخّ ٘خٓظٕـْ، –ؿٍٛؽ ِخىّٚ  –ر١ٕخ١ِٓ .ّ .رٍَٛ  طؼٍُ حٌطخٌذ حٌظـ١ّؼٟ ٚحٌظى٠ٕٟٛ :طم١١ُ  -ٙ

  .98ٖٕٔشَ رخٌمخَ٘س،حلآىٕي٠ٍش،ك١ٔٓ وٛؿه ، حٌَّوِ حٌيٌٟٚ ٌٍظَؿّٗ ٚحٌ

 .989ٔطوط١ؾ حٌّٕٙؾ ٚطط٠َٖٛ : ى طخٌق ٠ًخد ٕ٘يٞ ٚحهَْٚ ، ىحٍ حٌفىَ ، ػّخْ ،  -7

 .998ٔحٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ فٟ حٌظَر١ش :ى ٔخىٍ فّٟٙ ح٠ٌِِى ٚ٘شخَ ػخَِ ػ١ٍخْ ، ىحٍ حٌفىَ ، ِزخىة  -8

ؿّخػخص حٌٕشخؽ حٌّيٍٟٓ ٚحٌيٍٚ حٌظَرٛٞ : محمد ػزي حٌؼخٌٟ ، ِظطفٟ ح١ِٓ ري٠غ، ح١ٌٔي ػزي حٌٙخىٞ ، ىحٍ  -9

 .99ٖٔحٌشؼذ ٌٍظلخفش ٚحٌطزخػش ٚحٌٕشَ ،
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